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MESSAGE  FROM  THE  CHAIRMAN 


On  behalf  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  we  are  pleased  to  pro- 
vide this  Annual  Report,  which 
covers  our  activities  from  the 
creation  of  the  Foundation  on 
April  1,  1998  to  September 
13, 1999. 


As  the  following  report  shows, 
a great  deal  of  work  was  un- 
dertaken and  completed  over 
the  course  of  the  year. 


We  would  like,  at  the  outset,  to  thank  all 
of  those  people  who  have  participated  in  the  work  of  the  Foundation 
during  this  time:  Survivors,  External  Merit  Review  Panel  members, 
Elders  and,  last  but  certainly  not  least,  the  Staff.  Your  dedication  and 
hard  work  is  appreciated. 


We  extend  our  gratitude  to  John  Amagoalik,  Charlene  Belleau, 
Pitseolak  (JanetBrewster) , Maggie  Hodgson,  Ann  Meekitjuk-  Hanson, 
Debbie  Reid  and  Gene  Rheaume,  past  Board  members  who  have 
moved  on  to  other  challenges.  We  appreciate  your  tireless  efforts 
and  unwavering  commitment  to  the  healing  of  our  peoples.  Finally 
we  acknowledge  the  officials  of  the  various  Canadian  Government 
departments  who  were  instrumental  in  helpingus  establish  the  Foun- 
dation. 


The  mission  of  the  Foundation  is  to  encourage  and  support  Aborigi- 
nal people  in  building  and  reinforcing  sustainable  healing  processes 
that  address  the  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  the  residen- 
tial school  system,  including intergenerational  impacts.  We  have  four 
years  to  spend  or  commit  the  money  entrusted  to  us.  Survivors  have 
told  us  to  get  those  funds  flowing  to  the  communities  as  quickly  as 
possible.  We  have  been  driven  by  that  need  and  have  acted  accord- 
ingly 


ment  including  the  hiring  of  staff  ( 90%  of  whom  are  Aboriginal) , 
the  development  of  supporting  infrastructure  ( databases,  funding 
and  hnancial  software) , the  establishment  of  investment  policies  in 
keeping  with  the  requirements  of  our  Funding  Agreement  with  the 
Canadian  government,  the  adoption  of  a Mission,  Vision  and  Values 
Statement,  and  the  development  of  funding  proposal  criteria  based 
on  input  from  Survivors. 

We  achieved  those  objectives  and  more:  the  establishment  of  a Pro- 
posal Development  Assistance  Fund,  the  completion  of  18  informa- 
tion sessions  across  the  country  the  establishment  of  a new  com- 
munications and  identity  program,  and  most  importantly  the  comple- 
tion of  the  first  funding  cycle  through  which  $19.4  million  has  al- 
ready been  approved  with  a total  of  $50  million  projected  for  the 
first  call. 

We  launched  our  first  Call  for  Proposals  on  December  3, 1998.  The 
call  was  divided  into  three  deadlines:  January  15th  ( Developing  & 
Enhancing  Aboriginal  Capacity  and  Community  Therapeutic  Heal- 
ing) , February  26th  ( Healing  Centres)  and  March  31st  ( Restoring 
Balance  and  Honour  & History) . The  types  of  projects  funded  under 
the  first  funding  round  include:  sex  offender  programs;  education, 
counseling  and  trauma  work;  development  of  Aboriginal- specific 
materials;  training  of  community  members;  employee  assistance  pro- 
grams; and  support  for  traditional  therapeutic  approaches. 

Through  the  work  we  have  accomplished  and  that  which  lies  ahead, 
the  Aboriginal  Healing  Foundation  is  assisting  Aboriginal  communi- 
ties as  they  work  to  heal  the  legacy  of  the  residential  school  system. 
We  will  continue  to  work  to  improve  our  ability  to  help.  We  will  also 
work  to  engage  Canadians  in  this  healing  process,  encouraging  them 
to  walk  with  us  on  the  path  of  reconciliation.  We  will  reach  out  to  a 
wide  range  of  stakeholders  including  the  churches,  governments 
and  the  corporate  sector  to  form  partnerships  in  establishing  a chari- 
table foundation,  the  goal  of  which  will  be  to  continue  the  healing 
process  once  our  work  is  done. 


We  set  out,  early  last  year,  a number  of  specific  objectives  for  our 
first  year  of  operation.  These  objectives  include:  the  selection  of  a 
Board  of  Directors,  consultation  with  Survivors  and  Survivor  orga- 
nizations, the  establishment  of  core  documents  ( Program  Handbook, 
Ethics  Guideline  and  framework  for  Project  Evaluation),  the  estab- 
lishment of  a base  of  operations  in  Ottawa,  organizational  develop- 


We  know  that  the  success  of  the  projects  we  are  funding  today  and 
those  we  will  be  funding  in  the  future,  will  empower  individuals, 
families  and  communities  who  are  struggling  to  bind  the  wounds 
inflicted  by  the  residential  school  system. 

Masi. 
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THE  BOARD  OF  DIRECTORS 


Georges  Henry  Erasmus 


Born  August  8,  1948,  Fort  Rae,  North  West  Territories  (N.WT.), 
Canada.  Education:  High  School,  Yellowknife,  N.W.T.  Principal  Oc- 
cupation: Chair,  Aboriginal  Healing  Foundation.  Address: 
Aboriginal  Healing  Foundation,  Suite  801,  75  Al- 
bert Street,  Ottawa,  Ontario,  KIP  5E7  (613)  237- 
4441.  Affiliations:  Secretary,  Indian  Band 
Council,  Yellowknife,  N.WT.  ( 1969-71);  Or- 
ganizer and  Chairman,  Community  Hous- 
ing Association,  Yellowknife,  N.W.T. 

(1969-72);  Advisor  to  President,  In- 
dian Brotherhood  of  N.W.T.  (1970- 
71);  Fieldworker  and  Regional  Staff 
Director,  Company  of  Young  Canadi- 
ans ( 1970-73);  Chairman,  University 
Canada  North  (1971-75);  Director, 

Community  Development  Program,  In- 
dian Brotherhood  of  Northwest  Terri- 
tories (later  the  Dene  Nation)  ( 1973- 
76);  President,  Indian  Brotherhood  of 
Northwest  Territories/Dene  Nation  ( 1976- 
83) ; President,  Denendeh  Development  Cor- 
poration ( 1983);  elected  Northern  Vice-Chief, 

Assembly  of  First  Nations  ( 1983-85);  elected  Na- 
tional Chief,  Assembly  of  First  Nations,  Ottawa,  Canada, 

( 1985) ; re-elected  National  Chief  ( 1988-91) ; Co-Chair,  Royal  Com- 
mission on  Aboriginal  Peoples  (RCAP),  Ottawa,  Canada  (1991  - 
1996) ; Chair,  Aboriginal  Healing  Foundation,  Ottawa,  Canada)  1998) . 


IVkmbership : Honorary  Member,  Ontario  Historical  Society)  1990) . 
Awards,  Honours:  Representative  for  Canada  on  Indigenous  Sur- 
vival International  (1983);  Canadian  delegate  to  World 
Council  of  Indigenous  Peoples  International  Con- 
ferences ( 1984-85);  appointed  Director  of  the 
World  Wildlife  Fund  of  Canada  ( 1987);  ap- 
pointed to  the  Order  of  Canada  ( 1987) ; ap- 
pointed to  the  Board  of  the  Canadian  Trib- 
ute to  Human  Rights  (1987);  Board 
Member,  Energy  Probe  Research  Foun- 
dation, Operation  Dismantle  ( 1988- 
98) ; Honorary  Committee  Member,  In- 
ternational Youth  for  Peace  (1988); 
Advisory  Council  Member,  the  Earth 
Qrcle  Foundation  (1988);  Honorary 
Degree  of  Doctorate  of  Laws  from 
Queen's  University  (1989),  University 
of  Toronto,  (1992),  University  of  Win- 
nipeg, ( 1992),  York  University  ( 1992), 
University  of  British  Columbia,  ( 1993), 
Dalhousie  University  ( 1997) , University  of  Al- 
berta, (1997);  Aboriginal  Achievement  Award 
for  Public  Service,  ( 1998) ; Board  of  Directors,  Earth 
Day  (1990);  Board  of  Directors,  SAVE  Tour  (1990);  art, 
school,  athletic  awards.  Interests : Reading,  travel,  outdoors,  canoe- 
ing and  art.  Published  work:  Co-author,  Drumbeat:  Anger  and  Re- 
newal in  Indian  Country  ( Summer  Hill  Publishers,  1990) . 
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Garnet  Angeconeb 


An  Ojibway  from  Sioux  Lookout,  Ontario,  Mr.  Angeconeb  is  a con- 
sultant with  a Diploma  in  Journalism  from  the  University  of  West- 
ern Ontario.  A former  Director  of  the  Wawatay  Native  Communi- 
cations Society  he  also  served  as  Executive  Director  of  Indepen- 
dent First  Nations  Alliance.  His  previous  work  includes  First  Na- 
tions' self-government  issues  and  initiatives  dealing  with  educa- 
tion, health,  justice,  economic  development,  management,  plan- 
ning and  policy.  His  current  consult- 
ing activities  include  media  re- 
lations, communications  and 
public  relations  strategies, 
team  development,  meeting 
facilitation  and  writing  and 
research.  Mr.  Angeconeb  is 
a Survivor  of  the  Pelican  lake 
Residential  School  in  Sioux 
Lookout 

Mr.  Berthelette  is  the  Regional 
Director,  Manitoba  Region, 

Medical  Services  Branch, 

Health  Canada.  He  is  a citi- 
zen of  the  Ahnishnabe  Na- 
tion, Sagkeeng.  The  recipi- 
ent of  an  LLB  from  the  Uni- 
versity of  Western  Ontario,  he 
was  called  to  the  Bar  in  April,  1984. 

Mr.  Berthelette  is  a former  President  of  the  Vanier  Institute  of  the 
Family  and  is  former  Executive  Director  of  the  National  Associa- 
tion of  Friendship  Centres  ( 1986  - 1991) . He  served  as  the  Com- 
mission Secretary  Royal  Commission  on  Aboriginal  Peoples  (1991 


Charlene  Belleau 

Ms.  Belleau  is  a member  of  the  Alkali  Lake  First  Nation  in  British 
Columbia.  Active  in  the  healing  of  Residential  School  survivors, 
she  setup  the  first  Residential  School  conference.  She  served  on 
the  Residential  School  Committee  for  the 
Assembly  of  First  Nations  from 
1990-95,  and  spent  four  years 
coordinating  the  Residential 
School  project  for  British 
Columbia.  She  is  a former 
Chief  of  Alkali  Lake,  and  has 
served  on  several  national 
health  committees  and  re- 
gional committees. 

Mr.  Chartrand  is  a Metis  from 
Manitoba,  and  a former  pro- 
fessor specializing  in  Ab- 
original law  and  policy  is- 
sues. He  is  a graduate  of 
Manitoba  Teachers  College, 
the  University  of  Winnipeg, 
Queensland  University  of  Technol- 
ogy and  the  University  of  Saskatchewan. 
He  served  on  the  Royal  Commission  on  Aboriginal  Peoples  and 
has  authored  numerous  publications,  including  a book  on  Metis 
land  rights.  He  currently  works  as  a private  consultant  in  Victoria, 
British  Columbia. 


-93). 

Jerome  Berthelette 


Paul  I AH.  Chartrand 
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Carrielynn  Lamouche 

A Metis  consultant  from  Gift  Lake,  Alberta,  Ms.  lamouche  studied 
with  the  Royal  Conservatory  of  Music  and  possesses  a degree  of 
Master  of  Social  Work.  She  co-ordinated  and  facilitated  several 
events  including  Grant  McEwan's  Dreamcatchers  Conference  and 
a Metis  Settlements  Youth  Conference.  Ms.  lamouche  has  pub- 
lished articles  on  Metis  settlement  history  and  serves  as  a volun- 
teer with  challenged  children  and  their  families.  An  Aboriginal 
person  with  disabilities,  she  works  with  governments,  businesses 
and  educational  institutions  to  identify  and  reduce  barriers.  Among 
her  extensive  Committee  work  is  service  with  the  Provincial  Hu- 
man Rights,  Multicultural  Education 
Fund  Advisory  Committee  and 
Chair  of  the  Gift  lake  Metis 
Settlement  Peace  Advisory 
Committee.  As  a child,  Ms. 

Lamouche  attended  St. 

Mary's  Residential  School  in 
Kenora,  Ontario. 


Teressa  Naha  nee 


Ann  Meekitjuk-Hanson 

Ms.  Hanson  is  an  Inuk  who  is  a freelance  writer  and  broadcaster 
living  in  Iqaluit,  Nunavut  Territory.  She  owns  and  operates  a busi- 
ness with  her  husband,  and  works  with  the  Canadian  Broadcast- 
ing Corporation  in  Iqaluit  She  has  published  historical  works  in 

a variety  of  publications,  and  has  a 
close  knowledge  of  the  nature 
and  effects  of  abuse.  Ann  is 
married  to  Bob  Hanson. 
Together  they  have  raised 
five  daughters  and  are  the 
proud  grandparents  of 
seven  grandchildren. 


Ms.  Peters  is  an  Elder  from  the 
Sto:Lo  Nation.  She  was  born 
on  the  Peters  Reserve  a few 
kilometres  west  of  Hope, 
B.C.  At  an  early  age,  her 
healing  abilities  were  dis- 
covered, nurtured,  and  de- 
veloped by  her  grandparents. 
Throughout  her  adult  life  she 
worked  with  Elders  from  different  cul- 
tural groups  and  learned  many  powerful  lessons  in  the  area  of 
healing.  Ms.  Peters  believes  that  Aboriginal  people  must  go  back 
and  relearn  the  basic  principles,  including  honesty  respect,  be- 
ing a role  model,  giving  back  to  the  community,  sharing  of  re- 
sources, assisting  those  who  are  in  need,  keeping  integrity  and 
decency  at  the  forefront  of  all  official  actions,  transmitting  the  cul- 
ture/language to  the  next  generation,  humility  spiritual  cleansing 
and  being  a positive  mentor  to  those  who  are  gifted  in  the  spiri- 
tual ways.  It  is  in  this  way  she  says,  that  we  can  recapture  the  true 
essence  of  ourselves  as  First  Nations  and  heal  the  wounds  of  the 
past  and  present  in  order  to  create  a positive  future  for  the  gen- 
erations yet  unborn.  Dorris  Peters 


Ms.  Nahanee,  B.A,  LLB  (Ottawa), 

ELM  ( Queen's) , is  a member  of 
the  Squamish  Nation.  A mem- 
ber of  the  Law  Society  of  Brit- 
ish Columbia,  she  currently 
practices  law  in  Merritt,  B.C. 

She  has  served  as  a Corporate 
Adviser,  Aboriginal  Programs 
with  Correctional  Services  Canada 
and  as  a Constitutional  Consultant  for 
the  Native  Women's  Association  of  Canada.  Ms.  Nahanee  formerly 
worked  in  the  office  of  the  Minister  of  Indian  Affairs  and  Northern 
Development  and  the  Secretary  of  State.  She  was  a Regional  Di- 
rector, B.C./Yukon  with  the  Native  Economic  Development  Pro- 
gram. Ms.  Nahanee  spent  two  years  in  Washington,  D.C.,  with  one 
year  as  Special  Assistant  to  the  Commissioner,  Bureau  of  Indian 
Affairs,  and  one  year  with  the  U.S.  Congress  Committee  on  Inte- 
rior and  Insular  Affairs.  She  has  published  several  chapters  of 
books,  including  examination  of  the  subject  of  sexual  assault  in 
Canada.  Ms.  Nahanee  attended  St  Paul's  Indian  Residential  School, 
1951  - 1956. 
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Viola  Robinson 


Ms.  Robinson  is  a Mi'kmaq  woman  born  in  Amherst,  Nova  Scotia. 
She  attended  the  Indian  Day  School  at  Shubenacadie  Reserve  ( In- 
dian Brook) , then  wentto  the  Sacred  Heart  Academy  in  Meteghan, 
Nova  Scotia  and  Maritime  Business  College  in  Halifax,  Nova  Scotia. 
She  has  spent  her  life  as  an  advocate  for  the  Mi'kmaq  people  and 
for  the  human  rights  of  First  Nations  across  the  country.  While  she 
is  best  known  as  the  founding  and  long  time  president  of  the  Na- 
tive Council  of  Nova  Scotia  as  well  as  the  Native  Council  of  Canada, 
her  other  achievements  are  numerous.  She  was  awarded  an  Hon- 
orary Doctorate  of  Law  Degree  from  Dalhousie  Universityin  1990. 
She  served  as  a Commissioner  with  the  Royal  Commission  on 
Aboriginal  Peoples.  She  completed 
a law  degree  at  Dalhousie  Law 
School  in  May  1998  and  is 
now  in  the  last  stages  of  her 
articling  with  a firm  in 
Halifax.  Although  she  is  not 
a Survivor  of  the  Residential 
Schools,  her  close  family 
members,  including  her  late 
brother,  are  all  Survivors. 

Ms.  Swanson  is  a fourth- year 
student  working  towards  a 
Bachelor's  degree  in  the 
Faculty  of  Education,  spe- 
cializing in  Native  Education 
at  the  University  of  Alberta.  A 
Metis,  she  lives  in  Edmonton. 

She  was  appointed  as  a provincial 
member  of  the  Metis  National  Youth  Advisory  Council  ( from  Oc- 
tober 1995  to  September  1998)  and  has  participated  with  Metis 
and  First  Nations  Communities  in  a variety  of  capacities,  but  fore- 
most with  Metis  and  Rrst  Nations  youth  initiatives  and  organiza- 
tions. She  has  conducted  research  into  the  Residential  School  syn- 
drome and  the  intergenerational  impact  on  Native  children  in 
today's  school  system. 


Mr.  Severightis  currently  involved  in  graduate  studies  on  Aborigi- 
nal Justice  and  Corrections  at  the  University  of  Saskatchewan.  He 
is  a member  of  the  Saulteaux-Ojibway  nation  who  resides  in  Saska- 
toon. He  has  served  as  the  President 
of  the  Saskatchewan  Treaty  In- 
dian Council  and  the  Direc- 
tor of  the  Prince  George  In- 
dian Friendship  Centre.  Mu- 
sic, carpentry  lifeskills  in- 
structing and  volunteering 
are  major  interests  in  Mr. 
Severight's  life. 

A member  of  the  Blood  Tribe 
First  Nation  in  Standoff,  Al- 
berta, Mr.  Weaselhead  is  a 
I health  administrator  with  a 
I 2-year  Certificate  in  Health 
Care  Administration.  He 
served  as  Director  of  Alcohol 
and  Drug  Abuse  Treatment  for 
eight  years,  and  has  been  involved 
in  health  administration  for  a total  of  1 5 years.  He  has  been  active 
in  Aboriginal  community  issues  and  initiatives  for  the  past  two 
decades,  and  pursues  an  active  interest  in  individual  and  commu- 
nity healing  processes,  in  particular  traditional  and  cultural  meth- 
ods. He  is  particularly  interested  in  dealing  with  the  negative  cycles 
of  abuse  for  children  and  in  providing  a safety  net  for  victims  and 
others  affected. 


Grant  Seven ght 


Cindy  Swanson 


Charles  Weaselhead 
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HISTORICAL  BACKGROUND  AND  CREATION  OF  THE  FOUNDATION 


Residential  schools  officially  operated  in  Canada  between  1892  and 
1969  through  arrangements  between  the  Government  of  Canada  and 
the  Roman  Catholic  Church,  Church  of  England  ( or  Anglican 
Church),  the  Methodist  (or  United)  Church,  and  the  Presbyterian 
Church. 

Although  in  1969  the  Government  officially  withdrew,  a few  of  the 
schools  continued  operating  throughout  the  '60s,  70s  and  '80s. 
Akaitcho  Hall  in  Yellowknife  did  not  close  until  the  1990s.  During 
the  time  they  operated,  generations  of  Aboriginal  children  were  sent 
to  government  and  church  run  schools  which  imposed  a strict  and 
often  damaging  policy  of  assimilation  on  their  students.  Physical, 
emotional,  and  sexual  abuse  were  rampantin  the  school  system  and 
little  was  done  to  stop  it,  to  punish  the  abusers,  or  improve  condi- 
tions. Instead,  attempts  were  made  by  the  Department  of  Indian  Af- 
fairs to  deny  and  cover  up  the  problems. 

According  to  the  Royal  Commission  on  Aboriginal  Peoples  report, 
which  examined  residential  schools,  "There  ms  a pronounced  and 
persistent  reluctance  on  the  part  of  the  department  to  deal  force- 
fully with  incidents  of  abuse,  to  dismiss,  as  was  its  right,  or  to 
lay  charges  agai  nst  school  staff  who  abused  the  children"  ( RCAP, 
Page  369) . 

In  enforcing  the  government's  assimilation  policy  and  the  mission- 
ary agenda  of  the  churches,  the  schools  strove  to  alienate  children 
from  their  families,  communities,  and  cultures.  They  generally  ap- 
plied a harsh  set  of  rules,  forced  children  to  abandon  their  cultural 
and  spiritual  ways,  forciblyimposed  foreign  religious  practices,  pun- 
ished students  for  speaking  their  languages  and,  in  many  cases,  pro- 
vided only  marginal  training  or  education.  As  late  as  the  1950s,  more 
than  40%  of  the  teaching  staff  at  the  schools  had  absolutely  no  pro- 
fessional training.  The  endemic  underfunding  of  the  system  left  the 
children  living  in  sgualor  and  poverty  without  suitable  facilities,  cloth- 
ing, or  food. 

The  impacts  of  the  residential  schools  have  been  felt  in  every  seg- 
ment of  Aboriginal  society  Communities  suffered  social,  economic 
and  political  disintegration.  Languages  were  lost  and  continue  to  be 
threatened.  Families  were  wrenched  apart  The  lives  of  individual 
students  were  devastated. 


Many  of  those  who  went  through  the  schools  were  denied  any  op- 
portunity to  develop  parenting  skills  and  lost  the  ability  to  pass  these 
skills  to  their  own  children.  They  struggled  with  the  destruction  of 
their  identities  as  Aboriginal  people,  the  loss  of  personal  liberty  and 
privacy,  and  memories  of  abuse,  trauma,  poverty,  and  neglect 

Subseguent  generations  of  children  were  left  with  the  legacy  of  what 
happened  to  their  parents  and  grandparents.  They  grew  up  without 
the  opportunity  to  learn  their  languages,  to  have  traditional  and  cul- 
tural knowledge  passed  down  to  them,  or  to  be  part  of  a strong  and 
healthy  family  and  community 

After  years  of  resistance,  protest,  and  activism  on  the  part  of  many 
Aboriginal  people  and  others,  the  first  major  steps  towards  healing 
began.  The  churches  involved  in  running  the  schools  publicly  apolo- 
gized. The  first  to  apologize  was  the  United  Church  of  Canada  in 
1986. 

This  apology  was  followed  by  apologies  by  the  Oblate  Missionaries 
of  Mary  Immaculate  in  1991,  the  Anglican  Church  in  1993,  and  the 
Presbyterian  Church  in  1994.  Around  this  same  time,  the  Royal  Com- 
mission on  Aboriginal  Peoples  was  examining  the  issue  of  residen- 
tial schools  as  part  of  its  larger  mandate,  and  in  November  1996  its 
final  report  was  released. 

Included  was  a section  outlining  research  and  findings  on  residen- 
tial schools  and  containing  three  recommendations  specific  to  resi- 
dential schools.  Finally  the  government  took  its  first  step  when  a 
'reconciliation'  statement  and  healing  strategy  was  announced  by 
the  federal  government  in  1998. 

On  January  7, 1998,  the  federal  government  announced  a new  policy. 
Itwas  called,  Gathering  Strength,  Canada'sAboriginal  Action  Plan, 
a strategy  to  begin  a process  of  reconciliation  and  renewal  with  Ab- 
original Peoples.  A cornerstone  of  Gathering  Strength  was  the  Cana- 
dian government's  commitmentof  $350  million  to  support  commu- 
nity-based healing  initiatives  for  Metis,  Inuitand  First  Nations  people 
on  and  off  reserve,  status  and  non- status,  who  were  affected  by  the 
legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  Residential  Schools  and  its 
intergenerational  impacts. 
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On  March  30, 1998,  the  Aboriginal  Healing  Foundation  was  created 
following  discussions  with  Survivors,  members  of  the  healing  com- 
munity, the  Assembly  of  First  Nations,  the  Congress  of  Aboriginal 
Peoples,  the  Inuit  Tapirisat  of  Canada,  the  Metis  National  Council, 
and  the  Native  Women's  Association  of  Canada. 

The  Foundation  was  to  design,  manage,  and  implement  the  healing 
strategy  under  the  terms  of  a funding  agreement  with  the  Govern- 
ment of  Canada.  The  funding  agreement  was  signed  by  both  parties 
on  April  1, 1998. 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  is  an  Aboriginal-run,  not-for-profit 
corporation  that  is  independent  of  Governments  and  the  represen- 
tative Aboriginal  organizations.  The  terms  of  the  funding  agreement 
call  for  the  Foundation  to  "make  best  efforts  to  commit"  the  full 
$350  million,  plus  related  interest,  over  a four  year  period. 


The  four  year  time  frame  would  begin  when  the  first  project  was 
approved  or  from  the  anniversary  of  the  signing  of  the  agreement, 
whichever  came  first.  The  full  amount  of  the  fund  is  to  be  dispersed 
over  a ten-year  period  from  the  start  date  of  the  time  frame. 

On  June  23rd,  1998,  Georges  Erasmus,  the  Chair  of  the  Foundation, 
announced  the  appointment  of  the  full  slate  of  Directors  who  would 
oversee  the  Foundation  and  its  management  of  the  healing  fund. 
The  17-member  Board  of  Directors  is  responsible  for  establishing 
overall  policies  and  setting  direction  for  the  Foundation's  programs. 
Consistent  with  the  Foundation's  desire  to  minimize  administrative 
costs,  day-to-day  operations  are  carried  out  by  a modest  comple- 
ment of  staff  who,  among  other  things,  administer  the  funding  appli- 
cation and  review  processes. 
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OUR  MISSION 


Mission , vision  and  values  statement 


The  Aboriginal  Healing  Foundation  has 
developed  and  adopted  the  following  Mission,  Vision  and  X. 

,X  Values  statement  to  guide  its  work: 

X The  Aboriginal  Healing  Foundation's  mission  is  to  encourage  and  support  Aboriginal  \ 

X people  in  building  and  reinforcing  sustainable  healing  processes  that  address  the  Legacy  of  \ 

/ Physical  Abuse  and  Sexual  Abuse  in  the  Residential  School  system,  \ 

/ including  intergenerational  impacts.  \ 

/ We  see  our  role  as  facilitators  in  the  healing  process  by  helping  Aboriginal  people  help  themselves,  by  providing  \ 
resources  for  healing  initiatives,  by  promoting  awareness  of  healing  issues  and  needs,  and  by  nurturing  a supportive  ' 
public  environment  We  also  work  to  engage  Canadians  in  this  healing  process  by  encouraging  them  to  walk  with  us  on  the 

path  of  reconciliation. 

Ours  is  a holistic  approach.  Our  goal  is  to  help  create,  reinforce  and  sustain  conditions  conducive  to  healing,  reconciliation  and 
self  determination.  We  are  committed  to  addressing  the  Legacy  of  abuse  in  all  its  forms  and  manifestations,  direct,  indirect  and 
intergenerational,  by  building  on  the  strengths  and  resiliency  of  Aboriginal  people. 

We  emphasize  approaches  that  address  the  needs  of  Aboriginal  individuals,  families  and  the  broader  community  We  view 
prevention  of  future  abuse,  and  the  process  of  reconciliation  between  victims  and  offenders,  and  between  Aboriginal  people 
and  Canadians  as  vital  elements  in  building  healthy,  sustainable  communities. 

By  making  strategic  investments  of  the  resources  entrusted  to  us,  and  by  contributing  to  a climate  of  care,  safety  good  , 
\ will  and  understanding,  we  can  support  the  full  participation  of  all  Aboriginal  people,  including  Metis,  Inuit  and  First  / 
\ Nations,  both  on  and  off  reserves  and  both  status  and  non  status,  in  effective  healing  processes  relevant  to  our  / 
\ diverse  needs  and  circumstances.  / 

\ Our  vision  is  one  where  those  affected  by  the  Legacy  of  Physical  Abuse  and  Sexual  Abuse  / 

\ experienced  in  Residential  Schools  have  addressed  the  effects  of  unresolved  trauma  in  X 
meaningful  terms,  have  broken  the  cycle  of  abuse,  and  have  enhanced  their  X^ 

X.  capacity  as  individuals,  families,  communities  and  nations  to  sustain 

x\  their  well  being  and  that  of  future  generations.  X 
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FUNDING  INITIATIVE 


Overview  of  The  Funding  Initiative 

The  Aboriginal  Healing  Foundation,  according  to  the  funding  agree- 
ment with  the  federal  government,  must  ensure  that  eligible  projects 

meet  specific  mandatory  criteria.  An  eligible  project: 

❖ shall  address  the  healing  needs  of  Aboriginal  people  affected 
by  the  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  residential  schools, 
which  includes  intergenerational  impacts; 

❖ shall  establish  complementary  linkages,  where  possible  in  the 
opinion  of  the  Board,  to  other  health/ social  programs  and  ser- 
vices ( federal/provincial/territorial/  Aboriginal) ; and 

❖ shall  be  designed  and  administered  in  a manner  that  is  consis- 
tent with  the  Canadian  Charter  of  Rights  and  Freedoms  and  ap- 
plicable Human  Rights  legislation. 

An  eligible  project  may  also,  but  does  not  need  to: 

❖ focus  on  prevention  and  early  detection  of  the  effects  of  the 
legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  residential  schools,  in- 
cluding the  intergenerational  impacts  on  all  generations; 

❖ include  elements  of  research  ( those  related  to  developing  the 
necessary  knowledge  base  of  effective  program  design/rede- 
sign, implementation  and  evaluation)  and  of  capacity  building 
for  communities,  including  communities  of  interest,  to  address 
their  long-term  healing  needs; 

❖ include,  where  and  when  possible,  and  depending  on  local 
needs  and  circumstances,  a holistic  approach,  including  medi- 
cal and  traditional  methodologies; 

❖ address  special  needs  of  segments  of  the  population,  including 
those  of  the  elderly,  youth  and  women;  and 

❖ be  based  on  a community  healing  approach  designed  to  ad- 
dress needs  of  individuals,  families  and  communities,  which 
may  include  communities  of  interest 


Healing  projects  which  will  be  funded  by  the  Foundation  should 
address  the  mental,  emotional,  physical  and  spiritual  realms  of  life. 
Aboriginal  Healing  Foundation  funds  will  be  directed  to  the  healing 
needs  of  Metis,  Inuit  and  First  Nations  persons  residing  in  Canada, 
who  have  been  affected  by  the  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in 
residential  schools,  including  intergenerational  impacts.  The  Foun- 
dation will  support  innovative  approaches  that  reflect  local  differ- 
ences, needs,  geography  and  other  realities  relating  to  the  healing 
process. 

The  Foundation,  in  its  funding  agreement  with  the  Government  of 
Canada,  cannot  fund: 

❖ existing  programs,  activities  or  services  provided  by  or  with 
funding  from  any  level  of  government; 

❖ research  activities  except  those  related  to  developing  the  nec- 
essary knowledge  base  for  effective  program  desip/redesip, 
implementation  and  evaluation; 

❖ compensation  to  persons  affected  by  the  legacy  of  physical  and 
sexual  abuse  in  residential  schools  or  who  have  suffered 
intergenerational  impacts;  and 

❖ the  cost  of  purchasing,  directly  or  indirectly,  real  property  or  of 
repairing  or  maintaining  real  property  owned  directly  or  indi- 
rectly by  the  eligible  recipient 

The  Foundation  can,  however,  fund  a project  that  moves  into  an 
area  where  there  is  an  emerging  need  which  is  not  being  addressed. 
In  this  way  it  can  collaborate  with  and  enhance  propams  and  ser- 
vices to  make  them  more  responsive  to  Aboriginal  needs  and  priori- 
ties. 
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Program  Themes 


The  Aboriginal  Healing  Foundation  has  initiated  an  ongoing  consul- 
tation process  with  Aboriginal  people  and  communities  on  the  types 
of  programs  and  activities  which  should  be  funded  to  alleviate  the 
effects  of  the  physical  and  sexual  abuse  suffered  by  Aboriginal  stu- 
dents attending  residential  schools,  and  the  resulting 
intergenerational  impacts. 

This  consultation  process  has  directed  the  Foundation  to  address 
healing  activities  at  all  levels  including  the  individual,  family  com- 
munity, and  nation.  The  Aboriginal  Healing  Foundation  strives  to 
nurture  and  support  innovative,  responsive  community  healing  strat- 
egies which  build  on  the  resilience,  courage,  and  strength  of  Ab- 
original peoples.  There  are  many  groups  which  have  been  impacted 
bythe  residential  school  experience,  and  who  may  need  special  pro- 
gramming such  as  children,  youth,  elders,  women,  incarcerated 
people,  gays  and  lesbians,  and  physically,  mentally  and  emotionally 
challenged  people. 

The  program  themes  described  below  were  put  in  place  to  guide 
funding  for  the  initial  year.  These  may  be  modified  as  the  consulta- 
tion process  evolves  and  more  experience  is  obtained  in  the  funding 
process.  As  well,  new  programs  maybe  requested,  as  the  survivors 
of  residential  schools  and  their  families  and  communities  use  the 
funds  provided  and  different  or  changing  needs  emerge.  We  recog- 
nize that  as  some  needs  are  addressed,  others  will  emerge  and  that 
the  demand  for  services  may  increase  as  more  individuals  seek  heal- 
ing or  as  knowledge  of  the  Foundation  grows. 


The  four  themes  for  project  funding  in  year  one  have  been  devel- 
oped around  the  healing  continuum  of  prevention  and  awareness, 
treatment,  after  care,  community  development  and  capacity  build- 
ing, and  public  education.  These  themes  are: 

I.  Healing 

❖ Community  Therapeutic  Healing 

❖ Healing  Centre  Programs 

II.  Restoring  Balance 

III.  Developing  and  Enhancing  Aboriginal  Capacities 

IV  Honour  and  History 

An  objective  common  to  all  themes,  Retumi  ngVoice  to  the  Women, 
provides  targeted  funding  in  all  four  of  the  themes  listed  above.  The 
removal  of  children  to  residential  schools  and  later  to  foster  and 
adoption  homes  severed  the  bonds  between  women  and  children, 
with  resulting  impacts  on  all  aspects  of  family  and  community  life. 
This  sub- theme  addresses  the  legacy  of  residential  school  physical 
and  sexual  abuse  on  women  in  the  community  and  on  the  special 
relationship  which  exists  between  women  and  children. 

The  content  of  the  four  theme  areas  overlap,  and  together  represent 
a total,  holistic  approach  to  meeting  the  healing  needs  of  individu- 
als, families  and  communities  affected  bythe  residential  school  ex- 
perience. 
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I.  Healing 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  provides  funding  in  two  areas  of 
direct  healing  services:  healing  centre  programs  (residential  and 
day)  and  community  therapeuti  c healing  activities.  This  program 
provides  time- limited  project  funding  for  the  healing  of  individuals, 
families  or  communities  who  have  suffered  the  effects  of  physical 
and  sexual  abuse  in  residential  schools,  including  intergenerational 
impacts.  The  scope  of  healing  strategies  which  are  eligible  for  fund- 
ing includes  client  referral  and  access  systems,  treatment  and  case 
management,  follow-up  services  and  after  care.  After  care  refers  not 
only  to  support  provided  to  an  individual,  but  also  to  the  receptivity 
of  the  family  and  community  to  a community  member  who  has  re- 
turned from  a healing  program.  Aboriginal  approaches  to  healing 
are  in  a developmental  form  in  many  communities.  All  healing  strat- 
egies in  the  Healing  program  which  are  funded  by  the  Foundation 
are  required  to  meet  standards  for  therapeutic  residential  facilities 
or  community  therapeutic  activities. 

II.  Restoring  Balance 

Addressing  the  cycle  of  abuse  set  in  motion  by  residential  schools  is 
essential  if  Aboriginal  communities  are  to  become  healthier  places 
for  children  to  be  nurtured.  Preventing  further  abuse  and  promot- 
ing the  capacity  of  families  and  communities  to  sustain  well  being 
are  essential  to  the  renewal  envisioned  by  Aboriginal  people.  The 
poverty,  powerlessness  and  dysfunction  now  evident  among  Aborigi- 
nal people  and  communities  in  many  cases  has  been  translated  into 
abuses  inflicted  on  succeeding  generations.  Restoring  Balance  sup- 
ports projects  that  focus  on  the  early  detection  and  prevention  of 
the  effects  of  the  legacy  of  abuse  in  residential  schools  on  all  gen- 
erations of  Aboriginal  people,  using  a holistic  approach.  The  scope 
of  eligible  communities  includes  communities  of  interest  which  con- 
sider specialized  needs,  such  as  programs  directed  to  women,  fami- 
lies, youth  and  Elders.  The  restoring  of  community  balance  and  har- 
mony can  take  place  on  many  levels  including  activities  which  pro- 
mote healing  through  the  restoration  of  culture  and  Aboriginal  spiri- 
tuality and  through  awareness  and  community  educational  activi- 
ties. 


III.  Developing  and  Enhancing  Aboriginal  Capacities 

The  founding  objectives  and  conditions  of  the  Foundation  include 
support  for  projects  that,  where  possible,  include  capacity  building, 
such  as  training,  in  Aboriginal  communities.  The  development  and 
enhancement  of  capacity  is  essential  to  support  communities'  ef- 
forts in  implementing  a holistic  healing  approach.  This  can  take  place 
on  many  levels  including:  curriculum  development  and  specialized 
education  programs,  increasing  the  number  of  Aboriginal  people 
who  provide  healing  services,  and  providing  a supportive  environ- 
ment for  those  people  involved  in  the  healing  of  survivors.  Projects 
in  Developing  and  Enhancing  Aboriginal  Capacities  must  be  de- 
signed to  address  the  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  resi- 
dential schools,  including  intergenerational  impacts.  These  projects 
should  be  related  to  specific,  individual  needs  of  communities,  and 
should  support  existing  and  developing  Aboriginal  programs  and 
services. 

IV.  Honour  and  History 

An  important  component  of  the  community  healing  process  identi- 
fied by  survivors  is  the  creation  of  a historical  record  of  the  residen- 
tial school  experience.  Sharing  history  is  an  aspect  of  prevention  as 
it  allows  Aboriginal  children  to  understand  the  reasons  behind  their 
actions  and  those  of  family  members,  and  will  help  prevent  these 
children  from  continuing  the  cycle  of  abuse  when  they  become  adults. 
Survivors  have  told  the  Foundation  that  public  communication  on 
the  residential  school  experience  will  also  be  healing  for  them.  The 
disclosure  of  residential  school  abuse  and  the  validation  of  the  abuse 
is  in  itself  part  of  the  healing  process.  This  program  could  also  pro- 
vide funds  for  a memorial  to  honour  those  residential  school  stu- 
dents who  never  returned  home,  either  physically  mentally,  emo- 
tionally or  spiritually. 
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THE  PROPOSAL  ASSESSMENT  PROCESS 


Aboriginal  Healing  Foundation  : Process  for  a Project  Submission 


Log  Project  submission 

T~ 


Immediate  declination 


Send  letter 
• missed  deadline 


declination 


Summary  for 

' 

External  Merit  Review  Panel 

Panel  Members 

__ — 

i 

Summary  template 
for 

two  panel  members 


Two  panel  members  do 
in-depth  assessment  and 
prepare  summary  for  Panel  Meeting 


Send  letter 
- not  eligible, 
giving  reason 


Financial 

Recommendation 

form 


declination 

t 


Send  letter 
- did  not  meet 
mandatory  criteria 


Program  Merit  Review 
Committee 
report  for  the  Board 
recommending  or  not 
recommending  funding 


proposals  are  assigned  sccres 

Summary  and  score  sheet 
for 

Program  Review  Committee 

Staff  Financial  Assessment 

: n 

L 

Program  Merit  Review  Committee  Meeting 

Staff  prepare  write-ups 
for  Board  and  Board  Agenda 


Send  letter  - 
dec  lination 
by  merit  review 


Appeals  process 


Go  to  Approved  Grants  Process  (Page  2) 
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Send  contribution  agreement  for  sigiature 
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The  First  Funding  Cycle 


The  Foundation  launched  the  first  Call  for  Proposals  on  December 
3, 1998.  The  call  was  divided  into  three  deadlines,  each  specific  to 
identified  themes:  January  1 5th  ( Developing  & Enhancing  Aborigi- 
nal Capacity  and  Community  Therapeutic  Healing),  February  26th 
( Healing  Centres)  & March  31st  ( Restoring  Balance  and  Honour  & 
History) . 

The  first  call  ( all  three  deadlines) 

❖ 1,066  proposals  in  total  were  received  in  time  for  all  three 
deadlines 

❖ The  Board  approved  $19.4  million  in  project  funding  for  the 
first  deadline  ( $50  million  total  projected  for  first  call) 

❖ 1,268  reguests  for  Proposal  Development  Assistance  Funding 
were  received  with  a total  of  $3.2  million  granted  and  more 
in  progress. 


The  January  15th  deadline  (Developing  & Enhancing  Aboriginal 
Capacity  and  Community  Therapeutic  Healing) : 

❖ 370  proposals  were  received  in  this  call  for  proposals 

❖ 115  of  these  were  off- reserve,  including  urban  & Metis 
settlements 

❖ The  average  budget  of  approved  projects  to  date:  $2 1 0 
thousand 

❖ Range  of  budget  of  approved  projects  to  date:  $19,200  to 
$1.1  million 

To  date,  we  have  entered  into  75  Contribution  Agreements  totalling 
$16.8  million.  Negotiations  continue  on  the  balance  of  the  projects 
approved  for  these  two  themes. 

Projects  under  the  Healing  Centre,  Restoring  Balance  and  Honour 
& History  themes  will  be  considered  at  our  September  1999  Board 
meeting.  Approved  projects  will  then  enter  the  negotiations  stream 
and  funded  projects  will  be  posted  on  our  website  on  a monthly 
basis. 

The  types  of  projects  funded  under  the  first  funding  round  include: 
sex  offender  programs;  education,  counseling  and  trauma  work; 
development  of  Aboriginal- specific  materials;  training  of  commu- 
nity members;  employee  assistance  programs;  and  support  for  tra- 
ditional therapeutic  approaches. 
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Summary  of  Funded  Projects 


YUKON 

CT-203  ( Prince  George  Native  Friendship  Centre  Society) 

CT-183  ( Kwanlin  Dun  First  Nations  Health  Program) 

Total  costs  of  the  project  $245,276.50 

AHF  Contribution  $182,976.00 

Total  costs  of  the  project 

AHF  Contribution 

Payment  released  to  date 

$263,342.00 

$255,342.00 

$71,585.00 

Payment  released  to  date 

$45,744.00 

CT-206  ( Nuu-chah-nulth  Tribal  Council  Community  & Human  Services) 

CT-416  ( Carcross/Tagish  First  Nation) 

Total  costs  of  the  project  $166,800.00 

AHF  Contribution  $166,800.00 

Total  costs  of  the  project 

AHF  Contribution 

Payment  released  to  date 

$3,071,795.00 

$1,122,084.00 

$282,221.00 

Payment  released  to  date 

$33,770.79 

CT-208  ( Squamish  Nation  'Na  Mchimstm  Tina  Tkwekin') 

NORTHWEST  TERRITORIES 

Total  costs  of  the  project 

AHF  Contribution 

$487,568.00 

$450,328.00 

CT-209  ( TToondih  Healing  Society) 

Payment  released  to  date 

$144,692.00 

Total  costs  of  the  project 

$330,300.00 

AHF  Contribution 

$330,300.00 

CT  302  ( Urban  Native  Youth  Association) 

Payment  released  to  date 

$82,575.00 

Total  costs  of  the  project 

$82,000.00 

AHF  Contribution 

$81,420.00 

CT-41 1 ( Hamlet  of  Cape  Dorset) 
Total  costs  of  the  project 

$126,080.00 

Payment  released  to  date 

$19,164.00 

AHF  Contribution 

$121,080.00 

CT-350  ( Healing  Our  Spirit  BC  First  Nations  AIDS  Society) 

Payment  released  to  date 

$27,243.00 

Total  costs  of  the  project 

$262,875.94 

AHF  Contribution 

$230,342.63 

DV-160  ( Dene  Cultural  Institute) 
Total  costs  of  the  project 

$537,700.00 

Payment  released  to  date 

$57,585.66 

AHF  Contribution 

$347,700.00 

DV-52  ( 'Namgis  First  Nation) 

Payment  released  to  date 

$100,975.00 

Total  costs  of  the  project 

$63,900.00 

AHF  Contribution 

$63,900.00 

BRITISH  COLUMBIA 

Payment  released  to  date 

$15,975.00 

CT-65  ( Gitksan  &Wefsuwefen  Residential  School  Committee) 

Total  costs  of  the  project 

$731,600.00 

DV-136  ( Heskw'en'scutxe  Health  Service  Society) 

AHF  Contribution 

$471,200.00 

Total  costs  of  the  project 

$56,695.00 

Payment  released  to  date 

$150,200.00 

AHF  Contribution 

$51,765.00 

Payment  released  to  date 

$14,814.25 

CT-99  ( Chawathil  First  Nations) 

Total  costs  of  the  project 

$145,280.00 

DV-182  ( Lower  Similkameen  Indian  Band) 

AHF  Contribution 

$192,480.00 

Total  costs  of  the  project 

$224,500.00 

Payment  released  to  date 

$43,308.00 

AHF  Contribution 

$220,800.00 

Payment  released  to  date 

$73,599.00 

CT-128  ( Sulsilalelum  Healing  Centre  Society) 

DV-233  ( Nuxalk  Nation) 

Total  costs  of  the  project 

$227,200.00 

AHF  Contribution 

$198,330.00 

Total  costs  of  the  project 

$91,940.00 

Payment  released  to  date 

$62,555.00 

AHF  Contribution 

$161,145.00 

Payment  released  to  date 

$76,324.00 

CT-138  ( Kitamaat  Village  Council) 

Total  costs  of  the  project 

$491,182.50 

DV-491  (Tsawataineuk  Band  Council) 

AHF  Contribution 

$369,420.00 

Total  costs  of  the  project 

$28,118.00 

Payment  released  to  date 

$92,355.00 

AHF  Contribution 

$29,118.00 

Payment  released  to  date 

$26,206.20 

CT-161  ( Tsleil-Waututh  Nation) 

Total  costs  of  the  project 

$283,920.00 

DV-580  ( Lax  Kw'alaams  Indian  Band  Family  Counselling  Centre) 

AHF  Contribution 

$283,920.00 

Total  costs  of  the  project 

$212,640.00 

Payment  released  to  date 

$94,546.00 

AHF  Contribution 

$176,180.00 

Payment  released  to  date 

$35,236.00 
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DV-1369  ( Chawathil  First  Nations) 

Total  costs  of  the  project  $124,480.00 
AHF  Contribution  $122,480.00 

Payment  released  to  date  $27,558.00 

ALBERTA 

CT-207  ( Paddle  Prairie  Metis  Settlement) 

Total  costs  of  the  project  $112,500.00 
AHF  Contribution  $112,500.00 

Payment  released  to  date  $23,875.00 

CT-272  ( Sturgeon  Lake  Cree  Nation  Health  Services) 

Total  costs  of  the  project  $162,773.00 
AHF  Contribution  $140,922.00 

Payment  released  to  date  $50,731.92 

CT-316  (Alexis  Health  Department) 

Total  costs  of  the  project  $336,845.25 
AHF  Contribution  $192,747.00 

Payment  released  to  date  $64,071.75 

CT-390  ( Saddle  Lake  Health  Care  Centre) 

Total  costs  of  the  project  $128,450.00 
AHF  Contribution  $128,450.00 

Payment  released  to  date  $38,053.00 

CT-649  ( Siksika  Health  Services) 

Total  costs  of  the  project  $388,585.00 
AHF  Contribution  $365,915.00 

Payment  released  to  date  $83,410.20 

DV-101  ( Loon  River  First  Nation  #176) 

Total  costs  of  the  project  $164,717.00 
AHF  Contribution  $156,600.00 

Payment  released  to  date  $47,900.00 

DV-343  ( Kainaiwa  Board  of  Education  - Aakssokinaapiossiwa) 
Total  costs  of  the  project  $538,150.00 
AHF  Contribution  $402,352.00 

Payment  released  to  date  $90,529.00 

DV-344  ( Blood  Tribe  Human  Resource  Management  Department) 
Total  costs  of  the  project  $261,135.00 
AHF  Contribution  $261,135.00 

Payment  released  to  date  $60,565.26 

SASKATCHEWAN 

CT-167  ( Kaneweyimik  Child  & Family  Services  Inc.) 

Total  costs  of  the  project  $414,062.00 

AHF  Contribution  $406,662.00 

Payment  released  to  date  $91,499.00 


CT-180  ( Ile-A-la-Crosse  Friendship  Centre) 

Total  costs  of  the  project 

$147,028.00 

AHF  Contribution 

$138,328.00 

Payment  released  to  date 

$34,582.00 

CT- 190  ( Yorkton  Tribal  Administration  Inc.) 

Total  costs  of  the  project 

$1,154,100.00 

AHF  Contribution 

$230,820.00 

Payment  released  to  date 

$51,934.50 

CT-229  ( Prince  Albert  Associated  Counselling  & Mediation  Services) 

Total  costs  of  the  project 

$319,935.00 

AHF  Contribution 

$278,570.00 

Payment  released  to  date 

$69,642.50 

CT-249  ( Beard/s  and  Okemasis  First  Nation) 

Total  costs  of  the  project 

$113,780.00 

AHF  Contribution 

$113,780.00 

Payment  released  to  date 

$37,947.00 

CT-282  ( Community  Renewing  Spirits  - Muskowpetung  First  Nation) 

Total  costs  of  the  project 

$118,230.00 

AHF  Contribution 

$118,230.00 

Payment  released  to  date 

$29,557.50 

CT-2429  ( Building  a Nation  life  Skills  Training  Inc.) 

Total  costs  of  the  project 

$212,830.00 

AHF  Contribution 

$210,229.98 

Payment  released  to  date 

$82,474.16 

DV- 1 65  ( Prince  Albert  Associated  Counselling  & Mediation  Services) 

Total  costs  of  the  project 

$272,375.00 

AHF  Contribution 

$215,819.00 

Payment  released  to  date 

$53,954.75 

DV- 1 8 1 ( Cote  First  Nation) 

Total  costs  of  the  project 

$198,439.00 

AHF  Contribution 

$198,439.00 

Payment  released  to  date 

$44,649.00 

DV-2 1 1 ( Prince  Albert  Grand  Council  Health  & Social  Development) 

Total  costs  of  the  project 

$705,090.00 

AHF  Contribution 

$627,230.00 

Payment  released  to  date 

$188,769.00 

DV-369  ( Agency  Chiefs  Tribal  Council) 

Total  costs  of  the  project 

$719,542.00 

AHF  Contribution 

$104,185.84 

Payment  released  to  date 

$93,767.26 
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DV- 1 343  ( Pasqua  First  Nation  #79) 

CT-596  ( Big  Grassy  First  Nation) 

Total  costs  of  the  project 

$82,400.00 

Total  costs  of  the  project 

$314,620.00 

AHF  Contribution 

$82,400.00 

AHF  Contribution 

$314,620.00 

Payment  released  to  date 

$18,540.01 

Payment  released  to  date 

$120,000.00 

MANITOBA 

CT-998  ( Mmishomosis  - Mokomis  Healing  Group) 

DV-597  ( Ma  Mawi  Wi  Chi  Itata  Centre) 

Total  costs  of  the  project  $176,605.00 

AHF  Contribution  $176,605.00 

Total  costs  of  the  project 

AHF  Contribution 

Payment  released  to  date 

$894,900.00 

$540,015.00 

$153,283.50 

Payment  released  to  date 

$43,241.00 

DV- 1 63  ( Whitewater  Lake  Community  Development  Corporation) 

DV- 1 34  5 ( Sandy  Bay  Health  Centre) 

Total  costs  of  the  project  $197,312.00 

AHF  Contribution  $188,572.90 

Total  costs  of  the  project 

AHF  Contribution 

Payment  released  to  date 

$156,440.00 

$143,200.00 

$50,000.00 

Payment  released  to  date 

$47,143.23 

DV-232  (Algonquins  of  Pikwakanagan  First  Nation) 

ONTARIO 

Total  costs  of  the  project 

AHF  Contribution 

$109,054.00 

$88,457.00 

CT-2 12  ( Native  Child  and  Family  Services  of  Toronto) 

Payment  released  to  date 

$30,968.00 

Total  costs  of  the  project 

$99,996.00 

AHF  Contribution 

$99,996.00 

DV-266  ( Chapleau  Cree  First  Nation) 

Payment  released  to  date 

$24,999.00 

Total  costs  of  the  project 

$203,952.00 

AHF  Contribution 

$203,952.00 

CT-267  ( UCCM  Mnaamodzawin  Health  Services) 

Payment  released  to  date 

$132,026.00 

Total  costs  of  the  project 

$101,500.00 

AHF  Contribution 

$101,500.00 

DV-297  (Wabano  Centre  for  Aboriginal  Health) 

Payment  released  to  date 

$22,838.00 

Total  costs  of  the  project 

$146,268.50 

AHF  Contribution 

$133,348.00 

CT-277  ( Georgian  Bay  Native  Friendship  Centre) 

Payment  released  to  date 

$28,450.50 

Total  costs  of  the  project 

$22,600.00 

AHF  Contribution 

$22,600.00 

DV-307  ( Children  of  Shingwauk  Alumni  Council) 

Payment  released  to  date 

$20,340.00 

Total  costs  of  the  project 

$46,645.00 

AHF  Contribution 

$46,645.00 

CT-291  ( Giizhgaandag  Gamig  Healing  Lodge  Inc.) 

Payment  released  to  date 

$41,980.50 

Total  costs  of  the  project 

$98,868.00 

AHF  Contribution 

$92,868.00 

DV-334  ( Chippewas  of  Nawash) 

Payment  released  to  date 

$19,355.00 

Total  costs  of  the  project 

$101,646.00 

AHF  Contribution 

$101,646.00 

CT-324  ( Mnjikaning  First  Nation) 
Total  costs  of  the  project 

$23,400.00 

Payment  released  to  date 

$30,217.00 

AHF  Contribution 

$23,400.00 

DV-404  ( Constance  Lake  First  Nation) 

Payment  released  to  date 

$21,060.00 

Total  costs  of  the  project 

$73,063.25 

AHF  Contribution 

$73,063.25 

CT-365  ( Naandwedidaa  "Let's  Heal  One  Another"  Program) 

Payment  released  to  date 

$16,439.23 

Total  costs  of  the  project 

$881,709.00 

AHF  Contribution 

$469,474.00 

DV-581  ( Ojibways  of  the  Pic  River  First  Nation) 

Payment  released  to  date 

$105,632.00 

Total  costs  of  the  project 

$19,178.00 

AHF  Contribution 

$19,178.00 

CT-377  (Aboriginal  Women's  Support  Centre) 

Payment  released  to  date 

$17,260.00 

Total  costs  of  the  project 

$37,691.48 

AHF  Contribution 

$28,813.00 

DV-592  (Walpole  Island  and  First  Nation  Council) 

Payment  released  to  date 

$25,931.70 

Total  costs  of  the  project 

$42,100.00 

AHF  Contribution 

$42,100.00 

Payment  released  to  date 

$37,890.00 
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DV-595  ( Wabaseemoong  Independent  Nations) 

Total  costs  of  the  project  $257,300.00 

AHF  Contribution  $142,290.00 

Payment  released  to  date  $39,323.00 

QUEBEC 

CT-164  ( Onkw'takaritahtsheraa  Healing  the  Family  Circle) 
Total  costs  of  the  project  $80,000.00 

AHF  Contribution  $80,000.00 

Payment  released  to  date  $20,000.00 

CT-259  ( Conseil  des  Montagnais  de  Natashquan) 

Total  costs  of  the  project  $112,363.00 

AHF  Contribution  $112,363.00 

Payment  released  to  date  $28,090.75 

CT-345  ( Chiiwaschaauwiin  - Chisasibi  Circle  of  Women) 
Total  costs  of  the  project  $193,720.00 

AHF  Contribution  $192,050.00 

Payment  released  to  date  $60,744.00 

CT-917  (Nemaska  First  Nation  ofjames  Bay) 

Total  costs  of  the  project  $105,500.00 

AHF  Contribution  $146,500.00 

Payment  released  to  date  $34,000.00 

DV-310  ( Conseil  de  la  nation  atikamekwinc.) 

Total  costs  of  the  project  $547,263.00 

AHF  Contribution  $517,317.00 

Payment  released  to  date  $135,000.00 

DV-375  ( Council  of  the  Cree  Nation  of  Mistissini) 

Total  costs  of  the  project  $247,220.00 

AHF  Contribution  $247,220.00 

Payment  released  to  date  $51,089.00 


NEW  BRUNSWICK 

CT-78  ( Metepenagiag  First  Nation) 

Total  costs  of  the  project  $69,300.00 
AHF  Contribution  $69,300.00 

Payment  released  to  date  $15,592.50 

DV-326  (St.  Mary's  First  Nation  Healing  Program) 

Total  costs  of  the  project  $123,169.00 
AHF  Contribution  $123,169.00 

Payment  released  to  date  $61,584.48 

DV-896  ( Eel  Ground  Community  Development  Centre  Inc.) 
Total  costs  of  the  project  $74,142.00 
AHF  Contribution  $71,400.00 

Payment  released  to  date  $21,175.00 

NOVA  SCOTIA 

CT-53  ( Eskasoni  Mental  Health  & Social  Work) 

Total  costs  of  the  project  $150,000.00 

AHF  Contribution  $141,500.00 

Payment  released  to  date  $20,175.00 

CT-223  ( Wagmatcook  First  Nation  and  Waycobah  First  Nation) 
Total  costs  of  the  project  $141,200.00 
AHF  Contribution  $141,200.00 

Payment  released  to  date  $30,401.00 

CT-391  ( Membertou  Band  Council) 

Total  costs  of  the  project  $32,600.00 
AHF  Contribution  $30,000.00 

Payment  released  to  date  $27,000.00 
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Review  of  the  Funding  Process 


Throughout  the  course  of  our  first  funding  cycle,  AHF  staff  have 
monitored  reaction  and  feedback  to  the  process.  We  have  also  en- 
couraged people  to  provide  their  feedback  on  our  funding  process 
at  every  turn.  The  Program  Handbook  contains  a Feedback  Form 
and  we  have  provided  feedback  forms  at  all  of  our  Information  Work- 
shops. We  have  also  recently  completed  a number  of  strategic  plan- 
ning sessions  with  our  staff  to  strategize  about  how  to  best  improve 
our  operations.  Together  we  have  prepared  a long  term  work  plan 
that  will  see  us  through  the  remainder  of  our  mandate. 

What  we  have  learned  is  that  we  need  to  re-examine  proposal  dead- 
lines; increase  staff  assistance  to  applicants  at  the  outset  of  the  pro- 
cess; provide  more  targeted  financial  support;  address  the  need  for 
multi-year  funding;  and  find  ways  to  better  target  high  need  and  un- 
der-served areas.  Survivors  have  told  us  they  want  the  process  to 
meet  their  needs  and  to  be  grassroots  oriented.  Many  have  also  told 
us  the  application  procedure  was  "too  complicated." 

We  are  currently  addressing  all  of  these  areas  and  will  continue  to 
make  changes  to  improve  the  Foundation's  operations  in  the  months 
ahead.  We  recognize  that  the  funding  process  and  Handbook  are 
comprehensive  and,  therefore,  can  seem  complex  to  those  who  are 
simply  trying  to  apply  for  funding.  Although  certain  elements  are 
necessary  to  ensure  accountability  and  to  assist  the  Board  in  mak- 
ing wise  and  effective  investments  in  healing,  we  are  trying  to  bal- 
ance this  by  providing  as  much  assistance  as  we  can  to  help  people 
through  the  process. 


As  a result  of  our  review,  the  following  action  is  being  taken: 

Proposal  Development  Assistance  Fund 

A Proposal  Development  Assistance  Fund  has  been  set  up  to  help 
applicants  enhance  their  capacity  to  prepare  good  proposals.  This 
funding  initiative  expired  on  March  31, 1999. 

Refined  Community  Support  Process 

The  Community  Support  process  has  been  refined  to  provide  more 
intensive  staff  and  professional  reviews  of  proposals  before  they  go 
to  the  External  Merit  Review  phase  of  the  process.  These  reviews 
will  determine  whether  a proposal  meets  Mandatory  Criteria,  as  well 
as  the  Administrative  pre- screening  reguirement.  Staff  will  work  with 
applicants  who  need  help  bringing  their  proposals  up  to  a mini- 
mum standard.  This  interaction  should  not  be  construed  as  a guar- 
antee of  funding.  Rather,  it  is  intended  to  assist  applicants  in  ensur- 
ing that  the  application  is  complete  and  meets  mandatory  criteria. 
We  will  be  unveiling  this  amended  process  at  the  launch  of  our  next 
call  for  proposals. 

Proposal  Development  Workshops 

Proposal  Development  Workshops,  open  to  anyone  interested  in 
preparing  and  submitting  a proposal,  will  be  held  in  all  regions  to 
provide  information  and  help  to  applicants.  The  full  schedule  will 
be  publicized  once  it  has  been  finalized. 

Funding  Cycles 

Several  funding  cycles  have  been  set  over  the  life  of  the  Foundation 
to  provide  potential  applicants  with  more  opportunities  to  submit 
proposals.  Applicants  who  were  not  successful  or  who  missed  the 
first  cycle  can  resubmit  their  proposals  when  new  calls  are  made.  In 
the  near  future  we  will  be  sending  out  the  Call  for  Proposals,  releas- 
ing a Revised  Program  Handbook,  and  holding  more  Information/ 
Proposal  Development  Workshops. 
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REACHING  OUT 


Survivors'  Conference 

Residential  School  Healing  Strategy  Conference 
Sguamish  Nation  Territory  (July  14-16,  1998) 

The  purpose  of  the  conference  was  to  obtain  input  and  direction 
from  residential  school  survivors  and  other  stakeholders.  In  his 
opening  address  the  Foundation's  Board  Chairperson,  Mr.  Georges 
Erasmus,  emphasized  that  the  conference  was  being  held  to  listen  to 
the  recommendations  and  ideas  of  survivors.  Other  Board  mem- 
bers introduced  themselves  and  spoke  about  their  personal  back- 
grounds and  vision  for  the  Foundation. 

Over  the  three  days  of  the  conference,  plenary  panels  involving  del- 
egates from  the  Aboriginal  Healing  Foundation,  Health  Canada,  In- 
dian Affairs,  and  survivors  came  together  to  discuss  issues  and  de- 
velop recommendations  for  the  future.  Many  valuable  suggestions 
were  made  with  regard  to  the  types  of  projects  and  activities  that 
would  be  most  appropriate  to  recommend  for  funding.  In  work- 
shops, delegates  discussed  the  meaning  of  healing,  and  made  sug- 
gestions about  operating  values  and  principles  for  the  Foundation's 
statement  of  mission  and  values.  Delegates  also  provided  ideas  for 
communication  strategies  aimed  at  reaching  survivors  and  other 
target  audiences.  A separate  youth  workshop  was  also  convened. 

Recommendations  provided  by  delegates  were  extracted  from  the 
conference  summary  and  grouped  into  six  categories:  Recommen- 
dations to  Board  Members;  Issues  for  Board  Consideration;  Foun- 
dation Operations;  Program  Design  and  Content;  Program  Criteria; 
and  Other  Recommendations.  ( Other  Recommendations  included 
those  that  addressed  partnerships  with  federal  and  provincial  orga- 
nizations and  churches,  and  a reguest  for  the  Government  of  Canada 
to  be  involved  in  the  healing  process.) 

A copy  of  the  complete  conference  report  may  be  obtained  by  con- 
tacting the  Communications  section  of  the  AHE  A copy  of  the  Execu- 
tive Summary  of  the  conference  is  provided  on  the  AHF  website  at 
www.ahf.ca. 


Communications 

The  Communications  section  was  established  in  1998  to  develop 
and  carry  out  a communications  strategy  and  plan  that  will  suit  the 
needs  of  the  Foundation  and  those  we  serve. 

Integrated  Communications  Strategy 

There  are  important  strategic  communications  considerations  and 
implications  in  every  aspect  of  the  Foundation's  work.  The  achieve- 
ment of  these  goals  will  reguire  a concerted  communications  effort 
from  the  start,  the  Board  wanted  to  ensure  the  money  entrusted  to 
the  Foundation  is  administered  and  invested  in  the  most  effective 
and  fair  manner  possible.  It  was  deemed  essential  to  seek  the  guid- 
ance of  survivors  in  order  to  ensure  the  work  of  the  Foundation  is 
relevant.  The  Residential  School  Healing  Strategy  Conference,  held 
in  Sguamish  Territory  on  July  14, 15  and  16, 1998,  was  organized 
for  that  purpose. 

One  message  that  rang  clearly  from  survivors  is  that  they  expect  a 
high  degree  of  accountability  from  the  Board.  In  order  to  maintain 
credibility  and  to  garner  trust,  the  Board  must  communicate  that 
they  are  accountable  to  residential  school  survivors,  that  the  Foun- 
dation is  responding  to  their  recommendations  and  that  people  at 
the  grassroots  are  guiding  the  work  of  the  Foundation. 

A comprehensive  communications  strategy  is  currently  being  devel- 
oped and  should  be  approved  by  the  Board  in  late  1999.  Itprovides 
a framework  for  the  Foundation  to  communicate  with  its  target  au- 
diences. The  strategy  discusses,  in  general  terms,  the  need  for  and 
purpose  of  the  Foundation's  communications,  as  well  as,  the  goals 
of  the  strategy  The  document  also  identifies  specific  communica- 
tions tools  and  activities  that  could  be  implemented  to  assist  the 
Foundation  in  realizing  its  goals. 
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The  goals  of  the  Foundation's  communications  strategy  are  to  make 
the  Foundation  more  effective  in: 

❖Helping  Aboriginal  people  help  themselves  by  providing  resources 
for  healing  initiatives; 

❖Promoting  widespread  understanding  of  the  residential  schools 
history  and  of  the  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  residen- 
tial schools,  including intergenerational  impacts,  to  the  Canadian 
public; 

❖Promoting  awareness  of  healing  issues  and  needs; 

❖Nurturing  a supportive  public  environment; 

❖Engaging  Canadians  in  this  healing  process  by  encouraging  them 
to  walk  with  us  on  the  path  of  reconciliation; 

❖Maintaining  a consistently  open  and  transparent  process 
for  the  operation  of  the  Foundation  and  its  use  and  allocation  of 
funds; 

❖Ensuring  that  the  relationship  and  image  of  the  Foundation  to  the 
community  at  large  is  positive; 

❖Promoting  networking  and  fostering  partnerships. 

In  order  for  a communications  strategy  to  be  successful,  activities 
that  are  developed  must,  to  the  extentpossible,  be  easily  implemented 
by  staff,  board  members  and  volunteers.  As  well,  given  the  fact  that 
the  Foundation  does  not  have  limitless  resources  to  develop  many 
new  initiatives,  any  suggested  activities  must  be  cost-effective.  The 
Foundation  needs  a defined  process  to  inform  our  target  audiences, 
to  change  public  opinion,  to  ensure  consistency  in  our  message, 
and  to  measure  results  along  the  way. 

To  fulfil  its  goals,  the  Foundation  will  use  a variety  of  communica- 
tions tools,  including: 

❖ Regular  Newsletter 

❖ Posters  & Pamphlets 

❖ Reports  ( Quarterly,  Annual  and  Special) 

❖ Information  Booth 

❖ Public  Information  Kits 

❖ Website 


Reporting 

❖Annual  Report 

❖ Regional  Gatherings  ( 4 are  scheduled  for  1999); 

❖Attendance  (by  Board  members)  at  Annual  General  Meetings  of 

the  National  Aboriginal  Organizations; 

❖Attendance  at  other  conferences,  upon  invitation,  whenever  pos- 
sible; 

❖ Proposal  Development  Workshops; 

❖ Quarterly  Newsletter; 

❖ Special  Reports. 


Consultations 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  is  keenly  interested  in  hearing 
from  residential  school  survivors,  organizations  and  others.  To  fa- 
cilitate this  we  have  putin  place  a number  of  ways  people  can  share 
their  views  and  feedback  with  us.  The  key  method  is  through  a se- 
ries of  information  and  feedback  sessions  held  in  various  regions 
throughout  the  country 


Consultations  Held: 

December  8, 1998: 
December  11, 1998: 
December  14, 1998: 

December  15, 1999: 
December  16, 1998: 
February  16, 1999: 
February  17, 1999: 
February  18, 1999: 
February  19, 1999: 


Igaluit 

Winnipeg 

Vancouver,  Yellowknife,  Thunder  Bay, 
Toronto,  Montreal,  Halifax 
Edmonton 

Whitehorse,  Saskatoon 

Prince  George,  Edmonton,  Moncton 

Saskatoon,  Thompson 

Inuvik 

Sudbury  Ottawa 


We  also  encourage  people  to  speak  with  us  when  we  travel  to  their 
regions  for  conferences,  workshops  and  other  gatherings.  We  can 
also  be  reached  by  phone,  fax,  email  and  regular  mail.  There  is  a 
toll-free  line  for  those  calling  outside  of  the  local  Ottawa  area.  Email 
can  be  accessed  through  our  web  site. 
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ORGANIZATION 


Staffing 


Our  community  has  grown  into  a diverse  group  of  individuals  who 
strongly  believe  in  our  mission. 

In  the  beginning,  the  Foundation  had  a minimal  complement  of  staff  ( 5 people)  to  assist  in 
setting  things  up.  We  have  quickly  grown  from  that  number  to  a staff  of  over  35. 

We  set  about  bringing  people  on  board  in  a number  of  ways. 

We  actively  sought  out  people  because  of  their  expertise  and  experience  in  the  field  of 
Residential  school  trauma  and  healing. 

We  have  also  held  a number  of  competitions.  We  are  currently  completing  our  latest  staffing  exercise  and  have 
recently  hired  Proposal  Analysts,  Communications  Officers,  a Director  of  Programs,  a Director  of  Research  and  an 
Office  Manager.  We  anticipate  hiring  additional  staff  in  the  near  future. 

We  strongly  believe  in  encouraging  young  people  to  develop  and  expand  their  skill  sets. 

To  this  end,  we  have  a number  of  students  working  at  the  Foundation  in  various  supportive  capacities. 


All  of  our  personnel  are  committed  to  fulfilling  their  responsibilities  with  the  utmost  professionalism  and 
dedication.  Our  office  represents  a microcosm  of  the  world  around  us. 

Many  nations  are  represented  here:  Inuit,  Metis,  Algonquin,  Ojibway  Gwichin,  Dene, 

Cree,  Kanienkehaka,  Coast  Salish,  Musqueum,  Kainai,  Wyandot,  Canadian  and 
Lebanese,  to  name  but  a few. 
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Organizational  Charts 


Departmental  Overview 


Executive  Offices 


Programs  Department 
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Finance  Department 


Research  Department 


Cormniinications  Department 
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ADMINISTRATION 


The  Aboriginal  Healing  Foundation  is  developing  guidelines  to  help  the  people  involved  in  our  work. 


Personnel  Policies  & Procedures  Manual 

The  Foundation  has  a mandate  to  promote  healing  and  wellness.  All 
members  of  the  Foundation  share  a desire  to  promote  well-being 
and  increase  the  productivity  of  the  employees  so  that  the  people  we 
are  here  to  help  will  be  well  and  efficiently  served. 

The  Foundation  Personnel  Policies  and  Procedures  Manual  is  a nec- 
essary part  of  the  Organization  to  maintain  harmony  and  mutually 
beneficial  relationships  between  the  Foundation  and  its  employees. 

The  Manual  sets  forth  certain  terms  and  conditions  of  employment 
relating  to  pay,  hours  of  work,  employee  benefits,  and  general  work- 
ing conditions  affecting  employees. 

Code  of  Conduct 

The  Foundation  has  developed  a Code  of  Conduct  that  will  apply  to 
all  Parties  associated  with  the  Aboriginal  Healing  Foundation.  The 
Foundation  is  establishing  these  standards  to  guide  the  ethical  con- 
duct of  those  involved  in  our  work.  These  standards  are  designed  to 
help  build  a healthy  environment  within  which  the  Foundation  can 
carry  out  its  responsibilities. 


Much  of  what  is  contained  in  this  Code  serves  to  identify  and  pro- 
mote certain  positive  behaviours  and  values.  Because  of  the  nature 
of  our  work  we  hold  a position  of  trust  This  places  certain  obliga- 
tions upon  our  shoulders. 

Since  some  of  us  are  Survivors  and  the  vast  majority  of  us  have  suf- 
fered an  intergenerational  impact  in  one  form  or  another,  this  heal- 
ing process  is  close  to  our  hearts.  We  were  all  brought  together  for 
a reason  - a common  purpose  - and  we  are  all  at  various  stages  of 
our  healing  journey.  Itis  important  that  the  rebuilding  begin  with  us 
as  individuals  and  that  this  is  reflected  in  the  way  we  work  together. 

Ours  is  a holistic  approach.  Our  goal  is  to  help  create,  reinforce  and 
sustain  working  conditions  that  are  conducive  to  healing,  reconcili- 
ation and  self-determination.  We  want  to  help  break  the  cycle  of 
abuse  and  dysfunction  that  cripples  many  of  our  families,  commu- 
nities and  nations.  Each  member  of  the  Foundation's  staff  plays  a 
vital  role  in  achieving  our  collective  goals  and  objectives.  All  are 
equally  worthy  of  respect  and  dignity.  As  such,  we  will  be  respectful 
of  one  another  and  of  Creation  as  a whole. 
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Financial  Statements  of 

ABORIGINAL  HEALING 
FOUNDATION 


From  date  of  incorporation  on  March  31 , 1998  to  March  31 , 1999 
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KPMG  llp 

Chartered  Accountants 

Suite  1000 
45  O'Connor  Street 
Ottawa  ON  K1  P 1 A4 
Canada 


AUDITORS’  REPORT  TO  THE  DIRECTORS 

We  have  audited  the  statement  of  financial  position  of  Aboriginal  Healing  Foundation  as  at 
March  31,  1999  and  the  statements  of  operations,  changes  in  deferred  contributions  and  cash 
flows  from  date  of  incorporation  on  March  31,  1998  to  March  31,  1999.  These  financial 
statements  are  the  responsibility  of  the  Foundation's  management.  Our  responsibility  is  to 
express  an  opinion  on  these  financial  statements  based  on  our  audit. 

We  conducted  our  audit  in  accordance  with  generally  accepted  auditing  standards.  Those 
standards  require  that  we  plan  and  perform  an  audit  to  obtain  reasonable  assurance  whether  the 
financial  statements  are  free  of  material  misstatement.  An  audit  includes  examining,  on  a test 
basis,  evidence  supporting  the  amounts  and  disclosures  in  the  financial  statements.  An  audit  also 
includes  assessing  the  accounting  principles  used  and  significant  estimates  made  by 
management,  as  well  as  evaluating  the  overall  financial  statement  presentation. 

In  our  opinion,  these  financial  statements  present  fairly,  in  all  material  respects,  the  financial 
position  of  the  Foundation  as  at  March  31,  1999  and  the  results  of  its  operations  and  its  cash 
flows  from  date  of  incorporation  on  March  31,  1998  to  March  31,  1999  in  accordance  with 
generally  accepted  accounting  principles. 


Itf 


Chartered  Accountants 


Ottawa,  Canada 
June  2,  1999 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Financial  Position 
March  31,  1999 


1999 

Assets 

Current  assets: 

Amounts  receivable 

$ 89,980 

Interest  receivable 

1,516.056 

Prepaid  expenses 

8,896 

1,614,932 

Capital  assets  (note  3) 

490,318 

Investments  (note  4) 

357,346,918 

$ 359,452,168 

Liabilities  and  Deferred  Contributions 

Current  liabilities: 

Bank  overdraft 

$ 1.063,423 

Accounts  payable  and  accrued  liabilities 

431,660 

1,495,083 

Deferred  contributions: 

Deferred  investment  income 

7,466,767 

Deferred  capital  contributions 

490,318 

Deferred  grant 

350,000,000 

357,957,085 

Lease  commitments  (note  5) 

Project  commitments  (note  6) 

Contingency  (note  8) 

$359,452,168 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 


Approved  on  behalf  of  the  Board  of  Directors: 


L^O^^fefTairman 


-Treasurer 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Operations 

From  date  of  incorporation  on  March  31,  1998  to  March  31,  1999 


1999 

Revenue: 

Investment  income 

$ 5,506,767 

Vancouver  workshop  funding 

400,000 

Start-up  funding 

86,000 

Amortization  of  deferred  capital  contributions 

38,958 

Other 

6,000 

6,037,725 

Expenses: 

Project: 

Proposal  development  (note  6(a)) 

1,758,340 

Administrative: 

General  (note  7) 

1,590,509 

Governance 

859,214 

Start-up  costs 

636,144 

Vancouver  workshop 

428,889 

Communication  and  promotion 

331.405 

Merit  review 

241,417 

Information  sessions 

103,182 

Ethics  Committee 

88,625 

4,279,385 

Excess  of  revenue  over  expenses 

$ 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Changes  in  Deferred  Contributions 

From  date  of  incorporation  on  March  31,  1998  to  March  31,  1999 


Deferred 

investment 

income 

Deferred 

capital 

contributions 

Deferred 

grant 

Total 

1999 

Balance,  beginning  of  period 

$ 

$ 

$ 

$ 

Federal  government  grant 

- 

- 

350,000,000 

350,000,000 

Investment  income  (note  4(b)) 

13,502,810 

- 

- 

13,502,810 

Recognized  as  revenue 

(5,506,767) 

- 

- 

(5,506,767) 

Capital  asset  additions 

(529,276) 

529,276 

- 

- 

Amortization  of  deferred 
capital  contributions 

- 

(38,958) 

- 

(38,958) 

Balance,  end  of  period 

S 7,466,767 

$ 490,318 

$ 350,000,000 

$ 357,957,085 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Cash  Flows 

From  date  of  incorporation  on  March  31,  1998  to  March  31,  1999 


1999 

Cash  provided  by  (used  for): 

Operations: 

Increase  in  amounts  receivable 

Increase  in  interest  receivable 

Increase  in  prepaid  expenses 

Increase  in  accounts  payable  and  accrued  liabilities 

Amortization  of  capital  assets 

$ (89,980) 

(1,516,056) 
(8,896) 
431,660 
38,958 

(1,144,314) 

Investments: 

Purchase  of  investments 

Sale  of  investments 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 

Capital  asset  additions 

(4,139,181,880) 

3,783,977,108 

(2,142,146) 

(529,276) 

(357,876,194) 

Financing: 

Increase  in  deferred  investment  income 

Increase  in  deferred  capital  contributions 

Increase  in  deferred  grant 

7,466,767 

490,318 

350,000,000 

357,957,085 

Decrease  in  cash,  being  bank  overdraft,  end  of  period 

$ (1,063,423) 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements 

From  date  of  incorporation  on  March  31,  1998  to  March  31,  1999 


1.  Description: 

Aboriginal  Healing  Foundation  (the  "Foundation”)  was  incorporated  without  share  capital  on 
March  30,  1998  under  Part  II  of  the  Canada  Corporation  Act.  The  Foundation  is  a not-for-profit 
organization  and  therefore  is,  under  Section  149  of  the  Income  Tax  Act,  exempt  from  income  tax. 

The  Foundation  was  established  for  the  purpose  of  funding  projects  which  address  the  healing 
needs  of  Aboriginal  People  affected  by  the  Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  Residential 
Schools,  including  intergenerational  impacts.  In  1998,  The  Foundation  entered  into  a funding 
agreement  with  the  Department  of  Indian  Affairs  and  Northern  Development,  under  which  the 
Foundation  received  a one-time  grant  of  $350,000,000.  The  Foundation  is  required  to  hold, 
invest,  administer  and  disburse  the  grant,  plus  any  investment  income  earned  on  it,  in  accordance 
with  the  funding  agreement.  The  decisions  with  respect  to  grant  approval  are  to  be  made  by 
April  1,  2003  and  the  actual  disbursements  can  be  made  over  a ten-year-period  ending  March, 
2008. 


2.  Significant  accounting  policies: 

(a)  Revenue  recognition: 

Grant  revenue  is  recorded  using  the  deferral  method  of  accounting  for  contributions. 
Unrestricted  contributions  are  recognized  as  revenue  when  received  or  receivable. 
Externally-restricted  contributions  are  deferred  and  recognized  as  revenue  in  the  period  in 
which  the  related  expenses  are  recognized. 

Restricted  investment  income  is  recognized  as  revenue  in  the  year  that  the  related  expenses 
are  incurred. 

(b)  Capital  assets: 

Capital  assets  are  recorded  at  cost  with  the  exception  of  software  which  is  expensed  in  the 
period  of  acquisition.  Amortization  is  provided  on  a straight-line  basis  using  the  following 
annual  rates: 


Asset 

Useful  life 

Furniture  and  equipment 

1 0 years 

Computer  hardware 

(c)  Investments: 

Investments  are  recorded  at  cost  plus  or  minus  amortization  of  bond  discounts  or  premiums. 
Interest  on  the  investments  is  accrued  as  earned.  Gains  or  losses  on  the  sale  of  investments 
are  recognized  in  the  year  of  disposal.  Amortization  of  bond  discounts  or  premiums  are 
accrued  over  the  term  of  the  investment.  Investment  income  earned  in  the  year  is  recorded 
as  an  increase  in  deferred  investment  income. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  2 

From  date  of  incorporation  on  March  31,  1998  to  March  31,  1999 


2.  Significant  accounting  policies  (continued): 

(d)  Deferred  capital  contributions: 

Contributions  received  for  capital  assets  are  deferred  and  amortized  over  the  same  term  and 
on  the  same  basis  as  the  related  capital  asset. 

3.  Capital  assets: 


Cost 

Accumulated 

amortization 

1999 
Net  book 
value 

Furniture  and  equipment 

Computer  hardware 

$ 274,317 

254,959 

$ 

13,462 

25,496 

$ 260,855 

229,463 

S 529,276 

S 

38,958 

S 490.318 

4.  Investments: 

(a)  Investments  held  by  the  Foundation  are  to  be  used  for  project  funding  during  the  ten-year 
period  ending  March  2008.  The  cost  and  market  values  of  the  investments  are  as  follows: 


Carrying 

Market 

value 

value 

1999 

1999 

Cash 

$ 53,988 

$ 53,988 

Cash  equivalents: 

Federal  government 

34,557,146 

34,557,146 

Provincial  government 

4,172,154 

4,172,154 

Corporate 

8,107,864 

8,107,864 

Bonds,  coupons  and  residuals: 

Federal  government 

221.909,909 

222,688,948 

Provincial  government 

60,687,202 

59.993.986 

Corporate 

25,716,509 

25,317,413 

355,204,772 

354,891,499 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 

2,142,146 

- 

$ 357,346,918 

$ 354,891,499 

(b)  Investment  income  is  comprised  of: 

$11,437,312 
(76,648) 
2,142,146 


Interest 

Loss  on  disposal 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 


$13,502,810 


34 


ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  3 

From  date  of  incorporation  on  March  31,  1998  to  March  31,  1999 


5.  Lease  commitments: 

The  Foundation  has  committed  to  make  the  following  future  minimum  payments  under  various 
equipment  operating  and  premises  rental  leases: 


2000 

$ 123,960 

2001 

124,387 

2002 

123,247 

2003 

113,871 

2004 

45,295 

$ 530,760 


6.  Project  commitments: 

(a)  Proposal  development: 

The  Foundation  has  authorized  the  disbursement  of  proposal  development  funding  to  a 
maximum  of  $6,323,000.  In  1999,  $1 ,758,340  was  disbursed  for  this  purpose. 

(b)  Project  funding: 

The  Foundation  has  approved  agreements  for  the  funding  of  projects  in  the  1999/2000  fiscal 
year  totalling  $12,044,000.  In  addition,  the  Foundation  has  conditionally  approved 
agreements  for  the  funding  of  projects  in  the  1999/2000  fiscal  year  totalling  $7,569,000. 


7.  General  expenses: 


1999 


Salaries  $ 692.141 

Office  262'953 

Professional  fees  188,236 

Investment  fees  130,066 

Computer  maintenance  1 1 5,845 

Rent  100,754 

Amortization  38,958 

Travel  38,558 

Insurance  22,998 


$ 1,590,509 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  4 

From  date  of  incorporation  on  March  31,  1998  to  March  31,  1999 


8.  Uncertainty  due  to  the  Year  2000  Issue: 

The  Year  2000  Issue  arises  because  many  computerized  systems  use  two  digits  rather  than  four 
to  identify  a year.  Date-sensitive  systems  may  recognize  the  year  2000  as  1900  or  some  other 
date,  resulting  in  errors  when  information  using  year  2000  dates  is  processed.  In  addition,  similar 
problems  may  arise  in  some  systems  which  use  certain  dates  in  1999  to  represent  something 
other  than  a date.  The  effects  of  the  Year  2000  Issue  may  be  experienced  before,  on,  or  after 
January  1,  2000,  and,  if  not  addressed,  the  impact  on  operations  and  financial  reporting  may 
range  from  minor  errors  to  significant  systems  failure  which  could  affect  the  Foundation's  ability  to 
conduct  normal  business  operations.  It  is  not  possible  to  be  certain  that  all  aspects  of  the  Year 
2000  Issue  affecting  the  Foundation,  including  those  related  to  the  efforts  of  funding  agencies, 
suppliers,  or  other  third  parties,  will  be  fully  resolved. 
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Capital  Advisors  Inc. 


August  16, 1999 


The  Board  of  Directors 
Aboriginal  Healing  Foundation 
75  Albert  Street 
Suite  801 

Ottawa,  0 ntario  K1P5E7 


Ladies  and  Gentlemen, 

I am  writing  to  confirm  that  the  investments  of  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  continue  to  be  managed  in  accordance  with 
the  G uidelines  laid  out  in  the  Funding  Agreement  with  the  Federal 
Government.  These  Guidelines  cover  the  credit  quality,  diversifi- 
cation and  maturity  structure  of  eligible  investments  and  have  been 
met  since  the  inception  of  the  fund  in  1998. 


12  Wanless  crescent  Toronto  Ontario  Canada  M4N3B7 
(416)484-4001  giraf@wolfcrestcap.com 
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LOOKING  AHEAD 

Future  Directions 

We  are  committed  to  continuing  to  find  more  effective  and  efficient 
ways  to  conduct  our  work  for  the  benefit  of  Aboriginal  communi- 
ties. Over  the  year  ahead  we  will  be  making  changes  that  will  help  us 
to  best  assist  Survivors  and  their  communities,  in  fulfilment  of  the 
mandate  entrusted  to  us.  We  hope,  as  a result,  to  become  even  bet- 
ter atmeetingthe  needs  of  Survivors,  their  families  and  descendants. 
Some  of  our  plans  for  the  future  are  outlined  below: 

The  Funding  Process 

Arefined  Community  Support  process  will  be  unveiled  at  the  launch 
of  our  next  call  for  proposals.  This  process  will  provide  more  inten- 
sive staff  & professional  reviews  of  each  proposal  before  it  goes  to 
the  External  Merit  Review  phase  of  the  process.  This  is  intended  to 
assist  applicants  in  ensuring  that  their  applications  are  complete 
and  meet  mandatory  criteria. 

Funding  Cycles 

Several  binding  cycles  will  be  held  over  the  life  of  the  Foundation  so 
everyone  should  have  the  opportunity  to  submit  a proposal.  Appli- 
cants who  were  not  successful  or  missed  the  first  cycle  can  resubmit 
their  proposals  when  new  calls  are  made.  Deadlines  for  each  call 
will  always  be  firm  and  clearly  publicized. 

Proposal  Development  Workshops 

Proposal  Development  Workshops,  open  to  anyone  interested  in 
preparing  and  submitting  a proposal,  will  be  held  in  all  regions  to 
provide  information  and  help  to  applicants.  The  full  schedule  will 
be  publicized  once  it  has  been  finalized. 

Revised  Program  Handbook 

In  the  near  future  we  will  be  releasing  a Revised  Program  Hand- 
book which  has  been  updated  to  reflect  changes  to  the  Funding  Pro- 
cess. 

Integrated  Communications  Strategy 

An  Integrated  Communications  Strategy  has  been  developed  and  will 
be  approved  and  in  place  by  late  1999. 

Consultations 

Four  meetings  are  currently  scheduled  for  the  remainder  of  1999. 
They  will  be  held  in:  Yellowknife  on  September  30th,  Thunder  Bay 
on  October  14th,  Montreal  on  October  28th,  and  Edmonton  on  No- 
vember 4th. 

Code  of  Conduct 

ACode  of  Conduct  to  help  build  a healthy  environment  within  which 
the  Foundation  can  carry  out  its  responsibilities  is  currently  being 
developed. 


REACHING  US 

Aboriginal  Healing  Foundation 
75  Albert  Street,  Suite  801 
Ottawa,  Ontario  KIP  5E7 
Telephone:  (613)  237-4441 
Toll-free:  (888)  725-8886 
Facsimile:  (613)  237-4442 
Email:  programs@ahf.ca 
Website:  www.ahf.ca 

The  Foundation's  staff  members  are  here  to  help  you.  Please  call  if 
we  can  be  of  service. 

Executive  Offices 

Mike  DeGagne,  Executive  Director 

Unda  Cote,  Executive  Assistant  ( Extension  236) 

Programs  Department 

Yvonne  Boyer,  Director 

Pamela  Lussier,  Executive  Assistant  ( Extension  223) 

Finance  Department 

Ernie  Daniels,  Director 

leanne  Nagle,  Executive  Assistant  ( Extension  261) 

Research  Department 

Gail  Valaskakis,  Director 

Communications  Department 

Allen  Gabriel,  Director 

Marilyn  Mclvor,  Executive  Assistant  ( Extension  245) 
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MESSAGE  DU  PRESIDENT 


Nous  voulons  exprimer  notre  sincere  reconnaissance  envers  John 
Amagoalik,  Charlene  Belleau,  Pitseolak  (Janet  Brewster),  Maggie 
Hodgson,  Ann  Meekitjuk-Hanson,  Debbie  Reid  and  Gene  Rheaume, 
tous  anciens  membres  du  Conseil  d'administration,  qui  se  sont 
maintenant  diriges  vers  d'autres  defis.  Nous  remercions  chacun  d'entre 
vo us  pour  votre  engagement,  votre  loyaute  et  pour  la  Constance  de  vos 
efforts  envers  les  survivants  et  leur  guerison.  Nous  tenons  aussi  a 
remercier  le  personnel  des  differents  departements  gouvernementaux 
qui  nous  ont  aide  a etablir  la  Fondation. 

La  mission  de  la  Fondation  est  d'encourager  et  d'appuyer  les  peuples 
autochtones  a concevoir,  a developper  et  a renforcer  des  demarches 
de  guerison  durables  visant  a remedier  aux  effets  de  la  violence  phy- 
sique et  sexuelle  subie  dans  le  systeme  des  pensionnats,  incluant  les 
repercussions  intergenerationnelles.  Nous  avons  quatre  annees  pour 
attribuer  ou  engager  les  fonds  qui  nous  ont  ete  confies.  Les  survivants 
ont  demande  a la  Fondation  de  distribuer  ces  fonds  aux  communautes 
le  plus  rapidement  possible.  Jusq'a  maintenant,  nous  avons  ete  guides 
par  cette  volonte  generate  et  nous  avons  agi  en  consequence. 

Au  debut  de  Fan  dernier,  nous  nous  etions  fixe  un  certain  nombre 
d'objectifs  a atteindre  durantla  premiere  annee  de  lfonctionnement 
Ces  objectifs  incluent : la  selection  d'un  Conseil  d'administration, 
l'organisation  de  reunions  consultatives  avec  les  survivants  et  les 
organisations  axees  sur  leur  besoins,  la  production  de  documents  de 
base  ( Guide  du  programme,  lignes  directrices  pour  un  Code  d'ethique 
et  Cadre  devaluation  de  projet) , Fetablissement  d'une  base  d'operations 
situee  a Ottawa,  le  developpement  de  l'organisation  y compris  le 
recrutement  et  l'embauche  de  personnel  ( 90%  de  notre  personnel  est 
autochtone),  F elaboration  d'infrastructure  de  soutien  (bases  de 
donnees,  logiciels  et  programmes  de  gestion  des  fonds  et  des  finances 


organisationnelles),  la  mise  en  place  de  politiques  relatives  aux 
investissements  en  conformite  avec  les  termes  et  conditions  enonces 
dans  l'Entente  de  financement  signee  avec  le  Gouvernement  du  Canada, 
l'adoption  des  enonces  de  la  Mission,  la  Vision  et  les  Valeurs  de  la 
Fondation,  et  l'elaboration  de  criteres  pour  les  demandes  de 
financement,  etablis  en  conformite  avec  les  recommandations  des 
survivants. 

Nous  avons  non  seulement  reussi  a atteindre  ces  objectifs,  mais  nous 
les  avons  depasses  en  etablissantun  fonds  de  soutien  pour  l'elaboration 
de  propositions,  en  organisant  et  livrant  une  serie  de  18  sessions 
d'information  a travers  tout  le  pays,  en  mettant  en  place  un  nouveau 
programme  de  communication  et  de  promotion  identitaire  et,  ce  qui 
est  le  plus  important,  en  completant  notre  premier  cycle  de 
financement,  au  cours  duquel  nous  avons  deja  approuve  l'allocation 
de  19,4  millions  de  dollars,  le  montant  total  des  allocations  projetees 
etant  de  50  millions  de  dollars  pour  le  premier  appel  de  propositions. 

Le  3 decembre  1998,  nous  lancions  notre  premier  Appel  de  proposi- 
tions. Get  appel  a ete  reparti  en  trois  dates  limites : le  1 5 janvier  ( theme 
du  Developpement  etperfectionnement  des  capacites  des  autochtones) , 
le  26  fevrier  ( Centres  de  guerison)  et  le  31  mars  ( Retablissement  de 
l'equilibre  et  Commemoration  et  historique  des  faits) . 

Nous  retrouvons  parmi  les  types  de  projets  finances  dans  le  cadre  de 
ces  premiers  themes : programmes  destines  aux  auteurs  degressions 
sexuelles;  education,  counseling  ou  consultation  et  traitement  des 
traumatismes;  elaboration  de  documentation  adaptee  aux  Autochtones; 
formation  de  personnes  impliquees  dans  leur  milieu  communautaire; 
programmes  d'aide  aux  employes;  appui  pour  des  methodes 
therapeutiques  traditionnelles.  Grace  au  travail  que  nous  avons  deja 
accompli  et  que  nous  accomplirons  dans  les  annees  a venir,  la  Fondation 
autochtone  de  guerison  appuie  les  communautes  autochtones  dans 
leur  travail  de  guerison  et  les  aide  ainsi  a remedier  aux  effets  des 
blessures  qui  leur  ont  ete  infligees  par  le  systeme  des  pensionnats. 
Nous  n'epargnerons  aucun  effort  pour  ameliorer  notre  capacite 
d'assistance  et  d'appui  aux  communautes. 

Nous  travaillerons  aussi  a engager  la  participation  des  canadiens  dans 
le  processus  de  guerison,  les  encourageant  a marcher  avec  nous  sur  le 
chemin  de  la  reconciliation.  Nous  construirons  des  maillages  avec  un 
grand  nombre  d'eglises,  d'organismes  gouvernementaux  et  corporatifs 
afin  d' etablir  un  Fond  de  charite  dont  le  but  sera  de  continuer  le  pro- 
cessus de  guerison  au-dela  de  la  periode  de  vie  prevue  pour  la 
Fondation.  Nous  sommes  convaincus  que  les  reussites  rendues  possibles 
par  les  projets  que  nous  avons  finance  et  que  nous  financerons  au 
cours  de  notre  mandat,  permettront  a tous  ceux  et  celles  qui  luttent 
contre  les  effets  traumatisants  des  pensionnats,  de  se  reprendre  en 
charge  etde  retro uver  leur  equilibre,  que  cesoitau  niveau  individuel, 
familial  ou  communautaire. 

Masi. 


Nous  avons  le  grand  plaisir  de  vous 
presenter,  de  la  part  de  la  Fondation 
autochtone  de  guerison,  notre 
premier  rapport  annuel,  qui 
couvre  l'ensemble  de  nos 
activites  depuis  la  creation  de 
la  Fondation  le  ler  avril  1998, 
jusqu'au  13  septembre  1999. 
Comme  vous  pourrez  le 
constater  dans  ce  rapport, 
nous  avons,  au  cours  de  cette 
annee,  entrepris  et  complete  un 
grand  nombre  d'activites  et  de 
projets. 


Nous  aimerions  toutd'abord  remercier 
tous  ceux  et  celles  qui  ontparticipe  au  travail  de  la  Fondation  autochtone 
de  guerison  au  cours  de  cette  periode  : les  survivants,  les  membres 
des  comites  regionaux  d'examen  du  merite,  les  aines,  notre  Conseil 
d'administration  et  enfin,  mais  surtout,  les  membres  du  personnel. 
Votre  devouement  et  vos  efforts  soutenus  sont  tres  apprecies. 
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LE  CONSEIL  D'ADMINISTRATION 


Georges  Henry  Erasmus 


Ne  le  8 aout  1948  a Fort  Rae,  Territoires  du  Nord-Ouest  (T.N.-0.), 
Canada.  Etudes : Diplome  d'etudes  secondaires,  Yellowknife,  T.N.-0. 
Fonction  principal : president,  Fondation  autochtone  de  guerison. 
Adresse:  Fondation  autochtone  de  guerison,  75,  rue  Al- 
bert, piece  801  Ottawa  (Ontario)  KIP  5E7, 
telephone  (613)  237-4441.  Affiliation 
secretaire,  Conseil  de  bande  indienne,  Yel- 
lowknife, T.N.-0.  ( 1969-71);  organisateur 
et  president,  Association  communautaire 
d'habitation,  Yellowknife,  T.N.-O. 

(1969-72);  conseiller  aupres  du 
president,  Fraternite  des  Indiens  des 
Territoires  du  Nord-Ouest  (1970- 
71);  travailleur  sur  le  terrain  et 
directeur  regional  du  personnel, 

Compagnie  des  Jeunes  Canadiens 
(1970-73);  president,  University 
Canada  North  ( 1971-75);  directeur, 

Programme  de  mise  en  valeur  des 
collectivites,  Fraternite  des  Indiens 
des  Territoires  du  Nord-Ouest 
( devenue  plus  tard  la  Nation  denee) 

(1973-76);  president,  Fraternite  des 
Indiens  des  Territoires  du  Nord-Ouest/ 

Nation  denee  ( 1976-83) ; president,  Denen- 
deh  Development  Corporation  (1983);  vice- 
chef elu  du  Nord,  Assemblee  des  Premieres  nations 
( 1983-85);  Chef  national  elu,  Assemblee  des  Premieres 
nations,  Ottawa,  Canada,  (1985);  Chef  national  reelu  (1988-91);  co- 
president, Commission  royale  sur  les  peuples  autochtones  (CRPA), 
Ottawa,  Canada  (1991-1996);  president,  Fondation  autochtone  de 
guerison,  Ottawa,  Canada  (1998);  Qualite  de  membre  : membre 
honoraire,  Societe  historique  de  TOntario  (1990).  Distinctions 


honorifiques,  prix/decorations  : representant  du  Canada  au  Indig- 
enous Survival  International  ( 1983) ; delegue  canadien  aux  conferences 
internationales  du  Conseil  mondial  des  peuples  indigenes  ( 1984- 
85);  directeur  nomme  au  Fond  mondial  pour  la  nature 
Canada  (1987);  recipiendaire  de  l'Ordre  du  Canada 
(1987);  nomination  a la  Commission  du  Monu- 
ment canadien  pour  les  droits  de  la  personne 
( 1987);  membre  du  conseil 
d' administration,  Fondation  de 
recherches,  Enquete  energique, 
operation  de  demantelement  ( 1988- 
98);  membre  honoraire  du  comite, 
Jeunesse  internationale  pour  la  paix 
( 1988);  membre  du  conseil 
consultatif,  Earth  Qrcle  Foundation 
(1988);  doctorat  honorifique  en 
droit  de  Queen's  University,  (1989), 
University  of  Toronto,  (1992),  Uni- 
versity of  Winnipeg,  (1992),  York 
University,  ( 1992),  University  of  Brit- 
ish Columbia,  ( 1993) , Dalhousie  Uni- 
versity, (1997),  University  of  Alberta, 
(1997);  distinction  honorifique  pour 
service  public  par  un  Autochtone  (1998); 
conseil  d' administration,  Jour  de  la  terre 
(1990);  conseil  d'administration,  Tournee  de 
Solidarite  et  action  unie  vers  l'environnement 
(SAUVE)  ( 1990);  recompenses  dans  le  domaine 
artistique,  academique,  et  recompenses  sportives.  Interets : lecture, 
voyages,  activites  en  plein  air,  canotage  et  les  arts.  Publication  : 
coauteur,  Drumbeat : Anger  and  Renewal  in  Indian  Country  ( Sum- 
mer Hill  Publishers,  1990). 
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Garnet  Angeconeb 

Diplome  en  journalisme  de  University  of  Western  Ontario,  M. 
Angeconeb  est  un  Ojibway  de  Sioux  Lookout  qui  oeuvre  a titre 
d'expert-conseil.  Ancien  directeur  de  Wawatay  Native  Communica- 
tions Society,  il  a egalement  ete  directeur  executif  de  1' Alliance  des 
Premieres  nations  independantes.  Au  fil  des  ans,  il  s' est  occupe  de 
divers  dossiers  et  projets  associes  a l'autonomie  gouvernementale 
des  Premieres  nations  portantsur  1' education,  la  sante,  la  justice,  le 
developpement  economique,  1' administration,  la  planification  etles 
politiques.  Dans  le  cadre  de  ses  fonctions  actuelles  d'expert-conseil, 
il  se  specialise  dans  les  relations  avec 
les  medias,  les  strategies  de  com- 
munication  et  de  relations 
publiques,  la  creation 
d'equipes,  l'animation  de  I 
rencontres,  la  redaction  etla 
recherche.  M.  Angeconeb  est  \ 
un  survivant  du  pensionnat  de 
Pelican  Lake  a Sioux  Lookout. 


Monsieur  Berthelette  est  / 
directeur  regional  de  la  Di-  / 
rection  generate  des  services  / 
medicaux  de  Sante  Canada,  j 
region  du  Manitoba.  Il  fait  1 
partie  de  la  nation  des  \ 

Ahnishnabes  de  Sagkeeng.  Il  a \ 
obtenu  sa  licence  en  droit  de 
University  of  Western  Ontario  et  il  a 
ete  admis  au  barreau  en  1984.  Monsieur 
Berthelette  a ete  president  de  l'Institut  Vanier  de  la  famille  et  il  a 
occupe,  de  1986  a 1991,  le  poste  de  directeur  executif  de 
1' Association  nationale  des  centres  d'amitie.  Il  a egalement  agi  en 
qualite  de  secretaire  de  la  Commission  royale  sur  les  peuples 
autochtones,  de  1991  a 1993. 

Jerome  Berthelette 
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Charlene  Belleau 


Madame  Belleau  estmembre  de  la  Premiere  nation  du  lac  Alkali,  en 
Colombie-Britannique.  En  plus  de  jouer  un  role  actif  dans  la  guerison 
des  survivants  des  ecoles  residentielles  ou  pensionnats,  elle  a mis 
sur  pied  la  premiere  conference  sur  les  pensionnats.  Elle  a egalement 
ete  membre  du  comite  sur  les 
pensionnats  a l'Assemblee  des 
/ ...  - \ Premieres  nations  de  1990  a 

\ 1995etelleacoordonnepen- 
\ dant  quatre  ans  le  projet 
1 portant  sur  les  pensionnants 
de  la  Colombie-Britannique. 
Ancien  chef  du  lac  Alkali,  elle 
% m f a auss^  s%a  a nombreux 

''vj'  A comites  regionaux  et  nationaux 

^ en  matiere  de  sante. 


\ Monsieur  Chartrand,  un  Metis 
'\  du  Manitoba,  est  un  ancien 
^ \ professeur  specialise  en 

questions  politiques  et 
Ijft  ^ j juridiques  relatives  aux 

/ Autochtones.  Il  est  diplome 
/ du  Manitoba  Teachers  College, 
de  l'Universite  de  Winnipeg,  de 
Queensland  University  of  Technology 
et  de  University  of  Saskatchewan.  Il  a fait 
partie  de  la  Commission  royale  sur  les  peuples  autochtones.  Auteur 
de  nombreuses  publications,  dont  un  ouvrage  sur  les  droits  fonciers 
des  Metis,  il  travaille  actuellement  a son  propre  compte  comme 
expert- conseil  a Victoria,  en  Colombie-Britannique. 


Paul  I AH.  Chartrand 


Angus  Cockney 


Monsieur  Cockney  est  un  Inuk  de  Tuktoyaktuk  des  T.  N.-0.  En  1 962, 
il  est  alle  vivre  a Inuvik  etil  a frequentejusqu'en  1976  Grollier  Hall, 
un  pensionnat  pour  les  etudiants  de  l'Arctique  de  l'Ouest  M.  Cock- 
ney est  maintenant  proprietaire  de  l'entreprise  Icewalker  Canada.  II 
se  specialise  dans  le  domaine  de  l'expression  ou  de  la  communica- 
tion orale  motivationnelle;  de  plus,  il  est  un  artiste  oeuvrant  dans 
divers  media.  Premier  Inuk  a skier  au  pole  Nord,  il  se  sert  de  son 
experience  personnels  comme  plateforme  pour  parler  de  l'approche 
de  la  definition  d'objectifs,  de  motivation  et  d' engagement  person- 
nel, de  participation.  Ses  oeuvres  sur  pierre  ont  ete  exposees  au 
pays  et  egalement  ailleurs  dans  le  monde.  Il  s'est  distingue  parmi 
les  artistes  Inuit  contemporains.  M.  Cockney  travaille  egalement 
dans  le  domaine  de  la  production  multi-media  et  il  est  actuellement 
en  train  de  realiser  pour  Parcs  Canada 
un  CD-ROM  educatif.  De  1988  a 
1997,  il  a oeuvre  a titre  de 
specialiste  des  medias  au 
ministere  des  Ressources,  de 
la  Faune  et  du 
Developpement 
economique,  gouvernement 
des  T.  N.-0.  De  plus,  il  est  un 
ancien  champion  de  ski  de  fond 
national  canadien  ainsi  qu'un  cham 
pion  aux  Jeux  d'hiver  du  Canada. 

Madame  John  est  directrice 
generate  regionale  associee 
de  la  region  du  Pacifique  au 
ministere  des  Affaires 
indiennes  et  du  Nord 
canadien.  Elle  est  membre  de 
la  Premiere  nation  Musqueum  en 
Colombie-Britannique,  au  sein  de 
laquelle  elle  a exercetrois  mandats  comme  chef  du  conseil. 
Madame  John  a ete  la  premiere  femme  au  Canada  a etre  elue  au 
poste  de  vice-chef  de  l'Assemblee  des  Premieres  nations,  en 
Colombie-Britannique.  Elle  a ete  le  porte-parole  du  Canada,  a titre 
de  commissaire,  au  sein  de  Pacific  Salmon  Commission  et  elle  a ete 
membre  du  conseil  d'administration  de  la  Societe  immobiliere  du 
Canada  limitee  ainsi  que  de  celui  du  Royal  British  Columbia  Mu- 
seum. Elle  est  egalement  fondatrice  et  presidents  du  projet  portant 
sur  les  pensionnats  en  Colombie-Britannique. 


Wendy  John 


Ken  Courchene 

Un  Ojibway  de  Sagkeeng  au  Manitoba  et  ancien  Chef,  Monsieur 
Courchene  oeuvre  depuis  plusieurs  annees  dans  le  secteur  de  la 
sante  et  des  services  sociaux.  Il  detient  un  Baccalaureat  e Arts  et  un 
Baccalaureat  en  Education.  En  tant  que  President- directeur  general, 
il  travaille  actuellement  au  sein  d'un  programme  de  lutte  contre 
l'abus  des  solvants  destine  a des  adoles- 
cents dont  plusieurs  sont  des 
victimes  ou  survivants  de  sevices 
physiques  et  sexuels.  Dans  le 
cadre  de  son  travail  avec  les 
jeunes  et  avec  les  adultes 
toxicomanes,  il  a recours  a 
des  methodes  de  guerison 
traditionnelles. 

Monsieur  Kstabish,  un  Algonquin  de 
Val-d'Or,  au  Quebec,  parle 
couramment  le  frangais, 
l'anglais  et  l'algonquin. 
President  des  services 
sociaux  Minokin,  il  oeuvre 
depuis  plusieurs  annees 
dans  le  domaine  de  la  sante 
et  des  services  sociaux  a 
l'echelle  regionale  et 
provinciate.  Il  a agi  a titre  de 
secretaire- tresorier  du  Comite  de  la  sante, 
Ktcisakik,  et  de  president  ( Grand  chef)  du  Conseil  des  Algonquins 
du  Quebec.  Il  a egalement  publie  plusieurs  ouvrages  dont  La  sante 
mentale  et  les  peuples  autochtones  du  Quebec  - Postface  ( Mental 
Health  and  Aboriginal  People  of  Quebec  - Postface);  Le  livre  vert  - 
la  position  de  la  nation  algonquine  face  aux  questions 
environnementales  (The  Green  Book  - Positions  of  the  Algonquin 
People  on  Environmental  Issues) ; etEnquete  nationale  sur  lesser- 
vices  aux  enfants  chez  les  Premieres  nations  (National  Inquiry 
into  First  Nations  Child  Care) . . 

Richard  Kistabish 
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Carrielynn  Lamouche 


Experte-conseil  Metis  de  Gift  Lake,  en  Alberta,  Madame  Lamouche  a etudie 
au  Conservatoire  royal  de  musique  et  detient  une  maitrise  en  travail  so- 
cial. Hie  a coordonne  et  anime  plusieurs  evenements,  y compris  la 
conference  Dreamcatchers  de  Grant  McEwan  et  une  conference  pour 
les  jeunes  dans  les  etablissements  Metis.  Madame  Lamouche  a publie 
divers  articles  sur  l'histoire  des  etablissements  Metis  et  elle  a oeuvre  a 
titre  benevole  aupres  d'enfants  ayant  des  troubles  et  de  leurs  families. 
Elle-meme  aux  prises  avec  une  invalidity  elle  collabore  avec  les 
gouvernements,  les  entreprises  et  les 
maisons  d'enseignementpour  iden- 
tifier etreduire  les  obstacles.  Elle 
a siege  a de  nombreux  comites, 
dont  le  Provincial  Human 
Rights,  Multicultural  Education 
Fund  Advisory  Committee  et  le 
Gift  Lake  Metis  Settlement  Peace 
Advisory  Committee.  Dans  son 
enfance,  Madame  Lamouche  a 
frequente  le  pensionnat  St.  Mary  a 
Kenora,  Ontario. 

Madame  Nahanee  est  membre 
de  la  nation  Squamish.  Elle 
detient  un  Baccalaureat  es  Arts, 
une  Licence  en  Droit  de 
l'Universite  d'Ottawaet  une 
Maitrise  en  Droit  de  l'Universite 
Queen's.  Elle  est  membre  de  la 
Law  Society  of  British  Columbia  et 
pratique  actuellement  le  droit  a Merritt, 
en  Colombie-Britannique.  Elle  a occupe  un  poste  de  conseillere 
ministerielle  dans  le  Programme  pour  les  Autochtones  aux  Services 
correctionnels  Canada  et  de  consultante  en  matiere  constitutionnelle 
aupres  de  la  Native  Women's  Association  of  Canada.  Madame  Nahanee 
travaillait  auparavant  au  Bureau  du  ministre  des  Affaires  indiennes  et  du 
Nord  canadien  et  au  Secretariat  d'Etat.  Elle  a aussi  occupe  le  poste  de 
directrice  regionale  pour  la  Colombie-Britannique  et  le  Yukon  au  sein 
du  Programme  de  developpement  economique  des  Autochtones.  Ma- 
dame Nahanee  a passe  deux  ans  a Washington  D.C.,  une  annee  comme 
adjointe  special  e au  commissaire  du  Bureau  of  Indian  Affairs  et  une  au- 
tre au  comite  du  Congres  americain  sur  les  affaires  interieures  et 
insulaires.  Elle  compte  plusieurs  publications  a son  actif,  notamment 
une  etude  sur  les  agressions  sexuelles  au  Canada.  Madame  Nahanee  a 
frequente  le  pensionnat  indien  St.  Paul  de  1951  a 1956. 


Ann  Meekitjuk-Hanson 


Madame  Hanson,  une  Inuk  d'lqaluit,  dans  le  Nunavut,  oeuvre  a titre  de 
redactrice  et  de  radiodiffuseur  pigiste.  Elle  et  son  mari  sont  proprietaires 
d'un  petit  commerce  qu'ils  gerent  ensemble.  Elle  travaille  egalement  pour 
le  compte  de  la  Societe  Radio-Canada  a Iqaluit  et  ses  textes  historiques 
ont  ete  publies  dans  plusieurs  revues.  Madame  Hanson  connait 
intimement  la  nature  et  les  effets  des  situa- 
tions d'abus.  Madame  Hanson  est 
l'epouse  de  Bob  Hanson.  Ensemble 
ils  ont  eleve  cinq  enfants  et  ils 
sontfiers  maintenant  d'etre  les 
grands-parents  de  sept  petits- 
enfants. 


Madame  Peters  est  une  Ainee  de  la  na- 
tion Stodo.  Elle  est  nee  dans  la 
reserve  Peters  situee  a quelques 
kilometres  a l'ouest  de  Hope, 
Colombie-Britannique.  Des 
son  jeune  age,  ses  grands-par- 
ents ontdecouvertqu'elle  avait 
le  don  de  guerison  et  ils  l'ont 
aidee  a le  developper  et  a 
l'entretenir.  Tout  au  long  de  sa  vie 
adulte,  elle  a travaille  avec  des  Aines  de 
differents  groupes  culturels  et  elle  a tire  des 
enseignements  puissants  en  matiere  de  guerison.  Madame  Peters  croit 
que  les  Autochtones  doivent  se  toumer  et  regarder  vers  leur  passe  et  en 
reapprendre  les  principes  fondamentaux,  tels  que  Thonnetete,  le  respect, 
etre  exemplaire,  redonner  a sa  communaute  les  bienfaits  regus,  partager 
les  ressources,  venir  en  aide  a ceux  qui  en  ont  besoin,  preserver  au 
premier  plan  des  interventions  officielles  Tintegrite,  le  sens  moral  et 
Thonneur,  transmettre  la  culture  et  la  langue  aux  nouvelles  generations, 
Thumilite,  la  purification  spirituelle,  et  enfin,  etre  un  guide,  un  mentor 
positif  pour  ceux  et  celles  qui  ont  regu  des  dons  de  nature  spirituelle. 
C'est  de  cette  maniere,  selon  Madame  Peters,  que  Ton  pourra  retro uver 
Tessence  meme  de  notre  identite  en  tant  que  Premieres  nations  et  qu'on 
pourra  guerir  les  blessures  du  passe  etles  souffrances  actuelles  afin  de 
batir  un  avenir  prometteur  pour  les  generations  a naitre. 


Teressa  Nahanee 


Dorris  Peters 
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Viola  Robinson 


Nee  a Amherst  (Nouvelle-Ecosse),  Viola  Marie  Robinson  est  une 
Micmaque.  Elle  a frequents  la  Micmac  Indian  Day  School  de  Shubenacadie 
et  la  Sacred  Heart  Academy  de  Meteghan  en  Nouvelle-Ecosse,  avant  de 
terminer  ses  etudes  au  Maritime  Business  College  de  Halifax.  Madame 
Robinson  a passe  sa  vie  a defendre  les  interets  du  peuple  Mi'kmaq  et  a 
plaider  en  faveur  des  droits  fondamentaux  des  Premieres  nations  a travers 
le  pays.  Mieux  connue  en  tant  que  fondatrice  et  presidents  depuis  de 
nombreuses  annees  du  Native  Council  of  Nova  Scotia,  de  meme  que  du 
Conseil  national  des  autochtones  du  Canada,  elle  a egalement  a son  actif 
de  nombreuses  autres  realisations.  En  1990,  l'Universite  Dalhousie  de 
Halifax  lui  a decerne  un  doctorat  en  droit  a titre  honorifique.  Madame 
Robinson  a ete  commissaire  au  sein  de  la  Commission  royale  sur  les 
peuples  autochtones.  En  mai  1998,  elle  a 
obtenu  une  licence  en  droit  de 
l'Universite  Dalhousie  et  elle 
termine  actuellement  son  stage 
dans  un  cabinet  d'avocat  a 
Halifax.  Bien  qu'elle  ne  soit 
pas  elle-meme  survivante  du 
regime  des  pensionnats,  tous 
les  membres  de  sa  famille 
proche,  y compris  son  frere 
decede,  sont  des  survivants  de  ce 
regime. 


Cindy  est  une  etudiante  de 
quatrieme  annee  a la  Faculte 
d'Education  de  l'Universite 
d' Alberta.  Elle  se  specialise  en 
Education  autochtone, 
programme  qui  la  menera  a un 
Baccalaureat  en  Education.  Qndy 
est  Metis  et  reside  a Edmonton. 

D'octobre  1995  a Septembre  1998,  elle  a 
siege  au  Conseil  consultant  national  des  jeunes  Metis  et  a participe  a de 
nombreux  projets  dans  les  collectivites  Metis  et  des  Premieres  nations, 
en  occupant  des  postes  divers.  Elle  a surtout  travaille  dans  des  projets  et 
des  organisations  axees  sur  les  besoins  des  jeunes  aussi  bien  Metis  que 
des  Premieres  nations.  Elle  a mene  plusieurs  recherches  sur  le  syndrome 
des  ecoles  residentielles  et  sur  les  repercussions  de  ces  traumatismes 
sur  les  enfants  autochtones  qui  frequententle  systeme  scolaire  actuel. 


Grant  Seven ght 

M.  Severight  poursuit  actuellement  des  etudes  de  cycle  superieur  en  Ab- 
original Justice  and  Corrections  (Justice  et  services  correctionnels 
applicables  aux  Autochtones)  a University  of  Saskatchewan.  Ilestmembre 
de  la  nation  de  Saulteaux-  Ojibway  et  il  reside  a Saskatoon.  M.  Severighta 
agi  en  tant  que  president  du  Saskatchewan 
Treaty  Indian  Council  et  egalement 
en  tant  que  directeur  du  Prince 
George  Indian  Friendship  Cen- 
tre. Comme  principaux 
champs  d'interets  personnels, 
il  aime  la  musique  et  la 
menuiserie;  de  plus,  il  enseigne 
le  programme  de  dynamique  de 
vie  (lifeskills)  et  il  fait  du 
benevolat. 


Un  membre  de  la  tribu  Blood 
des  Premieres  nations  de 
Standoff,  en  Alberta,  Monsieur 
Weaselhead  est  un 
administrateur  de  la  sante.  Il 
detient  un  certificat  de  deux  ans 
en  administration  des  services  de 
sante.  Il  a ete  directeur  d'un  centre  de 
traitementpour  alcooliques  ettoxicomanes  pendant  huit  ans  et  il  oeuvre 
dans  le  domaine  de  [’administration  de  la  sante  depuis  quinze  ans.  Depuis 
deux  decennies,  il  s'interesse  aux  questions  et  aux  collectivites 
autochtones,  tout  particulierement  aux  techniques  de  guerison 
individuelle  et  communautaire,  dont  les  methodes  traditionnelles  et 
culturelles.  Il  porte  une  attention  toute  speciale  aux  cycles  negatifs  de  la 
violence  a Regard  des  enfants  etil  cherche  a assurer  un  filet  pro tecteur, 
des  mesures  de  protection,  aux  victimes  et  aux  autres  personnes  affectees. 


Cindy  Swanson 


Charles  Weaselhead 
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SURVOL  HISTORIQUE  ET  CREATION  DE  LA  FONDATION 


Le  regime  des  ecoles  residentielles  a ete  instaure  officiellement  en 
1892  et  maintenu  jusqu'en  1969,  suite  a des  ententes  entre  le 
gouvernement  canadien  et  les  Eglises : l'Eglise  catholique  romaine, 
l'Eglise  anglicanne,  l'Eglise  methodiste,  et  l'Eglise  presbyterienne. 

Bien  que  le  gouvernement  mit  fin  a son  partenariat  avec  les  eglises  en 
1969,  quelques  ecoles  ont  continue  a fonctionner  pendant  les  annees 
soixante,  soixante-dix  et  quatre-vingt.  L'ecole  Akaitcho  Hall  a Yel- 
lowknife n'a  ferme  ses  portes  que  dans  les  annees  quatre-vingt- dix.  Au 
cours  de  ces  decennies,  des  generations  entieres  d'enfants  autochtones 
furent  envoyes  dans  les  pensionnats  geres  par  le  gouvernement  et  les 
eglises  et  qui  imposaient  aux  eleves  une  politique  dissimilation  stricte 
ettraumatisante.  Les  sevices  physiques,  emotionnels  et  sexuels  etaient 
choses  courantes  dans  tout  le  systeme,  et  sauf  quelques  rares  excep- 
tions, aucun  fonctionnaire  ou  ecclesiastique  n'a  vraiment  cherche  a y 
remedier,  a punir  les  agresseurs,  ou  a ameliorer  les  conditions  des 
enfants.  Au  lieu  de  cela,  le  Ministere  des  affaires  indiennes  a nie  les 
abus  et  a cherche  a les  dissimuler. 

Selon  les  conclusions  du  rapport  de  la  Commission  royale  sur  les 
peuples  autochtones,  qui  a examine  le  regime  des  pensionnats,  « En 
fait,  le  M nistere  se  montrait  toujours  fort  reticent  a reagir 
energiquement  aux  incidents  violents  ou  a congedier  — ce  qui 
etait  son  droit  — ou  a poursuivre  en  justice  des  employes  qui 
maltraitaient  les  enfants  » (CRPA,  p.  369). 

En  mettant  en  vigueur  la  politique  dissimilation  et  les  intentions 
missionnaires  des  eglises,  les  pensionnats  ont  cherche  par  tous  les 
moyens  a desaffecter  les  enfants  de  leur  famille,  leur  communaute, 
leur  culture.  Generalement  soumis  a des  regies  rigides  et  sous  la  force, 
les  enfants  ont  ete  obliges  de  delaisser  leur  heritage  culturel  et  spiri- 
tuel,  de  pratiquer  des  rituels  religieux  qui  leur  etaient  etrangers.  Punis 
lorsqu'ils  s'exprimaient  dans  leur  propre  langue,  les  eleves,  dans  de 
nombreux  cas  ne  recevaient  qu'une  formation  et  une  education 
mediocre.  En  1950  encore,  plus  de  40%  du  personnel  enseignantdans 
ces  pensionnats  ne  possedaient  aucune  qualification  professionnelle. 
Sans  cesse  sous-finance,  ce  regime  a engendre  un  etat  endemique  de 
pauvrete  ou  les  enfants  devaient  survivre  dans  des  conditions  sanitaires 
deplorables,  mal  habilles  et  mal  nourris. 

Les  sequelles  des  pensionnats  n'ont  epargne  aucun  segment  de  la  societe 
autochtone.  Des  communautes  entieres  ont  subi  des  dechirures 
sociales,  economiques  et  politiques.  De  nombreuses  langues  ont 


disparu,  de  nombreuses  autres  continuent  d'etre  menacees.  Des  families 
ont  ete  disloquees.  La  vie  des  enfants  pensionnaires  a ete  definite. 
D'innombrables  enfants  qui  ont  passe  leurs  annees  scolaires  dans  les 
pensionnats  n'ont  rien  appris  sur  leur  futur  role  de  parent  et  n'ont  pu 
transmettre  aucune  competence  a ce  sujet  a leurs  propres  enfants. 
Leur  appartenance  au  peuple  autochtone  aneantie,  ils  ont  du  survivre 
a la  perte  de  leur  identite,  leur  autonomie  et  leur  liberte  personnels 
ainsi  qu'aux  souvenirs  traumatisants  des  sevices,  de  la  pauvrete  et  de 
la  negligence  qu'ils  ont  subis.  Des  generations  d'enfants  ont  souffert 
les  sequelles  de  ce  que  leurs  parents  et  grands-parents  eux-memes 
avaient  ete  victim es.  Ils  ont  grandi  sans  pouvoir  apprendre  leur  langue, 
recevoir  de  leurs  aines  l'heritage  culturel  qui  leur  revenait,  ou 
appartenir  a un  milieu  communautaire  solide  et  sain. 

Apres  des  annees  de  resistance,  de  protestations  et  d'activisme  de  la 
part  de  nombreux  peuples  autochtones  et  d'autres  groupes  concernes, 
des  evenements  significatifs  ouvrirentle  chemin  vers  la  guerison.  Les 
eglises  responsables  de  1' administration  des  ecoles  residentielles 
presentment  publiquement  leurs  excuses.  La  premiere  eglise  a le  faire 
fut  l'Eglise  unie  du  Canada,  en  1986.  Ces  excuses  furent  suivies  de 
celles  des  Oblats  missionnaires  de  Marie  immaculee  en  1991,  puis  de 
l'Eglise  anglicanne  en  1993  et  de  l'Eglise  presbyterienne  en  1994.  Au 
cours  de  la  meme  periode,  la  Commission  royale  sur  les  peuples 
autochtones  amorga,  dans  le  contexte  de  son  mandat,  une  etude  sur  la 
question  des  ecoles  residentielles,  dont  elle  publia  les  resultats  dans 
son  rapport  final  en  novembre  1996.  Ce  rapport  inclut  une  section 
decrivantles  recherches  enterprises  sur  les  ecoles  residentielles  ainsi 
que  les  conclusions  de  ces  recherches.  Cette  section  contientegalement 
trois  recommandations  ciblant  les  ecoles  residentielles.  Fmalement, 
en  1998,  le  gouvernement  fit  un  premier  pas  concret,  en  publiant 
officiellement  une  declaration  de  «reconciliation»  et  en  annongant 
une  strategie  de  reconciliation  et  de  guerison 

Le  7 janvier  1 998,  le  gouvernement  du  Canada  annongait  une  nouvelle 
politique.  Sous  le  nom  de  « Rassembler  nos  forces : le  plan  d' action 
du  Canada  pour  les  questions  autochtones  »,  celle-ci  decrivait  la 
strategie  visant  a amorcer  le  processus  de  renouvellement  et  de 
reconcialiation  avec  les  peuples  autochtones. 

Au  nombre  des  pierres  angulaires  du  plan  d'action  «Rassembler  nos 
forces»,  figure  l'engagement  du  gouvernement  a consacrer  350  mil- 
lions de  dollars  a l'appui  d'initiatives  de  guerison  communautaire,  a 
l'intention  des  Metis,  des  Inuits  et  des  me  mbres  des  Premieres  Na- 


tions  vivant  dans  les  reserves  ou  en  dehors  de  celles-ci,  possedant  ou 
non  le  statut  d'autochtone,  qui  ont  souffert  des  sequelles  des  sevices 
physiques  etsexuels  perpetres  dans  les  pensionnats  etdes  repercussions 
intergenerationnelles  de  ces  sevices. 

A la  suite  des  discussions  avec  des  personnes  survivantes,  des 
representants  du  secteur  de  la  guerison,  de  l'Assemblee  des  Premieres 
Nations,  du  Congres  des  peuples  autochtones,  du  Tapirisat  des  Inuits 
du  Canada,  du  Conseil  National  des  Metis  et  de  1' Association  des  femmes 
autochtones  du  Canada,  la  Fondation  autochtone  de  guerison  voyaitle 
jour,  le  30  mars  1998.  Le  mandat  de  la  Fondation  est  de  concevoir, 
administrer  etmettre  en  oeuvre  la  strategie  de  guerison,  conform  ement 
aux  termes  de  1' accord  avec  le  gouvernement  du  Canada,  signe  par  les 
deux  parties  le  ler  avril  1998. 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  est  une  societe  a but  non  lucratif, 
administree  par  des  autochtones,  independante  vis-a-vis  du 
gouvernement  canadien  et  des  associations  politiques  autochtones. 


Les  termes  de  cet  accord  de  financement  requierent  que  la  Fondation 
exerce  tous  les  efforts  possibles  pour  engager  la  totalite  des  350  mil- 
lions de  dollars  qui  lui  ont  ete  accordes,  ainsi  que  les  interets,  a 
l'interieur  d'une  periode  de  quatre  ans.  Cette  periode  debutera  a la 
date  qui  tombera  en  premier,  c'est-a-dire  soit  celle  du  premier  projet 
approuve  par  la  Fondation,  soit  la  date  anniversaire  de  la  signature  de 
1' accord.  La  totalite  du  financement  devra  etre  distribute  a l'interieur 
d'une  periode  de  dix  ans,  a partir  de  la  date  mentionnee  ci-dessus. 

Le  23  juin  1998,  Georges  Erasmus,  President  de  la  Fondation,  annongait 
la  nomination  de  tous  les  membres  du  Conseil  d' administration.  Ceux- 
ci  seront  responsables  de  la  Fondation  et  de  1' administration  du  fonds 
de  guerison.  Le  Conseil  d' administration  estconstitue  de  17  directeurs 
siegeant  pour  un  mandat  de  deux  ans.  Les  membres  du  Conseil  sont 
charges  d'etablir  les  politiques  generates  et  les  orientations  des 
programmes  de  la  Fondation.  Conformement  a son  desir  de  minimiser 
les  couts  d' administration,  le  fonctionnement  quotidien  de  la  Fondation 
sera  assure  par  un  effectif  modeste  de  personnel,  qui  entre  autre, 
administre  les  demandes  de  financement  et  les  processus  relatifs  a 
leur  examen. 
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NOTRE  MISSION 


Mission , vision  et  valeurs 


La  Fondation  autochtone  de  perison  a 
developpe  et  adopte  cet  enonce  de  mission,  de  vision  et 
de  valeurs  afm  de  guider  son  travail : 

/ Notre  mission  est  d'encourager  et  d'appuyer  les  peuples  autochtones  afin  de  batir  et  \ 

/ de  renforcer  les  processus  de  perison  souhaitables  visant  a remedier  aux  sequelles  des  \ 

/ sevices  physiques  et  sexuels  subis  dans  le  systeme  des  pensionnats,  y compris  les  repercussions  \ 

/ intergenerationnelles.  \ 

/ Nous  concevons  notre  role  en  tant  que  facilitateurs  du  processus  de  guerison.  Nous  aidons  les  peuples  \ 
autochtones  a s'aider  eux-memes  en  leur  procurant  les  ressources  necessaires  aux  initiatives  de  guerison,  en 
faisant  la  promotion  des  dossiers  et  des  besoins  en  matiere  de  sante  et  en  promouvant  un  environnement  public 
securisant  Nous  travaillons  egalement  a faire  participer  les  Canadiens  au  processus  de  perison  etnous  les 
encourageons  a s'avancer  avec  nous  sur  la  voie  de  la  reconciliation. 

Notre  approche  est  holistique.  Notre  but  est  d'aider  a creer,  a renforcer  et  a entretenir  des  conditions  qui  conduiront  a la 
perison,  a la  reconciliation  et  a 1'autodetermination.  Nous  nous  engageons  a travailler  sur  toutes  les  formes  et  manifesta- 
tions directes  ou  indirectes  des  abus  et  de  leurs  sequelles  intergenerationnelles,  en  nous  appuyant  sur  les  forces  et  la 
determination  des  peuples  autochtones.  Nous  nous  concentrons  sur  les  approches  qui  repondent  aux  besoins  des 
personnes,  des  families  et  de  l'ensemble  de  la  communaute  autochtone.  Nous  considerons  la  prevention  d'abus  futurs  et  le 
processus  de  reconciliation  entre  les  victimes  etles  coupables,  entre  les  peuples  autochtones  etles  Canadiens,  comme  des 
elements  essentiels  a la  construction  de  communautes  saines  et  durables. 

En  investissant  de  maniere  strategique  les  ressources  qui  nous  ont  ete  confiees  et  en  contribuant  a creer  un  climat  de 
conhance  et  de  securite,  de  bonne  volonte  et  de  comprehension,  nous  pouvons  encourager  tous  les  Autochtones,  y 
\ compris  les  Metis,  les  Inuits  et  les  Premieres  Nations,  vivant  sur  et  hors  reserve,  avec  ou  sans  statut,  a participer  / 
\ pleinement  dans  un  processus  efhcace  de  perison  qui  repond  a leurs  circonstances  et  besoins  varies.  / 

\ Nous  avons  une  vision,  nous  apercevons  un  avenir  ou  ceux  qui  ont  ete  atteints  par  les  sequelles  / 

\ des  abus  physiques  et  sexuels  des  pensionnats  ont  repondu  aux  traumatismes  non  resolus  / 

\ d'une  maniere  significative;  ils  ont  brise  le  cercle  de  l'abus  et  renforce  leurs  / 

capacites  en  tant  que  personnes,  en  tant  que  families,  en  tant  que  // 

n.  communautes  et  nations,  assurant  ainsi  leur  bien-  etre  et  celui  des 

generations  futures. 
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PROJET  DE  F1NANCEMENT 


Survol  du  projet  de  financement 


Snivant  1' entente  de  financement  conclue  avec  le  go uvemement  federal, 

la  Fondation  doit  s'assurer  que  les  projets  admissibles  respectent 

obligatoirement  les  criteres  suivants : 

❖ ils  doivent  repondre  aux  besoins  de  guerison  des  Autochtones 
touches  par  les  effets  des  sevices  physiques  et  sexuels  commis 
dans  les  pensionnats,  ce  qui  inclut  egalement  les  repercussions 
intergenerationnelles; 

❖ ils  doivent  etablir  des  reseaux/liaisons  avec  d'autres  programmes 
et  services  sociaux  et  de  la  sante  ( au  niveau  federal/provincial/ 
territo  rial/  auto  chto  ne) , la  ou  c'est  possible,  selon  l'avis  du  Conseil 
d'administration; 

❖ ils  doivent  etre  congus  et  administres  conformement  a La  Charte 
des  droits  et  libertes  et  aux  dispositions  de  la  legislation  sur  les 
droits  de  la  personne  qui  s'y  appliqueraient. 

Un  projet  admissible  peut  egalement,  mais  pas  necessairement : 

❖ etre  centre  sur  la  prevention  et  l'identification  precoce  des  effets 
des  sevices  physiques  et  sexuels  subis  dans  les  pensionnats, 
incluant  les  repercussions  intergenerationnelles  ressenties  par 
toutes  les  generations  subsequentes; 

❖ comporter  des  aspects  lies  a la  recherche  ( des  recherches 
concemant  la  collecte  des  connaissances  de  base  requises  pour 
concevoir/remanier  un  programme,  le  mettre  en  oeuvre  et 
l'evaluer  avec  efficacite)  et  comporter  egalement  un  aspect  de 
renforcement  des  capacities  des  communautes,  y compris  des 
communautes  d'interet,  pour  repondre  aux  besoins  de  guerison 
a long  terme; 

❖ inclure,  la  et  quand  c'est  possible,  en  fonction  des  situations  et 
des  besoins  locaux,  une  approche  holistique,  comprenant  des 
methodes  medicates  et  traditionnelles; 

❖ repondre  aux  besoins  particuliers  de  segments  de  la  societe, 
notamment  ceux  des  aines,  des  jeunes  et  des  femmes; 

❖ etre  fonde  sur  une  approche  de  guerison  communautaire  congue 
pour  repondre  aux  besoins  des  particuliers,  des  families  et  des 
collectivities,  pouvant  inclure  des  communautes  d'interet. 


Les  projets  de  guerison  qui  seront  finances  par  la  Fondation  devront 
prendre  en  compte  les  aspects  mentaux,  affectife,  physiques  etspirituels 
de  la  vie.  Le  fonds  de  la  Fondation  pour  la  guerison  des  Autochtones 
sera  consacre  aux  besoins  de  guerison  des  victimes  de  la  population 
des  Premieres  nations,  des  Metis  et  des  Inuits  residant  au  Canada,  qui 
ont  souffert  des  effets  de  la  violence  physique  et  sexuelle  subie  dans 
les  pensionnats,  y compris  des  repercussions  intergenerationnelles. 
La  Fondation  va  appuyer  les  approches  novatrices  qui  sont  inspirees 
par  la  situation  geographique,  les  differences  et  les  besoins  locaux 
ainsi  que  par  d'autres  realities  relatives  a la  demarche  de  guerison. 

Suivantl'entente  conclue  avec  le  gouvernement  du  Canada,  la  Fondation 
ne  peut  pas  appuyer  financierement : 

❖ les  programmes,  les  activities  ou  les  services  existants  dispenses 
ou  finances  par  un  niveau  quelconque  de  gouvernement; 

❖ des  activities  de  recherche,  sauf  celles  portant  sur  la  collecte  de 
connaissances  de  base  requises  pour  concevoir/remanier  un 
programme,  le  mettre  en  oeuvre  et  l'evaluer  avec  efficacite; 

❖ l'indemnisation  de  personnes  affligees  par  les  effets  de  la  vio- 
lence physique  et  sexuelle  subie  dans  les  pensionnats  ou  qui  ont 
souffert  des  repercussions  intergenerationnelles; 

❖ les  couts,  directement  ou  indirectement,  de  biens  immeubles  ou 
de  reparation  ou  de  maintenance  de  biens  immeubles/ 
d'immeubles  possedes  directement  ou  indirectement  par  un 
requerant  admissible. 

Toutefois,  la  Fondation  peutfinancer  un  projet  qui  releve  d'un  domaine 
ou  il  y a de  nouveaux  besoins  auxquels  on  doit  repondre.  En  faisant 
cela,  elle  peut  s'integrer  aux  programmes  et  services  existants  et  les 
ameliorer  pour  les  adapter  davantage  aux  besoins  et  aux  priorities 
autochtones. 


10 


Themes  du  programme 


La  Fondation  autochtone  de  guerison  a etabli  un  processus  de  consul- 
tation avec  les  Autochtones  et  leurs  communautes  sur  le  type  de 
programmes  et  d'activites  qui  devraient  etre  finances  pour  remedier 
aux  effets  de  la  violence  physique  et  sexuelle  subie  par  les  eleves 
autochtones  ayant  frequente  les  pensionnats,  une  violence  entrainant 
ainsi  des  repercussions  transmises  de  generation  en  generation. 

Les  resultats  du  processus  de  consultation  ont  amene  la  Fondation  a 
prendre  des  mesures  a l'egard  des  activites  de  guerison  a tous  les 
niveaux,  notamment  au  niveau  individuel,  de  la  famille,  de  la 
communaute  et  de  la  nation.  La  Fondation  autochtone  de  guerison  va 
s' engager  a inspirer,  favoriser  et  appuyer  des  strategies  de  guerison 
communautaires  innovatrices  qui  repondent  bien  aux  besoins,  qui 
misent  sur  la  resilience  ( facteurs  de  protection) , le  courage  et  la  force 
des  autochtones.  Bon  nombre  de  personnes  ont  ete  affectees  par 
1' experience  vecue  dans  les  pensionnats  et  elles  peuvent  avoir  besoin 
de  programmes  particuliers.  II  s'agitnotamment  des  enfants,  des  jeunes, 
des  aines,  des  femmes,  des  personnes  incarcerees,  des  personnes 
homosexuelles  ainsi  que  des  personnes  handicapees  physiquement  ou 
aux  prises  a des  troubles  mentaux  ou  emotifs. 

Les  themes  du  programme  tels  que  decrits  ci-dessous  peuvent  etre 
modifies  au  fur  et  a mesure  que  le  processus  de  consultation  evolue  et 
qu'on  acquiert  plus  d' experience  quant  au  processus  de  financement. 
Cette  consultation  qui  se  poursuivra  pendant  toute  la  duree  de  vie  de 
la  Fondation  permettra  d'orienter  la  Fondation  et  de  lui  fournir  des 
avis  et  conseils  concernant  l'utilisation  judicieuse  et  efficace  de  ses 
ressources. 

Aux  fins  de  financement  de  projet,  on  a articule  quatre  themes  autour 
du  continuum  de  la  guerison,  allant  de  la  prevention  et  de  la 
sensibilisation  au  traitement,  a la  postcure,  au  developpement 
communautaire,  au  renforcement  des  capacites  et  a l'information/ 
education  du  public. 


I.  Guerison 

❖ Guerison  communautaire 

❖ Programme  de  centre  de  guerison 

II.  Retablissement  de  l'equilibre 

III.  Developpement  et  perfectionnement  des  capacites  des 
Autochtones 

IV  Commemoration  et  historique  des  faits 

Un  secteur  d'activites  commun  a tous  les  themes,  Redonner  la  parole 
aux  femmes,  permetd'allouer  de  l'aide  financiere  ciblee  pour  chacun 
des  quatre  themes  enumeres  ci-dessus.  Le  retrait  des  enfants  de  leur 
famille  pour  les  emmener  dans  les  pensionnats  et  plus  tard,  pour  les 
placer  dans  des  families  d'accueil  ou  des  foyers  adoptifs  a rompu  les 
liens  entre  les  femmes  et  les  enfants  et  cette  rupture  a entraine  des 
repercussions  sur  tous  les  aspects  de  la  vie  familiale  et  communautaire. 
Ce  sous-theme  aborde  les  effets  de  la  violence  physique  et  sexuelle 
subie  dans  les  pensionnats  par  les  femmes  dans  la  communaute  ainsi 
que  la  relation  privilegiee  qui  existe  entre  elles  et  les  enfants. 

Les  differents  contenus  des  champs  d'activites  des  quatre  themes  se 
chevauchent  et  globalement,  ils  constituent  une  approche  holistique, 
complete,  pouvant  ainsi  repondre  aux  besoins  de  guerison  des 
personnes,  des  families  et  des  communautes  affligees  par  1' experience 
vecue  dans  les  pensionnats. 

I.  Guerison 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  va  attribuer  de  l'aide  financiere 
dans  deux  secteurs  de  services  de  premiere  ligne  en  matiere  de 
guerison  : les  programmes  de  centre  de  guerison  (en  residence  et 
durant  le  jour)  et  les  activites  therapeutiques  communautaires  de 
guerison.  Ce  programme  accorde  du  financement  a des  projets  avec 
un  delai  limite  d'execution  pour  les  besoins  de  guerison  des  personnes, 
des  families  ou  des  communautes  qui  ont  souffert  des  effets  de  la  vio- 
lence physique  et  sexuelle  subie  dans  les  pensionnats,  y compris  les 
repercussions  intergenerationnelles.  La  portee  des  strategies  de 
guerison  qui  sont  admissibles  au  financement  s'etend  de  l'aiguillage 
de  la  clientele  et  des  systemes  d'acces,  a la  demarche  de  gestion  de 
traitement  et  de  cas,  aux  services  de  suivi  et  d'appui  a la  sante. 
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Les  services  d'appui,  de  post-traitement,  n'impliquent  pas  seulement 
le  soutien  dispense  a cette  personne,  mais  egalement  la  reception, 
l'accueil,  que  lui  reservent  sa  famille  et  sa  communaute  au  retour  d'un 
programme  de  guerison.  Dans  bon  nombre  de  communautes,  les 
approches  autochtones  en  matiere  de  guerison  sont  encore  en  voie 
d' elaboration.  Dans  le  programme  Guerison,  toutes  les  strategies  de 
guerison  qui  seront  appuyees  financierement  par  la  Fondation  devront 
respecter  les  normes  des  etablissements  de  traitement  en  residence 
ou  de  cedes  des  activites  therapeutiques  communautaires. 

II.  Retablissement  de  l'equilibre 

II  est  essentiel  de  briser  le  cycle  de  la  violence  mis  en  mouvement  par 
les  pensionnats  pour  que  les  communautes  autochtones  redeviennent 
des  societies « en  bonne  sante  » permettantde  prendre  so  in  des  enfants. 
Dans  le  meme  ordre  d'idees,  il  s'avere  tout  aussi  essentiel  pour  la 
vision  du  renouveau  mise  de  l'avant  par  les  Autochtones  de  prevenir 
les  nouveaux  actes  de  violence  et  de  developper  la  capacite  des  families 
et  des  communautes  de  prendre  en  charge  leur  propre  bien-etre.  La 
pauvrete,  le  sentiment  d'impuissance  et  les  comportements 
dysfonctionnels  manifestos  actuellement  dans  les  communautes 
autochtones  et  chez  leurs  membres  se  sont  concretises,  dans  de 
nombreux  cas,  par  des  actes  de  violence,  degressions,  infligeant  des 
blessures  aux  generations  successives.  Sous  le  theme  du 
Retablissement  de  l'equilibre,  on  regroupe  des  projets  axes  sur 
l'identification  precoce  et  la  prevention  des  effets  de  la  violence  subie 
dans  les  pensionnats  sur  toutes  les  generations  autochtones  et  congus 
pour  repondre  aux  besoins  des  personnes,  des  families  et  des 
communautes  en  adoptantune  approche  holistique.  Les  communautes 
ou  groupes  d'interet  commun  qui  s'occupent  des  besoins  speciaux, 
notamment  des  programmes  destines  aux  femmes,  aux  families,  aux 
jeunes  et  aux  aines,  comptent  egalement  parmi  les  communautes 
admissibles.  Le  retablissement  de  l'equilibre  et  de  l'harmonie 
communautaire  peut  s'operer  a plusieurs  niveaux,  notamment  par  des 
activites  qui  aident  a la  guerison  en  remettant  a l'honneur  la  culture  et 
la  spiritualite  autochtones  et  par  la  sensibilisation  et  l'information  et 
au  moyen  d'activites  educatives  communautaires. 


III.  Developpement  et 

perfectionnement  des  capacites  des  Autochtones 

Lappui  a des  projets  qui,  en  autant  que  possible,  visent  a renforcer  les 
capacities,  notammentpar  la  formation,  des  communautes  autochtones 
fait  partie  des  objectifs  et  des  principes-cles  de  la  Fondation.  II  est 
essentiel  de  developper  et  de  perfectionner  les  capacites  pour  soutenir 
les  efforts  de  mise  en  application  d'une  demarche  de  guerison 
holistique.  Cette  mise  en  pratique  peut  s'effectuer  sur  plusieurs 
plans : notamment,  l'elaboration  d'un  curriculum  etd'un  programme 
d' education  permanente/formation  specialisee  dans  le  but  d'augmenter 
le  nombre  des  personnes  autochtones  dispensant  des  services  de 
guerison  et  de  creer  un  milieu  favorable  pour  toutes  ces  personnes 
engagees  dans  la  guerison  des  survivants.  Les  projets  inscrits  sous  le 
theme  Developpement  et  perfectionnement  des  capacites  doivent 
etre  congus  pour  s'attaquer/remedier  aux  effets  de  la  violence  phy- 
sique etsexuelle  subie  dans  les  pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles.  Ils  doivent  etre  relies  aux  besoins  specifiques  et 
particuliers  des  communautes  etils  doivent  renforcer  les  programmes 
et  services  autochtones  existants  et  en  voie  de  developpement. 

IV.  Commemoration  et  historique  des  faits 

Les  survivants  ont  identifies  en  tant  que  composante  importante  du  pro- 
cessus de  guerison  communautaire  la  creation  d'archives/de  docu- 
ments historiques  portant  sur  l'experience  des  pensionnats.  Le  partage 
de  l'histoire  complete  du  systeme  des  pensionnats  constitue  un  aspect 
preventif  en  ce  sens  qu'il  permettra  aux  enfants  autochtones  de 
comprendre  les  raisons  expliquant  le  comportment  des  membres  de 
leur  famille  et  leur  propre  comportment  et  contribuera  ainsi  a 
empecher  ces  enfants  de  perpetuer  le  cycle  de  la  violence  a l'age  adulte. 
Les  survivants  ont  indique  a la  Fondation  qu'informer  le  public  au 
sujet  de  leur  experience  dans  les  pensionnats  contribuerait  egalement 
a leur  demarche  de  guerison.  Le  fait  de  divulguer  les  actes  de  violence 
commis  dans  les  pensionnats  et  de  faire  part  de  cette  verite  font  partie 
de  la  demarche  de  guerison.  Ce  programme  peut  aussi  allouer  des 
fonds  pour  1' erection  d'un  monument  commemoratif  dedie  aux  eleves 
des  pensionnats  qui  ne  sont  jamais  revenus  chez  eux,  soitphysiquement, 
mentalement,  emotionnellement,  spiritu ellem ent. 
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PROCESSUS  D EVALUATION  DES  PROPOSITIONS 


Fondation  autochtone  de  guertson:  etapes  du  traitement  d’une soumission  de  projet 


Refus  immediat 


Envoi  d'une  lettre 
- Date  limite  depassee 


Refus 


T 


effectuent  une  evaluation  approfondie 

Sommaire  pour 

— ► 

de  la  proposition  et  prep  are  nt  un  sommaire 

2 membres  du  Comite 

pour  la  reunion  du  Comite 



* 

Envoi  d'une  lettre 
- non  admissible, 
enoncer  les  raisons 


Repond  aux  criteres 
obligato  ires? 


Non 


Refus 


Oui 


Formulaire  de 
recommandation 

* 

^ 

Reunion  du  Comite  preside 
parun  membre  du  Conseil 

— 

pour  appui  financier 

notation  des  propositions 

► 

Envoi  d'une  lettre 
- ne  repond  pas 
aux  criteres  obligatoires 


Soumission  au 
Conseil  du  rapport 
du  Comite  d' ex  a men 
du  merite, 

recommandant  I'acceptation 
ou  le  refus  definancement 


Evaluation  financiere 
par  le  personnel 

~ ' f 


Resume  et 
document  de  notation 
pourle  Comite  d' etude 
du  programme 


k — Reunion  du  Comite  d'examen  du  merite 


Le  personnel  redige  les  comptes-rendus 
pour  les  membresdu  Conseil 
et  I'ordre  du  Jour  du  Conseil 


Envoi  d'une  lettre 

Non 

- Refus  du  Comite 

► 

d'examen  du  merite 

Processus  d'appel 

Voir  processus  de  traitement  des  fonds  approuves  (Page  2) 
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Premier  cycle  de  financement 


Cest  le  3 decembre  1998  qu'avait  lieu  le  lancement  du  premier  Appel 
de  propositions.  Get  appel  de  proposition  a ete  reparti  en  trois  dates 
limites : le  15  janvier  (theme  du  Developpement  et perfectionnement 
des  capacites  des  Autochtones  et  Approches  therapeutiques 
communautaires),  le  26  fevrier  (Centres  de  guerison)  et  le  31  mars 
( Retablissement  de  l'equilibre  et  Commemoration  et  historique  des 
faits) . La  derniere  mise  a jour  des  donnees  d'information  que  je  vous 
transmets  ce  matin  remonte  au  vendredi  1 1 juin  1999. 

Premier  appel  de  propositions : 

❖ 1 066  propositions  ont  ete  regues  conformement  a la  date  limite 
fixee,  grand  total  des  demandes  pour  les  trois  dates  limites 

❖ Des  contributions  totalisant  19,4  millions  de  dollars  ont  ete 
approuvees  a l'interieur  de  la  periode  limite,  un  total  de  50  mil- 
lions de  dollars  ayant  ete  projete  pour  le  premier  appel  de  propo- 
sitions 

❖ 1 268  demandes  dans  le  cadre  du  Soutien  pour  l'elaboration  de 
proposition  ( 3,2  millions  de  dollars  alloues  et  d'autres  en  attente 
d'etre  attribues) 


Premiere  date  limite  ( 15  janvier) 

❖ 370  propositions  ont  ete  regues  lors  du  premier  appel  de  propo- 
sitions (115  provenant  hors  reserves) 

❖ budget  moyen  des  projets  approuves  a ce  jour : 210  000  $ 

❖ marge  de  variation  des  budgets  des  projets  approuves  a ce  jour : 
19  200  $ a 1,1  million  de  dollars 

A date,  nous  avons  conclu  75  ententes  de  contributions  ayant  unevaleur 
totale  de  16,8  million  de  dollars.  Les  negotiations  se  poursuivent  sur 
le  reste  des  projets  ayant  ete  approuves  sous  ces  deux  themes. 

Les  projets  presentes  sous  les  themes  suivants : Centres  de  guerison, 
Retablissement  de  l'equilibre  et  Commemoration  et  historique  des  faits 
seront  etudies  lors  de  notre  reunion  du  Conseil  d'administration  de 
septembre  1999.  Les  projets  approuves  seront  alors  portes  sur  la  liste 
des  negotiations  et  les  projets  finances  seront  annonces  sur  notre  site 
Web,  avec  une  mise  a jour  mensuelle. 

Nous  retrouvons  parmi  les  types  de  projets  finances  dans  le  cadre  de 
ces  premiers  themes : programmes  destines  aux  auteurs  degressions 
sexuelles,  education,  counselling  ou  consultation  ettraitementdetrau- 
matismes,  elaboration  de  documentation  adaptee  aux  Autochtones, 
formation  de  membres  des  communautes,  programmes  d'aide  aux 
employes  et  soutien  des  methodes  therapeutiques  traditionnelles. 
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Sommaire  des  projets  finances 


LE  YUKON 

CT-183  ( Kwanlin  Dun  First  Nations  Health  Program) 

Gout  total  du  projet  245  276  50  $ 

Contribution  de  la  Fondation  182  976  00  $ 

Montant  verse  a date  45  744  00  $ 

CT-416  ( Carcross/Tagish  First  Nation) 

Gout  total  du  projet  166  800  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  1 66  800  00  $ 

Montant  verse  a date  33  770  79  $ 

LES  TERRITOIRES  DU  NORD-OUEST 

CT-209  ( Tl'oondih  Healing  Society) 

Gout  total  du  projet  330  300  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  330  300  00  $ 

Montant  verse  a date  82  575  00  $ 

CT-41 1 ( Hamlet  of  Cape  Dorset) 

Gout  total  du  projet  126  080  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  121  080  00  $ 

Montant  verse  a date  27  243  00  $ 

DV-160  ( Dene  Cultural  Institute) 

Gout  total  du  projet  537  700  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  347  700  00  $ 

Montant  verse  a date  1 00  975  00  $ 


COLOMBIE-BRITANMQUE 

CT-65  ( Gitksan  &Wefsuwefen  Residential  School  Committee) 
Gout  total  du  projet  731  600  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  471  200  00  $ 

Montant  verse  a date  1 50  200  00  $ 

CT-99  ( Chawathil  First  Nations) 

Gout  total  du  projet  145  280  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  1 92  480  00  $ 

Montant  verse  a date  43  308  00  $ 

CT-128  ( Sulsilalelum  Healing  Centre  Society) 

Gout  total  du  projet  227  200  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  198  330  00  $ 

Montant  verse  a date  62  555  00  $ 

CT-138  ( Kitamaat  Village  Council) 

Gout  total  du  projet  491  182  50  $ 

Contribution  de  la  Fondation  369  420  00 
Montant  verse  a date  92  355  00  $ 


CT-161  ( Tsleil-Waututh  Nation) 

Gout  total  du  projet 

283  920  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

283  920  00  $ 

Montant  verse  a date 

94  546  00  $ 

CT-203  ( Prince  George  Native  Friendship  Centre  Society) 

Gout  total  du  projet 

263  342  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

255  342  00  $ 

Montant  verse  a date 

71  585  00  $ 

CT-206  ( Nuu-chah-nulth  Tribal  Council  Community  & Human  Services) 

Gout  total  du  projet 

3 071  795  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

1 122  084  00  $ 

Montant  verse  a date 

282  221  00  $ 

CT-208  ( Squamish  Nation  'Na  Mchimstm  Tina  Tkwekin') 

Gout  total  du  projet 

487  568  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

450  328  00  $ 

Montant  verse  a date 

144  692  00  $ 

CT  302  ( Urban  Native  Youth  Association) 

Gout  total  du  projet 

82  000  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

81  420  00  $ 

Montant  verse  a date 

19  164  00  $ 

CT-350  ( Healing  Our  Spirit  BC  First  Nations  AIDS  Society) 

Gout  total  du  projet 

262  875  94  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

230  342  63  $ 

Montant  verse  a date 

57  585  66  $ 

DV-52  ( 'Namgis  First  Nation) 

Gout  total  du  projet 

63  900  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

63  900  00  $ 

Montant  verse  a date 

15  975  00  $ 

DV-136  ( Heskw'en'scutxe  Health  Service  Society) 

Gout  total  du  projet 

56  695  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

51  765  00  $ 

Montant  verse  a date 

14  814  25  $ 

DV-182  ( Lower  Similkameen  Indian  Band) 

Gout  total  du  projet 

224  500  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

220  800  00  $ 

Montant  verse  a date 

73  599  00  $ 

DV-233  ( Nuxalk  Nation) 

Gout  total  du  projet 

91  940  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

161  145  00  $ 

Montant  verse  a date 

76  324  00  $ 
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DV-491  (Tsawataineuk  Band  Council) 

Gout  total  du  projet  28  1 18  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  29  1 18  00  $ 

Montant  verse  a date  26  206  20  $ 

DV-580  ( Lax  Kw'alaams  Indian  Band  Family  Counselling  Centre) 
Gout  total  du  projet  212  640  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  176  180  00  $ 

Montant  verse  a date  35  236  00  $ 

DV-1369  ( Chawathil  First  Nations) 

Gout  total  du  projet  1 24  480  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  1 22  480  00  $ 

Montant  verse  a date  27  558  00  $ 

ALBERTA 

CT-207  ( Paddle  Prairie  Metis  Settlement) 

Gout  total  du  projet  112  500  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  112  500  00  $ 

Montant  verse  a date  23  875  00  $ 

CT-272  ( Sturgeon  Lake  Cree  Nation  Health  Services) 

Gout  total  du  projet  162  773  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  140  922  00  $ 

Montant  verse  a date  50  73 1 92  $ 

CT-316  (Alexis  Health  Department) 

Gout  total  du  projet  336  845  25  $ 

Contribution  de  la  Fondation  1 92  747  00  $ 

Montant  verse  a date  64  071  75  $ 

CT-390  ( Saddle  Lake  Health  Care  Centre) 

Gout  total  du  projet  128  450  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  128  450  00  $ 

Montant  verse  a date  38  053  00  $ 

CT-649  ( Siksika  Health  Services) 

Gout  total  du  projet  388  585  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  365  91 5 00  $ 

Montant  verse  a date  83  41 0 20  $ 

DV-101  ( Loon  River  First  Nation  #176) 

Cout  total  du  projet  164  717  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  1 56  600  00  $ 

Montant  verse  a date  47  900  00  $ 

DV-343  ( Kainaiwa  Board  of  Education  - Aakssokinaapiossiwa) 
Gout  total  du  projet  538  150  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  402  352  00  $ 

Montant  verse  a date  90  529  00  $ 


DV-344  ( Blood  Tribe  Human  Resource  Management  Department) 
Cout  total  du  projet  261  135  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  261  135  00  $ 

Montant  verse  a date  60  565  26  $ 

SASKATCHEWAN 

CT-167  ( Kaneweyimik  Child  & Family  Services  Inc.) 

Cout  total  du  projet  414  062  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  406  662  00  $ 

Montant  verse  a date  91  499  00  $ 

CT-180  ( Ile-A-la-Crosse  Friendship  Centre) 

Cout  total  du  projet  147  028  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  138  328  00  $ 

Montant  verse  a date  34  582  00  $ 

CT-190  ( Yorkton  Tribal  Administration  Inc, ) 

Cout  total  du  projet  1 1 54  1 00  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  230  820  00  $ 

Montant  verse  a date  5 1 934  50  $ 

CT-229  ( Prince  Albert  Associated  Counselling  & Mediation  Services) 
Cout  total  du  projet  319  935  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  278  570  00  $ 

Montant  verse  a date  69  642  50  $ 

CT-249  ( Beard/s  and  Okemasis  First  Nation) 

Cout  total  du  projet  113  780  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  1 13  780  00  $ 

Montant  verse  a date  37  947  00  $ 

CT-282  ( Community  Renewing  Spirits  - Muskowpetung  First  Nation) 
Cout  total  du  projet  118  230  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  1 18  230  00  $ 

Montant  verse  a date  29  557  50  $ 

CT-2429  ( Building  a Nation  life  Skills  Training  Inc,) 

Cout  total  du  projet  212  830  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  210  229  98  $ 

Montant  verse  a date  82  474  16  $ 

DV- 165  (Prince  Albert  Associated  Counselling  & Mediation  Services) 
Cout  total  du  projet  272  375  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  215  819  00  $ 

Montant  verse  a date  5395475$ 

DV- 1 8 1 ( Cote  First  Nation) 

Cout  total  du  projet  198  439  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  198  439  00  $ 

Montant  verse  a date  44  649  00  $ 
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DV-2 1 1 ( Prince  Albert  Grand  Council  Health  & Social  Development) 
Gout  total  du  projet  705  090  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  627  230  00  $ 

Montant  verse  a date  188  769  00  $ 

DV-369  ( Agency  Chiefs  Tribal  Council) 

Gout  total  du  projet  719  542  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  104  185  84  $ 

Montant  verse  a date  93  767  26  $ 

DV- 1 343  ( Pasqua  First  Nation  #79) 

Gout  total  du  projet  82  400  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  82  400  00  $ 

Montant  verse  a date  18  450  01  $ 

MANITOBA 

DV-597  ( Ma  Mawi  Wi  Chi  Itata  Centre) 

Gout  total  du  projet  176  605  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  176  605  00  $ 

Montant  verse  a date  43  24 1 00  $ 

DV- 1 34  5 ( Sandy  Bay  Health  Centre) 

Cout  total  du  projet  197  312  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  1 88  572  90  $ 

Montant  verse  a date  47  143  23  $ 

ONTARIO 

CT-212  ( Native  Child  and  Family  Services  of  Toronto) 

Cout  total  du  projet  99  996  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  99  996  00  $ 

Montant  verse  a date  24  999  00  $ 

CT-267  ( UCCM  Mnaamodzawin  Health  Services) 

Cout  total  du  projet  101  500  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  101  500  00  $ 

Montant  verse  a date  22  838  00  $ 

CT-277  ( Georgian  Bay  Native  Friendship  Centre) 

Cout  total  du  projet  22  600  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  22  600  00  $ 

Montant  verse  a date  20  340  00  $ 

CT-291  ( Giizhgaandag  Gamig  Healing  Lodge  Inc,) 

Cout  total  du  projet  98  868  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  92  868  00  $ 

Montant  verse  a date  1 9 35  5 00  $ 

CT-324  ( Mnjikaning  First  Nation) 

Cout  total  du  projet  23  400  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  23  400  00  $ 

Montant  verse  a date  2 1 060  00  $ 


CT-365  ( Naandwedidaa  «Lefs  Heal  One  Another»  Program) 

Cout  total  du  projet 

881  709  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

469  474  00  $ 

Montant  verse  a date 

105  632  00  $ 

CT-377  (Aboriginal  Women's  Support  Centre) 

Cout  total  du  projet 

37  691  48  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

28  813  00  $ 

Montant  verse  a date 

25  931  70  $ 

CT-596  ( Big  Grassy  First  Nation) 

Cout  total  du  projet 

314  620  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

314  620  00  $ 

Montant  verse  a date 

120  000  00  $ 

CT-998  ( Mmishomosis  - Mokomis  Healing  Group) 

Cout  total  du  projet 

894  900  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

540  015  00  $ 

Montant  verse  a date 

153  283  50  $ 

DV- 1 63  ( Whitewater  Lake  Community  Development  Corporation) 

Cout  total  du  projet 

156  440  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

143  200  00  $ 

Montant  verse  a date 

50  000  00  $ 

DV-232  (Algonquins  of  Pikwakanagan  First  Nation) 

Cout  total  du  projet 

109  054  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

88  457  00  $ 

Montant  verse  a date 

30  968  00  $ 

DV-266  ( Chapleau  Cree  First  Nation) 

Cout  total  du  projet 

203  952  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

203  952  00  $ 

Montant  verse  a date 

132  026  00  $ 

DV-297  (Wabano  Centre  for  Aboriginal  Health) 

Cout  total  du  projet 

146  268  50  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

133  348  00  $ 

Montant  verse  a date 

28  450  00  $ 

DV-307  ( Children  of  Shingwauk  Alumni  Council) 

Cout  total  du  projet 

46  645  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

46  645  00  $ 

Montant  verse  a date 

41  980  50  $ 

DV-334  ( Chippewas  of  Nawash) 

Cout  total  du  projet 

101  646  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

101  646  00  $ 

Montant  verse  a date 

30  217  00  $ 

DV-404  ( Constance  Lake  First  Nation) 

Cout  total  du  projet 

73  063  25  $ 

Contribution  de  la  Fondation 

73  063  25  $ 

Montant  verse  a date 

16  439  23  $ 
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DV-581  ( Ojibways  of  the  Pic  River  First  Nation) 

Gout  total  du  projet  1 9 1 78  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  1 9 1 78  00  $ 

Montant  verse  a date  1 7 260  00  $ 

DV-592  (Walpole  Island  and  First  Nation  Council) 

Gout  total  du  projet  42  1 00  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  42  1 00  00  $ 

Montant  verse  a date  37  890  00  $ 

DV-595  ( Wabaseemoong  Independent  Nations) 

Gout  total  du  projet  257  300  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  142  290  00  $ 

Montant  verse  a date  39  323  00  $ 

QUEBEC 

CT-164  ( Onkw'takaritahtsheraa  Healing  the  Family  Circle) 
Gout  total  du  projet  80  000  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  80  000  00  $ 

Montant  verse  a date  20  000  00  $ 

CT-259  ( Conseil  des  Montagnais  de  Natashquan) 

Cout  total  du  projet  112  363  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  1 12  363  00  $ 

Montant  verse  a date  28  090  75  $ 

CT-345  ( Chiiwaschaauwiin  - Chisasibi  Circle  of  Women) 
Gout  total  du  projet  193  720  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  192  050  00  $ 

Montant  verse  a date  60  744  00  $ 

CT-917  (Nemaska  First  Nation  ofjames  Bay) 

Gout  total  du  projet  1 05  500  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  146  500  00  $ 

Montant  verse  a date  34  000  00  $ 


NOUVEAU  BRUNSWICK 

CT-78  ( Metepenagiag  First  Nation) 

Cout  total  du  projet  69  300  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  69  300  00  $ 

Montant  verse  a date  1 5 592  50  $ 

DV-326  (St,  Mary's  First  Nation  Healing  Program) 

Cout  total  du  projet  123  169  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  123  169  00  $ 

Montant  verse  a date  61  584  48  $ 

DV-896  ( Eel  Ground  Community  Development  Centre  Inc.) 
Cout  total  du  projet  74  142  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  7 1 400  00  $ 

Montant  verse  a date  21  175  00  $ 

NOUVELLE  ECOSSE 

CT-53  ( Eskasoni  Mental  Health  & Social  Work) 

Cout  total  du  projet  1 50  000  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  141  500  00  $ 

Montant  verse  a date  20  175  00  $ 

CT-223  ( Wagmatcook  First  Nation  and  Waycobah  First  Nation) 
Cout  total  du  projet  141  200  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  141  200  00  $ 

Montant  verse  a date  30  40 1 00  $ 

CT-391  ( Membertou  Band  Council) 

Cout  total  du  projet  32  600  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  30  000  00  $ 

Montant  verse  a date  27  000  00  $ 


DV-310  ( Conseil  de  la  nation  atikamekwinc.) 
Cout  total  du  projet  547  263  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  517  317  00  $ 

Montant  verse  a date  135  000  00  $ 

DV-375  ( Council  of  the  Cree  Nation  of  Mistissini) 
Cout  total  du  projet  247  220  00  $ 

Contribution  de  la  Fondation  247  220  00  $ 
Montant  verse  a date  5 1 089  00  $ 
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Etude  du  processus  de  financement 


Au  cours  de  son  premier  cycle  de  financement,  le  personnel  de  la 
Fondation  pour  la  guerison  des  Autochtones  a recueilli  et  suivi  les 
reactions  etcommentaires  au  sujetdu  processus  de  financement.  Nous 
avons  sans  cesse  encourage  les  gens  a nous  faire  part  de  leur  observa- 
tions et  points  de  vue  a ce  sujet.  Le  Guide  du  programme  contient  un 
formulaire  d' observations  et  retroaction  sur  le  Guide  du  programme 
etnous  avons  fourni  un  formulaire  de  commentaire  a l'issue  de  chacun 
de  nos  ateliers  d'information.  Nous  venons  de  terminer  plusieurs 
seances  de  planification  strategique  axees  sur  l'amelioration  de  notre 
fonctionnement.  Nous  avons  prepare  ensemble  un  plan  de  travail  a 
long  terme  qui  nous  guidera  dans  l'accomplissement  de  la  prochaine 
tranche  de  notre  mandat 

Cette  periode  a ete  pour  nous  un  temps  d'apprentissage,  nous  avons 
decouvert  la  necessity  de  revoir  les  dates  limites  pour  la  soumission 
des  propositions;  de  nous  assurer  que  le  personnel  apporte  davantage 
d'appui  aux  requerants  au  tout  debut  du  processus;  de  cibler  davantage 
nos  appuis  financiers;  de  repondre  aux  besoins  d'echelonnement,  sur 
plusieurs  annees,  des  fonds  accordes  et  finalement,  de  chercher  les 
moyens  qui  nous  permettront  de  financer  les  secteurs  qui  ont  les  plus 
grands  besoins  et  qui  sont  sous- finances.  Les  survivants  nous  ont  fait 
part  de  leur  volonte,  ils  desirent  que  le  processus  reponde  a leur  besoin 
et  qu'il  soit  dirige  par  la  base.  Un  grand  nombre  d'entre  eux  nous  ont 
dit  que  le  processus  de  demande  de  financement  etait  "trap  complique" . 

Nous  sommes  actuellement  engages  a repondre  a ces  besoins  et 
continuerons,  au  cours  des  prochains  mois,  a apporter  tous  les 
changements  necessaires  a l'amelioration  du  fonctionnement  de  la 
Fondation.  Nous  savons  que  le  processus  de  financement  et  le  Guide 
couvrentun  grand  nombre  d'elements  qui  peuventsembler  complexes 
pour  ceux  qui  veulent  simplement  demander  un  appui  financier.  Bien 
que  certains  de  ces  elements  soient  essentiels  pour  assurer  la  trans- 
parence et  pour  aider  le  Conseil  d'administration  a prendre  des 
decisions  eclairees  et  efficaces  en  ce  qui  conceme  les  investissements 
pour  la  guerison,  nous  cherchons  a maintenir  un  equilibre  en  aidant 
le  plus  grand  nombre  de  gens  possible  durant  le  processus  de  demande. 


Suite  a notre  revue,  nous  avons  pris  les  mesures  suivantes : 

Financement  pour  l'elaboration  de  propositions 

Un  fonds  de  soutien  pour  l'elaboration  de  propositions  a ete  etabli 
afin  d' aider  les  requerants  a developper  leurs  competences  en  matiere 
d' elaboration  de  propositions. 

Processus  d'appui  communautaire 

le  processus  d'appui  communautaire  a ete  ameliore  afin  que  les  propo- 
sitions puissent  etre  examinees  de  maniere  plus  approfondie  par  les 
membres  de  notre  personnel  etles  professionnels,  avant  qu'elles  soient 
acheminees  vers  l'etape  suivante : le  processus  d' evaluation  du  merite. 
Ces  examens  externes  aideront  a determiner  si  une  proposition  repond 
aux  criteres  obligatoires  ainsi  qu'aux  exigences  administratives  de 
1' evaluation  prealable.  Le  personnel  collaborera  avec  les  requerants 
qui  ont  besoin  d'ameliorer  leur  proposition  et  de  la  rendre  conforme 
aux  exigences  minimales.  Cette  collaboration  ne  devra  pas  etre 
interprets  comme  une  garantie  de  financement  L'intention  est  d' aider 
le  plus  possible  les  requerants  afin  que  leur  proposition  soit  complete 
et  qu'elle  reponde  aux  conditions  obligatoires.  La  publication  de  cette 
version  amelioree  du  processus  coincidera  avec  le  lancement  de  notre 
prochain  Appel  de  propositions. 

Ateliers  pour  l'elaboration  des  propositions 

Des  ateliers  axes  sur  l'elaboration  de  propositions,  ouverts  a tous  ceux 
et  celles  qui  sont  interesses  a preparer  et  a soumettre  une  proposition, 
seront  offerts  dans  toutes  les  regions  afin  de  fournir  toutes  les  infor- 
mations etl'aide  dontles  participants  auront  besoin.  Le  calendrier  de 
ces  ateliers  sera  publie  des  que  nous  l'aurons  finalise. 

Cycles  de  financement 

Afin  d'encourager  la  soumission  du  plus  grand  nombre  possible  de 
propositions,  plusieurs  cycles  de  financement  ont  ete  integre  dans  la 
periode  de  vie  de  la  Fondation.  Les  requerants  dontla  proposition  n'a 
pas  ete  admise  ou  qui  n'ont  pu  la  presenter  au  cours  du  premier  cycle 
pourront  soumettre  de  nouveau  leur  proposition  lorsqu'un  nouvel 
Appel  sera  lance.  Nous  lancerons  sous  peu  un  Appel  de  propositions, 
publierons  une  version  revisee  de  notre  Guide  du  programme  et 
organiserons  d'autres  ateliers  d'information/d' elaboration  de  propo- 
sitions. 
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MAILLAGE 


Conference  de  survivants 

Conference  sur  la  Strategic  de  guerison  portant  sur  les  ecoles 
residentielles  --  Territoire  Sguamish  (du  14  au  16  Juillet  1998) 

La  conference  avait  pour  objectif  d'obtenir  les  points  de  vues  et  les 
conseils  des  survivants  du  regime  des  pensionnats  et  des  autres  parties 
concemees.  Dans  son  discours  d'ouverture,  le  President  du  Conseil 
d'  administration  de  la  Fondation,  Georges  Erasmus,  a souligne  le  fait 
que  cette  conference  avait  ete  organisee  pour  ecouter  les 
recommandations  et  les  suggestions  des  personnes  survivantes.  Les 
autres  membres  du  Conseil  se  sontpresentes  etontpartage  leurpropre 
histoire  et  vision  de  la  Fondation. 

Durant  les  quatre  journees  de  la  Conference,  des  groupes  de 
presentation  incluant  des  representants  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison,  du  ministere  de  la  Sante,  du  ministere  des  Affaires  indiennes 
ainsi  que  des  survivants  se  sont  reunis  en  pleniere  pour  aborder  et 
discuter  plusieurs  questions  et  pour  elaborer  des  recommandations 
pour  l'avenir.  De  precieuses  suggestions  ont  ete  recueillies  au  sujet 
des  types  de  projets  et  d'activites  les  plus  aptes  a recommander  pour 
un  appui  financier.  Au  cours  des  ateliers,  les  representants  ont  pu 
discuter  la  signification  de  la  guerison  et  offrir  des  suggestions  sur  les 
valeurs  et  les  principes  qui  pourraient  etre  integres  dans  renonce  de 
mission  et  de  valeurs  de  la  Fondation.  Les  representants  ont  egalement 
amene  des  idees  au  sujet  des  strategies  de  communication  propres  a 
transmettre  les  informations  aux  survivants  et  autres  personnes 
concernees.  Un  atelier  reserve  aux  jeunes  a egalement  ete  tenu  au 
cours  de  la  Conference. 

Les  recommandations  offertes  par  les  representants  ont  ensuite  ete 
extraites  du  sommaire  de  la  conference  et  ont  ete  groupees  en  six 
categories  : Recommendations  aux  membres  du  Conseil 
d'administration,  Questions  pour  examen  du  Conseil,  Criteres  de 
programme  et  Autres  recommandations.  (La  categorie  Autres 
recommandations  inclut  celles  qui  ont  rapport  aux  partenariats  avec 
les  organismes  federaux  et  provinciaux  et  les  eglises,  ainsi  qu'une 
demande,  de  la  part  du  gouvemement  du  Canada,  a participer  au  pro- 
cessus de  guerison.)  Vous  pouvez  obtenir  un  exemplaire  inabrege  de 
la  conference  en  contactant  le  bureau  des  communications  de  la 
Fondation  autochtone  de  guerison.  Le  sommaire  de  la  Conference  est 
disponible  sur  le  site  web  de  la  Fondation  a www.ahf.ca. 


Communications 

Le  bureau  de  communication  a ete  etabli  en  1 998  afin  d'elaborer  et  de 
mettre  en  oeuvre  une  Strategic  et  un  Plan  de  communication  aptes  a 
repondre  aux  besoins  de  la  Fondation  et  de  ceux  et  celles  qu'elle  sert 

Strategie  integree  de  communication 

Tous  les  aspects  du  travail  de  la  Fondation  ont  des  impacts  majeurs 
sur  la  communication  et  soulevent  des  questions  importantes  au  niveau 
strategique.  Pour  atteindre  les  objectifs  de  la  Fondation,  nous  devrons 
fournir  des  efforts  concertes  en  matiere  de  communication.  Depuis  le 
debut,  le  Conseil  a exprime  sa  volonte  de  voir  les  fonds  qui  ont  ete 
confies  a la  Fondation  administres  et  invests  de  la  maniere  la  plus 
efficace  et  equitable  possible.  II  a ete  convenu  qu'il  etait  essentiel  de 
rechercher  les  conseils  et  recommandations  des  survivants.  C'est  dans 
cette  optique  que  la  Conference  sur  la  Strategie  de  guerison,  portant 
sur  les  ecoles  residentielles,  a ete  organisee  sur  le  Territoire  Squamish, 
du  14  au  16  Juillet  1998. 

Les  survivants  ont  exprime  un  message  tres  clair : ils  s'attendent  a ce 
que  le  Conseil  fasse  preuve  d'une  tres  grande  transparence.  Afin  de 
preserver  sa  credibilite  et  cultiver  la  confiance,  le  Conseil  doit 
communiquer  et  demontrer  sa  volonte  de  rendre  compte  aux  survivants, 
il  faut  que  la  Fondation  reponde  a leur  recommandations  et  que  les 
individus  a la  base  de  leur  collectivities  guidentle  travail  de  la  Fondation. 

Nous  travaillons  actuellement  a 1' elaboration  d'une  Strategie  de  com- 
munication et  anticipons  1' approbation  de  cette  Strategie  par  le  Conseil 
a la  fin  de  l'annee  1999.  Cette  strategie  fournit  un  cadre  grace  auquel 
la  Fondation  pourra  transmettre,  a ses  differentes  audiences,  des  in- 
formations etpromulguer  son  travail  de  maniere  efficace.  Hie  aborde, 
de  maniere  globale,  la  necessite  pour  la  Fondation  de  posseder  une 
bonne  communication,  enonce  le  but  de  cette  communication  ainsi 
que  les  objectifs  de  la  strategie.  Ce  document  identifie  egalement  des 
activities  et  des  outils  de  communication  specifiques,  qui  pourraient 
etre  mis  en  oeuvre  pour  aider  la  Fondation  a atteindre  ses  buts. 


21 


Les  objectife  de  la  Strategie  de  communication  de  la  Fondation  vise  a 
augmenter  l'efficacite  de  celle-ci  dans  les  aspects  suivants  de  son  tra- 
vail: 

❖ Aider  les  peuples  autochtones  a s'aider  eux-memes  en  leur 
fournissant  des  ressources  pour  leurs  projets  de  guerison; 

❖ Encourager,  a une  echelle  elargie,  une  plus  grande 
comprehension  de  la  part  du  public  canadien,  de  l'histoire 
des  ecoles  residentielles,  des  sevices  physiques  et  sexuels 
perpetres  par  les  ecoles  residentielles,  y compris  les 
dechirures  intergenerationnelles; 

❖ Eduquer  sur  les  questions  etles  besoins  touchantla  guerison; 

❖ Cultiver  un  climat  de  support  public; 

❖ Encourager  les  canadiens  a participer  au  processus  de 
guerison  en  les  invitant  a marcher  avec  nous  sur  le  chemin 
de  la  reconciliation; 

❖ S'assurer  que  la  Fondation  preserve,  de  maniere  constants 
et  vigilante,  un  processus  transparent  de  fonctionnement  et 
d'allocation  des  fonds; 

❖ S'assurer  que  l'image  de  la  Fondation  et  ses  relations  avec  le 
milieu  communautaire  demeure  positive; 

❖ Promulguer  le  reseautage,  le  maillage  et  encourager  les 
partenariats. 

Pour  assurer  la  reussite  de  notre  Strategie  de  communication,  nous 
devrons  elaborer  des  activites  qui  puissent  etre  aisement  mise  en  oeuvre 
par  le  personnel,  les  membres  du  Conseil  etles  benevoles.  La  Fondation 
ne  possede  pas  de  ressources  illimitees  a consacrer  constamment  a la 
mise  en  oeuvre  de  nouvelles  activites,  et  touts  nouvelle  activite  devra 
done  etre  rentable.  La  Foundation  devra  elaborer  des  procedures 
precises  pour  informer  les  audiences- cibles,  pour  changer  l'opinion 
publique,  pour  s'assurer  que  nos  messages  sont  consistants,  et  pour 
mesurer  nos  resultats  au  fur  et  a mesure  que  nous  avangons.  Pour  ce 
faire,  la  Foundation  utilisera  une  variete  d'outils  de  communication, 
dont  les  suivants: 

❖ Bulletin  regulier 

❖ Affiches  & Brochures 

❖ Rapports  ( trimestriels,  annuels  et  speciaux) 

❖ Kosque  d'information 

❖ Trousse  d'information  pour  le  public 

❖ Sits  Web 


Rapports 

❖ Rapport  annuel 

❖ Reunions  regionales  ( 4 ont  ete  planifiees  pour  1999) 

❖ Participation  ( par  les  membres  du  Conseil)  a des  Assemblies 
generates  annuelles  de  diverses  organisations  nationals 
autochtones 

❖ Participation  a d'autres  conferences,  le  cas  echeant 

❖ Ateliers  d' elaboration  de  propositions 

❖ Bulletin  trimestriel 

❖ Rapports  speciaux 

Consultations 

La  volonte  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison  est  de  se  maintenir 
a l'ecouts  des  survivants  des  ecoles  residentielles,  des  autres  personnes 
et  organisations  concemees.  Pour  faciliter  le  partage  d'idees  etrecueillir 
les  commentaires,  nous  avons  mis  en  place  plusieurs  moyens.  L'une 
des  methodes  privilegiees  est  la  serie  de  consultations,  menee  dans 
plusieurs  regions  a travers  le  pays. 

Consultations  : 

8 decembre  1998  : Iqaluit 

11  decembre  1998 : Winnipeg 

14  decembre  1998  : Vancouver,  Yellowknife,  Thunder  Bay, 

Toronto,  Montreal,  Halifax 

15  decembre  1998  : Edmonton 

16  decembre  1998  : Whitehorse,  Saskatoon 

16  fevrier  1999  : Prince  George,  Edmonton,  Moncton 

17  fevrier  1999 : Saskatoon,  Thompson 

18  fevrier  1999  : Inuvik 

19  fevrier  1999  : Sudbury,  Ottawa 

Nous  encourageons  aussi  les  gens  a nous  parler  lorsque  nous  allons 
dans  leur  region  lors  de  la  tenue  de  conferences,  ateliers  ou  autres 
reunions.  Tous  peuvent  communiquer  avec  nous  par  telecopieur, 
courriel  ou  encore  par  la  poste.  Nous  avons  egalement  une  ligne  sans 
frais  qui  peut  etre  utilisee  pour  les  appels  provenant  de  l'exterieur  de 
la  region  d'Ottawa.  Notre  site  Web  donne  egalement  acces  a notre 
courrier  electronique. 
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ORGANISATION 


Recrutement  de  personnel 


//  Notre  collectivite  s'est  elargie  en  un  groupe  de  personnes 

diverses  mais  ayant  en  commun  un  engagement  solide  envers  notre 
/ mission.  \ 

/ Au  debut,  la  Fondation  ne  disposait  que  d'une  modeste  equipe  ( 5 personnes)  pour  mettre  en  \ 

/ oeuvre  les  affaires  de  ['organisation.  L'effectif  de  notre  equipe  a augmente  rapidement,  pour  atteindre  \ 

/ maintenant  le  nombre  de  35  personnes.  \ 

Nous  recrutons  notre  personnel  de  plusieurs  manieres.  Nous  avons  recherche  activement  certaines  personnes 
connues  pour  leur  expertise  et  experience  dans  le  domaine  des  traumatismes  relies  au  regime  des  pensionnats  et 

dans  le  domaine  de  la  guerison. 

Nous  avons  egalement  ouvert  un  certain  nombre  de  concours.  Nous  cloturons  actuellement  notre  dernier  exercice  de 
dotation  de  personnel  et  venons  d'embaucher  un  analyste  de  proposition,  deux  agents  de  communication,  un 
directeur  de  programme,  et  un  gestionnaire  de  bureau.  Nous  prevoyons  l'embauche  d'autres  personnes  tres 

prochainement. 

Nous  sommes  convaincus  qu'il  faut  encourager  les  jeunes  a developper  et  consolider  leurs  competences.  Par 
\ consequent,  nous  employons  un  certain  nombre  d'etudiants  qui  peuvent  appuyer  le  travail  de  la  fondation.  / 

\ Tout  notre  personnel  s'est  engage  a decharger  leur  responsabilite  avec  le  plus  grand  / 

\ professionnalisme  et  devouement.  Les  bureaux  de  la  Fondation  sont  un  veritable  / 

\ microcosme  de  notre  monde,  etde  nombreuses  nations  y sont  representees : / 

\x  Inuit,  Metis,  Anishinabe,  Canadiens,  Kanienkehaka,  Coast  Salish, 

N.  Musqueam,  Cris,  Kainai,  Wyandot,  et  libanais,  pour  n'en 

nommer  que  quelques-uns. 
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Organigramme 


Fondation  autochtone  de  guerison 


Bureaux  Executifs 


Departement  des  programmes 
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Departement  des  finances 


Departement  des  recherches 


Departement  des  communications 
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ADMINISTRATION 


La  Fondation  autochtone  de  guerison  elabore  actuellement  des  lignes  directrices  pour  aider  les  gens  qui  participent  a notre  travail. 


Guide  des  politiques  et  procedures 

La  Fondation  a pour  mandat  la  promotion  de  la  guerison  et  du  bien- 
etre.  Tous  ses  membres  ont  le  desir  commun  de  promouvoir  le  bien- 
etre  et  d'augmenter  la  productivite  des  employes,  afin  que  ceux  et 
celles  que  nous  servons  le  soit  de  maniere  efficiente  et  efficace. 

le  Guide  des  politiques  etprocedures  pour  le  personnel  de  la  Fondation 
constitue  un  element  essentiel  de  1' organisation,  en  assurant  son 
harmonie  et  en  preservant  des  liens  mutuellementbenefiques  entre  la 
Fondation  et  ses  employes. 

Le  Guide  definit  certains  termes  et  conditions  d'  emploi  relies  aux  heures 
de  travail,  aux  avantages  sociaux  et  aux  conditions  generates  de  travail 
affectanttous  les  employes.  Ces  termes  et  conditions  seront  applicables 
a tous  les  employes  a moins  qu'il  n'en  soit  specifie  autrement  dans  le 
contrat  d' achat  de  services  qui  est  etabli  entre  un  employe  et  la 
Fondation.  Les  personnes  engagees  par  la  Fondation  sur  une  base 
temporaire  seront  egalement  regies  par  les  politiques  et  procedures 
applicables,  tel  que  determine  par  la  Fondation. 

Code  d'ethique 

La  Fondation  a travaille  a l'elaboration  d'un  code  d'ethique  qui  regira 
toutes  les  parties  associees  a la  Fondation  autochtone  de  guerison.  La 
Fondation  etablit  actuellement  les  normes  qui  guideront  la  conduite 
ethique  de  ceux  qui  participent  a notre  travail.  Ces  normes  sont  congues 
pour  construire  un  environnement  sain  a l'interieur  duquel  la  Fondation 
pourra  assumer  ses  responsabilites. 


La  majorite  de  ce  qui  est  contenu  dans  ce  Code  sert  a identifier  et 
promouvoir  certaines  attitudes  etvaleurs  positives.  La  nature  de  notre 
travail  nous  place  dans  une  position  oil  la  confiance  envers  nous  est 
un  element  primordial.  Nous  avons  par  consequent  a respecter  certaines 
obligations. 

Puisque  certains  d' entre  nous  sont  des  survivants  et  que  la  grande 
majorite  a souffertdes  dechirures  intergenerationnelles  sous  une  forme 
ou  sous  une  autre,  ce  processus  de  guerison  nous  tient  a coeur.  Nous 
sommes  ensemble  pour  une  raison  - un  but  commun  - et  nous  nous 
trouvons  chacun  a une  etape  differente  de  notre  cheminement  vers  la 
guerison.  II  est  important  que  le  travail  de  reconstruction  commence 
avec  chacun  de  nous  et  que  ceci  se  reflete  dans  la  maniere  dont  nous 
travaillons  ensemble. 

Notre  approche  est  une  approche  holistique.  Notre  but  est  d'aider  a 
creer,  consolider  et  soutenir  les  conditions  qui  conduisentala  guerison, 
la  reconciliation  etl'auto-determination.  Nous  voulons  briser  le  cycle 
de  violence  et  de  dysfonction  qui  handicape  de  nombreuses  families, 
communautes  et  nations.  Chaque  membre  du  personnel  de  la  Fondation 
joue  un  role  vital  dans  l'atteinte  de  nos  buts  et  objectifs  communs. 
Tous  sont  dignes  de  respect  et  la  dignite  de  chacun  doit  etre  honoree. 
Cette  approche  nous  permettra  de  nous  respecter  les  uns  les  autres  et 
de  respecter  la  Creation  toute  entiere. 
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Etats  financiers  de  la 

FONDATION  AUTOCHTONE  DE 
GUERISON 


Exercice  allant  du  31  mars  1998,  date  de  constitution,  au 
31  mars  1999 
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RAPPORT  DES  VERIFICATEURS  AUX  ADMIN1STRATEURS 


Nous  avons  verifie  le  bilan  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison  au  31  mars  1999  et  les  etats 
des  resultats,  de  revolution  des  apports  reportes  et  des  flux  de  tresorerie  de  I'exercice  allant  du 
31  mai  1998,  date  de  constitution,  au  31  mars  1999.  La  responsabilite  de  ces  etats  financiers 
incombe  a la  direction  de  la  Fondation.  Notre  responsabilite  consiste  a exprimer  une  opinion  sur 
ces  etats  financiers  en  nous  fondant  sur  notre  verification. 

Notre  verification  a ete  effectuee  conformement  aux  normes  de  verification  generalement 
reconnues.  Ces  normes  exigent  que  la  verification  soit  planifiee  et  executee  de  maniere  a fournir 
un  degre  raisonnable  de  certitude  quant  a I’absence  d’inexactitudes  importantes  dans  les  etats 
financiers.  La  verification  comprend  le  controle  par  sondages  des  elements  probants  a I’appui 
des  montants  et  des  autres  elements  d’information  fournis  dans  les  etats  financiers.  Elle 
comprend  egalement  revaluation  des  principes  comptables  suivis  et  des  estimations  importantes 
faites  par  la  direction,  ainsi  qu’une  appreciation  de  la  presentation  d’ensemble  des  etats 
financiers. 

A notre  avis,  ces  etats  financiers  prbsentent  fidelement,  £ tous  egards  importants,  la  situation 
financiere  de  la  Fondation  au  31  mars  1999  ainsi  que  les  resultats  de  son  fonctionnement  et  les 
flux  de  sa  tresorerie  pour  I’exercice  allant  du  31  mars  1998,  date  de  sa  constitution,  au 
31  mars  1999,  selon  les  principes  comptables  generalement  reconnus. 


A A - /. 


Comptables  agrees 


Ottawa,  Canada 
Le  2 juin  1999 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Bilan 

31  mars  1999 


1999 

Actif 

Actif  a court  terme 

Debiteurs 

89  980  $ 

Interets  a recevoir 

1 516  056 

Charges  payees  d’avance 

8 896 

1 614  932 

Immobilisations  (note  3) 

490  318 

Placements  (note  4) 

357  346  918 

359  452  168  $ 

Passif  et  apports  reportes 

Passif  a court  terme 

Decouvert  bancaire 

1 063  423  $ 

Crediteurs  et  charges  a payer 

431  660 

1 495  083 

Apports  reportes 

Revenu  de  placement  reporte 

7 466  767 

Apports  en  capital  reportes 

490  318 

Subvention  reportee 

350  000  000 

357  957  085 

Engagements  locatifs  (note  5) 

Engagements  lies  a des  projets  (note  6) 

Eventuality  (note  8) 

359  452  168  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
Au  nom  du  conseil  d’administration, 


president 


tresorier 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Etat  des  resultats 

Exercice  allant  du  31  mars  1998,  date  de  constitution,  au  31  mars  1999 


1999 

Produits 

Revenu  de  placement 

5 506  767  $ 

Financement  regu  de  I’atelier  de  Vancouver 

400  000 

Financement  de  demarrage 

86  000 

Amortissement  des  apports  en  capital  reportes 

38  958 

Autres 

6 000 

6 037  725 

Charges 

Projets 

Elaboration  de  propositions  de  projets  (note  6 a)) 

1 758  340 

Administration 

Frais  generaux  (note  7) 

1 590  509 

Regie 

859  214 

Frais  de  demarrage 

636  144 

Atelier  de  Vancouver 

428  889 

Communication  et  promotion 

331  405 

Examen  au  merite 

241  417 

Seances  d’information 

103  182 

Comite  de  deontologie 

88  625 

4 279  385 

Excedent  des  produits  sur  les  charges 

- $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Etat  de  1'evolution  des  apports  reportes 

Exercice  allant  du  31  mars  1998,  date  de  constitution,  au  31  mars  1999 


Revenu  de 
placement 
reporte 

Apports  en 
capital 
reportes 

Subvention 

reportee 

1999 

Total 

Solde  au  debut  de  I’exercice 

- $ 

- $ 

- $ 

- $ 

Subvention  du  gouvernement  federal 

- 

- 

350  000  000 

350  000  000 

Revenu  de  placement  (note  4 b)) 

13  502  810 

- 

- 

13  502  810 

Constate  a titre  de  produits 

(5  506  767) 

- 

- 

(5  506  767) 

Ajouts  aux  immobilisations 

(529  276) 

529  276 

- 

- 

Amortissement  des  apports 
en  capital  reportes 

- 

(38  958) 

- 

(38  958) 

Solde  a !a  fin  de  I’exercice 

7 466  767  $ 

490  318  $ 

350  000  000  $ 

357  957  085  S 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Etat  des  flux  de  tresorerie 

Exercice  allant  du  31  mars  1998,  date  de  constitution,  au  31  mars  1999 


1999 

Rentrees  (sorties)  de  fonds  liees  aux  activites  suivantes  : 

Fonctionnement 

Augmentation  des  debiteurs 

Augmentation  des  interets  £ recevoir 

Augmentation  des  charges  payees  d’avance 

Augmentation  des  crediteurs  et  des  charges  a payer 

Amortissement  des  immobilisations 

(89  980)  $ 
(1  516  056) 

(8  896) 
431  660 

38  958 

(1  144  314) 

Investissement 

Achat  de  placements 

Vente  de  placements 

Amortissement  des  escomptes  ou  des  primes  a remission  d'obligations 
Acquisition  d’immobilisations 

(4  139  181  880) 

3 783  977  108 
(2  142  146) 
(529  276) 

(357  876  194) 

Financement 

Augmentation  du  revenu  de  placement  reporte 

Augmentation  des  apports  en  capital  reportes 

Augmentation  de  la  subvention  reportee 

7 466  767 
490  318 
350  000  000 

357  957  085 

Diminution  de  I'encaisse,  soit  le  decouvert  bancaire,  a la  fin  de  I’exercice 

(1  063  423)  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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1.  Description 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  (la  « Fondation  »)  a ete  constitute  sans  capital-actions  le 
30  mars  1998,  en  vertu  de  la  Partie  II  de  la  Loi  sur  les  corporations  canadiennes.  La  Fondation 
est  un  organisme  sans  but  lucratif  et,  en  vertu  du  paragraphe  149  de  la  Loi  de  I’impot  sur  le 
revenu,  elle  est  exoneree  de  I'impot. 

La  Fondation  a ete  creee  en  vue  de  financer  des  projets  qui  ont  pour  objectif  la  guerison  des 
Autochtones  victimes  des  sequelles  de  violence  physique  et  sexuelle  dans  les  pensionnats,  y 
compris  les  incidences  intergenerationnelles.  En  1998,  la  Fondation  a conclu  avec  le  ministere 
des  Affaires  indiennes  et  du  Nord  canadien  une  convention  de  financement  aux  termes  de 
laquelle  la  Fondation  a regu  une  subvention  ponctuelle  de  350  000  000  $.  La  Fondation  est  tenue 
de  detenir,  d’investir,  d’administrer  et  de  debourser  la  subvention,  plus  tout  revenu  de  placement 
en  decoulant,  selon  les  modalites  de  la  convention  de  financement.  Les  decisions  ayant  trait  a 
I’approbation  des  subventions  devront  etre  prises  d'ici  le  1eravril  2003  et  les  debours  reels 
peuvent  etre  effectues  sur  une  periode  de  dix  ans  se  terminant  en  mars  2008. 

2.  Principales  conventions  comptables 

a)  Constatation  des  produits 

Les  produits  tires  de  la  subvention  sont  inscrits  selon  la  methode  de  report  pour  la 
constatation  des  apports.  Les  apports  non  affectes  sont  constates  a titre  de  produits  iorsqu’ils 
sont  regus  ou  a recevoir.  Les  apports  affectes  d’origine  externe  sont  reportes  et  constates  a 
titre  de  produits  dans  la  p6riode  au  cours  de  laquelle  les  charges  connexes  sont  engagees. 

Le  revenu  de  placement  affecte  est  constate  a titre  de  produits  dans  I’exercice  au  cours 
duquel  les  charges  connexes  sont  engagees. 

b)  Immobilisations 

Les  immobilisations  sont  inscrites  au  prix  coutant  a I’exception  des  logiciels  dont  le  cout  est 
passe  en  charges  au  cours  de  la  periode  durant  laquelle  ils  sont  acquis.  L’amortissement  est 
calcule  selon  la  methode  lineaire  aux  taux  annuels  suivants  : 


Element  d’actif 

Duree  utile 

Mobilier  et  materiel 

10  ans 

Materiel  informatique 

5 ans 
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2.  Principales  conventions  comptables  (suite) 

c)  Placements 

Les  placements  sont  inscrits  au  prix  coutant,  plus  ou  moins  I’amortissement  des  escomptes 
ou  des  primes  a remission  d’obligations.  Les  interets  sur  les  placements  sont  accumules  au 
fur  et  a mesure  qu'ils  sont  gagnes.  Les  gains  et  les  pertes  sur  la  vente  de  placements  sont 
constates  au  cours  de  I’exercice  pendant  lequel  il  y a alienation.  L’amortissement  des 
escomptes  ou  des  primes  a ('emission  d’obligations  est  accumule  sur  la  duree  du  placement. 
Le  revenu  de  placement  gagne  au  cours  de  I’exercice  est  inscrit  a titre  d’augmentation  du 
revenu  de  placement  reporte. 

d)  Apports  en  capital  reportes 

Les  apports  regus  aux  fins  des  depenses  en  immobilisations  sont  reportes  et  amortis  sur  la 
meme  duree  et  selon  la  meme  methode  que  les  immobilisations  connexes. 

3.  immobilisations 


Prix 

coutant 

Amortissement 

cumule 

1999 

Valeur 

comptable 

nette 

Mobiiier  et  materiel 

274  317  $ 

13  462  $ 

260  855  $ 

Materiel  informatique 

254  959 

25  496 

229  463 

529  276  $ 

38  958  $ 

490  318  $ 
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4.  Placements 

a)  Les  placements  detenus  par  la  Fondation  servent  au  fmancement  des  projets  au  cours  de  la 
periode  de  dix  ans  se  terminant  en  mars  2008.  Le  prix  coutant  et  la  valeur  marchande  des 
placements  se  fesument  comme  suit : 


Valeur 

comptable 

1999 

Valeur 

marchande 

1999 

Encaisse 

Quasi-especes 

Gouvernement  federal 

Gouvernement  provincial 

Societes 

Obligations,  coupons  et  obligations  residuaires 
Gouvernement  federal 

Gouvernement  provincial 

Societes 

53  988  $ 

34  557  146 

4 172  154 

8 107  864 

221  909  909 

60  687  202 

25  716  509 

53  988  S 

34  557  146 

4 172  154 

8 107  864 

222  688  948 

59  993  986 
25317413 

355  204  772 

354  891  499 

Amortissement  des  escomptes  ou  des  primes 
a remission  d'obligations 

2 142  146 

- 

357  346  918  $ 

354  891  499  $ 

b)  Le  revenu  de  placement  se  compose  de  ce  qui  suit : 

Interets 

Perte  sur  alienation 

Amortissement  des  escomptes  ou  des  primes  a remission  d'obligations 

11  437  312  $ 
(76  648) 

2 142  146 

13  502  810  $ 

5.  Engagements  locatifs 


Aux  termes  de  divers  contrats  de  location-exploitation  pour  du  materiel 
Fondation  s’est  engagee  a effectuer  les  paiements  minimums  futurs  suivants  : 

et  des  locaux,  la 

2000 

123  960  $ 

2001 

124  387 

2002 

123  247 

2003 

113  871 

2004 

45  295 

530  760  $ 
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6,  Engagements  lies  a des  projets 

a)  Elaboration  de  propositions  de  projets 

La  Fondation  a autorise  le  decaissement  du  financement  de  I'elaboration  de  propositions  de 
projets  d’un  maximum  de  6 323  000  $.  En  1999,  un  montant  de  1 758  340  $ a ete  debourse  a 
cette  fin. 

b)  Financement  de  projets 

La  Fondation  a approuve  des  conventions  visant  le  financement  de  projets  pour  I’exercice 
1999-2000  totaiisant  12  044  000$.  En  outre,  la  Fondation  a approuve  sous  reserve  des 
conventions  visant  le  financement  de  projets  pour  I’exercice  1999-2000  totaiisant  7 569  000  $. 


7.  Frais  generaux 


1999 


Salaires 

692  141  $ 

Bureaux 

262  953 

Honoraires 

188  236 

Frais  de  placement 

130  066 

Entretien  des  systemes  informatiques 

115  845 

Loyer 

100  754 

Amortissement 

38  958 

Deplacements 

38  558 

Assurances 

22  998 

1 590  509  $ 
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8.  Incertitude  decouiant  du  probleme  du  passage  a I’an  2000 

Le  passage  a Ian  2000  pose  un  probleme  parce  que  de  nombreux  systemes  informatiques 
utilisent  deux  chiffres  plutot  que  quatre  pour  identifier  I'annee.  Les  systemes  sensibles  aux  dates 
peuvent  confondre  I’an  2000  avec  I’annee  1900  ou  une  autre  date,  ce  qui  entraine  des  erreurs 
lorsque  des  informations  faisant  intervenir  des  dates  de  Tan  2000  sont  traitees.  En  outre,  des 
problemes  semblables  peuvent  se  manifester  dans  des  systemes  qui  utilisent  certaines  dates  de 
I’annee  1999  pour  representer  autre  chose  qu'une  date.  Les  repercussions  du  probleme  du 
passage  a I’an  2000  pourront  se  faire  sentir  le  1erjanvier  de  Tan  2000,  ou  encore  avant  ou  apres 
cette  date,  et,  s’ils  sont  negligees,  les  consequences  sur  I’exploitation  et  Nnformation  financiere 
peuvent  alter  d’erreurs  mineures  a une  defaillance  importante  des  systemes  qui  pourrait  nuire  a la 
capacite  de  la  Fondation  d’exercer  normalement  ses  activites.  II  est  impossible  d’assurer  avec 
certitude  que  tous  les  aspects  du  probleme  du  passage  a I'an  2000  qui  ont  une  incidence  sur  la 
Fondation,  y compris  ceux  qui  ont  trait  aux  efforts  deploy6s  par  les  organismes  de  financement, 
les  fournisseurs  ou  d’autres  tiers,  seront  entierement  resolus. 
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Capital  Advisors  Inc. 


Toronto,  le  16  aout  1999 


LeConseil  d'administration 
Fondation  autochtone  de  guerison 
75,  rue  Albert,  piece  801 
Ottawa  (Ontario)  KIP  5E7 


M esdames  et  M essieurs, 


Par  la  presente,  nous  voulons  confirmer  quelesinvestissementsde  la  Fondation  continuent 
d'etre  administres  conformement  aux  Lignes  directrices  presentees  dans  I'Accord  de 
financement  conclu  avec  le  gouvernement  federal.  Ces  lignes  directrices  englobent  la 
qualite  du  credit,  la  diversification  et  la  structure  d'echeances  des  investissements  ou 
placements  admissibles.  E lies  ont  ete  respectees  depuis  la  creation  du  Fonds  en  1998. 


am  E.  Sanders 
President 


12  Wanless  crescent  Toronto  Ontario  Canada  M4N3B7 
(416)484-4001  giraf@wolfcrestcap.com 
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VERS  L'AVENIR 

Orientations  futures 

Nous  avons  la  ferme  intention  de  continuer  a trouver  des  fagons  de 
faire,  encore  plus  efficaces  et  efficientes,  pour  1' execution  de  notre 
travail  etce,  dans  l'interet  des  communautes  autochtones.  Au  cours  de 
la  prochaine  annee,  nous  apporterons  des  changements  qui  nous 
permettront  de  venir  en  aide  de  la  meilleure  fagon  possible  aux 
personnes  survivantes,  a leur  famille  et  a leurs  descendants.  Void 
certains  projets  d'activites  a venir : 

Processus  de  financement 

Un  processus  ameliore  concernant  le  soutien  communautaire  sera 
devoile  au  lancement  de  notre  prochain  appel  de  propositions.  Ce  pro- 
cessus permettra  au  personnel  d'effectuer  les  examens  de  proposi- 
tions de  fagon  plus  intensive  et  plus  approfondie  avant  que  la  proposi- 
tion passe  a une  autre  phase  du  processus  d'examen  avec  le  concours 
du  Co  mite  externe  du  merite.  Par  ce  procede,  on  vise  a aider  davantage 
les  requerants  en  s'assurant  que  leur  demande  est  complete  et  qu'elle 
satisfait  aux  criteres  obligatoires. 

Cycles  d'attribution  de  fonds 

II  y aura  de  nombreux  cycles  d'attribution  de  fonds  au  cours  de  la 
duree  de  vie  de  la  Fondation  et  ainsi,  tout  le  monde  devrait  avoir  la 
possibility  de  soumettre  une  proposition.  Les  requerants  dont  la 
demande  de  financement  n'aura  pas  ete  approuvee  ou  qui  n'auront 
pas  pu  profiter  du  premier  cycle  pourront  presenter  a nouveau  une 
proposition  a un  prochain  appel  de  propositions.  Les  dates  limites  de 
chacun  de  ces  appels  de  propositions  resteront  fermes  et  elles  seront 
clairement  annoncees  et  publiees. 

Seance  d'information  sur  la  preparation  de  proposition 

Des  seances  portant  sur  la  preparation  de  proposition,  destinees  a 
toutes  les  personnes  interessees  a preparer  et  a soumettre  une  propo- 
sition, aurontlieu  dans  toutes  les  regions  pour  fournir  de  l'information 
et  aider  les  personnes  qui  souhaitent  faire  une  demande.  Le  calendrier 
complet  de  ces  seances  sera  publie  une  fois  complete. 

Guide  revise  du  programme 

Prochainement,  nous  distribuerons  un  Guide  revise  du  programme 
qui  a ete  mis  a jour  pour  indiquer  les  changements  apportes  au  pro- 
cessus de  financement.  Le  Guide  revise  du  programme  sera  publie 
plus  tard  cet  automne  au  moment  de  notre  prochain  appel  de  propo- 
sitions. 


Strategic  integree  de  communication 

Nous  avons  elabore  une  strategie  integree  de  communication  et  elle 
devrait  etre  approuvee  et  mise  en  application  a la  fin  de  1' annee  1999. 

Consultations 

Quatre  reunions  sont  presentment  prevues  pour  le  reste  de  P annee 
1999.  Elles  auront  lieu  a Yellowknife,  le  30  septembre,  a Thunder  Bay, 
le  14  octobre,  a Montreal,  le  30  octobre  eta  Edmonton,  le  4 novembre. 

Code  de  conduite 

Nous  elaborons  actuellement  un  Code  de  conduite  qui  nous  aidera  a 
etablir  un  climat  ethique  au  sein  duquel  la  Fondation  pourra  dechar- 
ger ses  responsabilites. 

NOUS  REJOINDRE 

Fondation  autochtone  de  guerison 
75,  rue  Albert,  piece  801 
Ottawa  ( Ontario)  K1P5E7 
Telephone:  (613)  237-4441 
Sans  frais:  ( 888)  725-8886 
Belinographe:  (613)  237-4442 
Courrier  electronique:  programs@ahf.ca 
Site  internet:  www.ahf.ca 

les  membres  du  personnel  de  la  Fondation  sont  la  pour  vous  aider. 
Veuillez  communiquer  avec  nous  si  vous  avez  besoin  d'assistance. 

Bureaux  Executifs 

Mike  DeGagne,  Directeur  General 
linda  Cote,  Adjointe  Executive  ( Poste  236) 

Departement  des  programmes 

Yvonne  Boyer,  Directrice 

Pamela  Lussier,  Adjointe  executive  ( Poste  223) 

Departement  des  finances 

Ernie  Daniels,  Directeur 

leanne  Nagle,  Adjointe  executive  (Poste  261) 

Departement  de  la  recherche 

Gail  Valaskakis,  Directrice 

Departement  des  communications 

Kanatiio  (Allen  Gabriel),  Directeur 
Marilyn  Mclvor,  Adjointe  executive  ( Poste  245) 
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Our  vision  is  one  where  those  affected  by  the  legacy 
of  Physical  Abuse  and  Sexual  Abuse  experienced  in  Residential 
School  have  addressed  the  effects  of  unresolved  trauma  in  meaningful 
terms,  have  broken  the  cycle  of  abuse,  and  have  enhanced  their 
capacity  as  individuals,  families,  communities  and  nations  to  sus- 
tain their  well  being  and  that  of  future  generations. 

Our  mission  is  to  encourage  and  support  Aboriginal  people  in  build- 
ing and  reinforcing  sustainable  healing  processes  that  address  the 
legacy  of  Physical  Abuse  and  Sexual  Abuse  in  the  Residential 
School  system,  including  intergenerational  impacts. 

We  see  our  role  as  facilitators  in  the  healing  process  by  helping 
Aboriginal  people  help  themselves,  by  providing  resources  for  healing 
initiatives,  by  promoting  awareness  of  healing  issues  and  needs,  and 
by  nurturing  a supportive  public  environment.  We  also  work  to 
engage  Canadians  in  this  healing  process  by  encouraging  them  to 
walk  with  us  on  the  path  of  reconciliation. 

Ours  is  a holistic  approach.  Our  goal  is  to  help  create,  reinforce  and 
sustain  conditions  conducive  to  healing,  reconciliation  and  self  deter- 
mination. We  are  committed  to  addressing  the  legacy  of  abuse  in  all 
its  forms  and  manifestations,  direct,  indirect  and  intergenerational, 
by  building  on  the  strengths  and  resiliency  of  Aboriginal  people. 

We  emphasize  approaches  that  address  the  needs  of  Aboriginal  indi- 
viduals, families  and  the  broader  community.  We  view  prevention  of 
future  abuse,  and  the  process  of  reconciliation  between  victims  and 
offenders,  and  between  Aboriginal  people  and  Canadians  as  vital 
elements  in  building  healthy,  sustainable  communities. 

By  making  strategic  investments  of  the  resources  entrusted  to  us,  and 
by  contributing  to  a climate  of  care,  safety,  good  will  and  under- 
standing, we  can  support  the  fidl  participation  of  all  Aboriginal 
people,  including  Metis,  Inuit  and  First  Nations,  both  on  and  off 
reserves  and  both  status  and  non  status,  in  effective  healing  processes 
relevant  to  our  diverse  needs  and  circumstances. 


Message  from  the  Chairman 


I am  pleased  to  present  the  Aboriginal  Healing 
Foundation's  Annual  Report  2000,  a report  of  Foundation 
activities  from  April  1, 1999  to  March  31,  2000. 

The  past  year  has  been  for  us  both  challenging  and 
dynamic.  The  Aboriginal  Healing  Foundation  is  now  two 
years  old;  it  has  been  only  a year  since  we  announced  our 
first  35  funded  projects,  on  23  June  1999.  As  of  June  12, 
we  have  212  contracts  in  place  for  a total  of  41.8  million 
dollars. 

This  would  not  have  been  possible  without  the  efforts  of 
many.  On  behalf  of  the  Aboriginal  Healing  Foundation,  I 
would  like  to  thank  the  people  who  have  contributed  to 
the  work  represented  in  this  report  — Elders,  Survivors, 
and  External  Reviewers.  Thank-you  also  to  those  people 
who  over  the  past  two  years  have  attended  our  various 
gatherings,  offering  words  of  constructive  criticism  and 
advice. 

Our  mission  is  to  encourage  and  support  Aboriginal  peo- 
ple in  building  and  reinforcing  sustainable  healing 
processes  that  address  the  legacy  of  physical  and  sexual 
abuse  in  the  residential  school  system,  including  inter- 
generational  impacts.  We  have  three  years  to  spend  or 
commit  the  money  entrusted  to  us.  Survivors  have  told 
us  to  invest  wisely  the  limited  funds  entrusted  to  us,  and 
to  get  the  funds  flowing  as  quickly  as  possible  into  the 
communities.  We  have  acted  accordingly. 

We  have  faced  the  challenges  of  a growing  organisation. 
The  Foundation  full-time  staff  are  now  59  in  number, 
reflecting  an  ongoing  effort  to  provide  improved  assis- 
tance to  individuals,  organisations,  and  communities. 
Every  effort  has  been  made  to  meet  the  needs  of 
Survivors  while  also  keeping  operating  costs  to  a mini- 
mum. 


This  Annual  Report  is  an  opportunity  to  look  back  over  a 
year  of  refinement,  innovation,  and  accomplishment.  To 
make  Foundation  resources  both  more  effective  and 
accessible,  we  revised  the  Program  Handbook  to  reflect 
refined  funding  and  assessment  processes.  We  launched 
a call  for  Healing  Centre  proposals  and  brought  our 
Proposal  Development  Workshops  to  over  50  communi- 
ties. Last  year  we  held  four  Regional  Gatherings  across 
Canada,  in  keeping  with  our  commitment  to  accounta- 
bility. This  year  we  will  be  holding  six  more.  Other 
accomplishments  include  a re-designed  website  and  the 
addition  to  our  staff  of  two  Programs  Review 
Coordinators.  The  Programs  Review  coordinators  will 
help  us  in  our  efforts  to  learn  more  about  and  share  'best 
practices'  among  our  funded  projects. 

Communications  have  focused  on  projects.  Our  focus  will 
shift  to  engaging  Canadians  in  the  healing  process  by 
encouraging  them  to  walk  with  us  on  the  path  of  recon- 
ciliation. To  this  end,  we  have  a Communications  Strategy 
to  guide  the  task  of  promoting  awareness  of  the  residen- 
tial school  system  and  its  effects.  The  Foundation  must 
bear  its  responsibilities  in  the  work  of  healing  and  recon- 
ciliation. In  the  coming  months  we  will  therefore  redouble 
our  efforts  in  reaching  the  Canadian  public,  including 
government,  the  churches,  and  the  corporate  sector. 

The  year  ahead  is  sure  to  bring  more  refinements  as  we 
continue  to  seek  more  effective  ways  of  meeting  the 
needs  of  Survivors,  their  families  and  descendants.  As  in 
the  past,  the  evolution  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  will  be  driven  by  the  suggestions  of 
Aboriginal  people  and  in  particular  Survivors.  And  also 
as  in  the  past,  our  vision  will  be  of  a future  where  indi- 
viduals and  communities  have  broken  the  cycle  of  abuse 
to  build  healthy,  sustainable  nations. 

Masi. 
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Background 


The  Aboriginal  Healing  Foundation  was  set 
up  in  1998  with  funding  from  the  govern- 
ment of  Canada.  We  received  a one-time 
grant  of  $350  million  to  provide  project  funding 
and  to  cover  our  expenses,  for  up  to  10  years.  The 
Foundation  is  an  independent,  not-for-profit 
organization.  It  is  not  a government  agency. 

A 17-member  Board  of  Directors  runs  the 
Foundation.  Our  Board  reflects  Canada's  diverse 
Aboriginal  population. 

The  Aboriginal  Healing  Foundation's  goals  are 
stated  in  the  following  Mission  Statement: 

Our  mission  is  to  encourage  and  support 
Aboriginal  people  in  building  and  reinforc- 
ing sustainable  healing  processes  that 
address  the  Legacy  of  Physical  and  Sexual 
Abuse  in  the  Residential  School  System, 
Including  Intergenerational  Impacts. 

As  well,  the  Board  of  Directors  has  a Vision 
Statement  which  outlines  its  role  in  the  healing 
process.  The  Vision  Statement  says  that 

The  Board's  role  is  to  help  Aboriginal  peo- 
ple help  themselves  by  providing  funds  for 
healing  projects,  promoting  knowledge 
about  the  issues  and  the  need  for  healing, 
and  gaining  public  support  from  Cana- 
dians. 

The  Board's  approach  to  healing  is  holistic.  The 
Board's  goal  is  to  strengthen  Aboriginal  people, 
address  their  healing  needs  and  prevent  future 
abuse.  The  goal  applies  to  Aboriginal  people. 


their  families  and  their  communities.  The  Board 
believes  three  things  are  vital  to  building  healthy 
communities  in  the  future:  prevention  of  future 
abuse,  healing  between  those  who  caused  the 
abuse  and  those  who  suffered  abuse,  healing 
between  Aboriginal  people  and  other  Canadians. 

The  Board  supports  full  participation  of  all 
Aboriginal  people,  including  Metis,  Inuit  and 
First  Nations  (both  on  and  off  reserves,  both  sta- 
tus and  non-status,  both  men  and  women)  in 
healing  from  the  legacy  of  sexual  abuse  and  phys- 
ical abuse  in  residential  schools  including  inter- 
generational impacts.  The  Board  knows  that  heal- 
ing may  mean  different  things  to  different  groups. 
The  Board  supports  ways  of  healing  that  will 
meet  the  diverse  needs  of  Aboriginal  groups. 

The  Board  wants  to  make  sure  that  Aboriginal 
people  will  deal  with  their  trauma  in  a meaning- 
ful way,  that  they  will  break  the  cycle  of  abuse 
and  will  heal  at  many  levels,  both  now  and  in  the 
future. 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  plays  only  a 
small  role  in  a greater  healing  movement  that  is 
happening  in  Aboriginal  communities  today.  The 
Foundation's  $350  million  healing  fund  should 
not  be  seen  as  the  only  means  of  healing  in 
Aboriginal  communities.  We  suggest  that 
Aboriginal  communities  look  at  the  Foundation's 
healing  fund  as  an  addition,  or  complement,  to 
healing  services  that  are  already  in  place.  Through 
project  funding,  we  can  fill  the  gaps  in  services 
that  already  exist.  Our  funds  are  not  meant  to 
replace  existing  funded  programs  or  services. 
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The  Board  of  Directors 


GEORGES  HENRY  ERASMUS 

Born  August  8,  1948,  Fort  Rae,  North  West  Territories 
(N.W.T.),  Canada.  Education:  High  School,  Yellowknife, 
N.W.T.  Principal  Occupation:  Chair,  Aboriginal  Healing 
Foundation.  Address:  Aboriginal  Healing  Foundation, 
Suite  801,  75  Albert  Street,  Ottawa,  Ontario,  KIP  5E7 
(613)237-4441.  Affiliations:  Secretary,  Indian  Band 
Council,  Yellowknife,  N.W.T.  (1969-71);  Organizer  and 
Chairman,  Community  Housing  Association, 
Yellowknife,  N.W.T.  (1969-72);  Advisor  to  President, 
Indian  Brotherhood  of  N.W.T.  (1970-71);  Fieldworker  and 
Regional  Staff  Director,  Company  of  Young  Canadians 
(1970-73);  Chairman,  University  Canada  North  (1971-75); 
Director,  Community  Development  Program,  Indian 
Brotherhood  of  Northwest  Territories  (later  the  Dene 
Nation)  (1973-76);  President,  Indian  Brotherhood  of 
Northwest  Territories/ Dene  Nation  (1976-83);  President, 
Denendeh  Development  Corporation  (1983);  elected 
Northern  Vice-Chief,  Assembly  of  First  Nations  (1983- 
85);  elected  National  Chief,  Assembly  of  First  Nations, 
Ottawa,  Canada,  (1985);  re-elected  National  Chief  (1988- 
91);  Co-Chair,  Royal  Commission  on  Aboriginal  Peoples 
(RCAP),  Ottawa,  Canada  (1991  - 1996);  Chair,  Aboriginal 
Healing  Foundation,  Ottawa,  Canada  (1998).  Membership: 
Honorary  Member,  Ontario  Historical  Society  (1990). 
Awards,  Honours:  Representative  for  Canada  on 
Indigenous  Survival  International  (1983);  Canadian  dele- 
gate to  World  Council  of  Indigenous  Peoples 
International  Conferences  (1984-85);  appointed  Director 
of  the  World  Wildlife  Fund  of  Canada  (1987);  appointed 
to  the  Order  of  Canada  (1987);  appointed  to  the  Board  of 
the  Canadian  Tribute  to  Human  Rights  (1987);  Board 
Member,  Energy  Probe  Research  Foundation,  Operation 
Dismantle  (1988-98);  Honorary  Committee  Member, 
International  Youth  for  Peace  (1988);  Advisory  Council 
Member,  the  Earth  Circle  Foundation  (1988);  Honorary 
Degree  of  Doctorate  of  Laws  from  Queen's  University, 
(1989),  University  of  Toronto,  (1992),  University  of 
Winnipeg,  (1992),  York  University,  (1992),  University  of 
British  Columbia,  (1993),  Dalhousie  University,  (1997), 
University  of  Alberta,  (1997);  Aboriginal  Achievement 
Award  for  Public  Service,  (1998);  Board  of  Directors, 
Earth  Day  (1990);  Board  of  Directors,  SAVE  Tour  (1990); 
art,  school,  athletic  awards.  Interests:  Reading,  travel,  out- 
doors, canoeing  and  art.  Published  work:  Co-author, 
Drumbeat:  Anger  and  Renewal  in  Indian  Country 
(Summer  Hill  Publishers,  1990). 


GARNET  ANGECONEB 

An  Ojibway  from  Sioux  Lookout,  Ontario,  Mr. 
Angeconeb  is  a consultant  with  a Diploma  in  Journalism 
from  the  University  of  Western  Ontario.  A former 
Director  of  the  Wawatay  Native  Communications 
Society,  he  also  served  as  Executive  Director  of 
Independent  First  Nations  Alliance.  His  previous  work 
includes  First  Nations'  self-government  issues  and  initia- 
tives dealing  with  education,  health,  justice,  economic 
development,  management,  planning  and  policy.  His 
current  consulting  activities  include  media  relations, 
communications  and  public  relations  strategies,  team 
development,  meeting  facilitation  and  writing  and 
research.  Mr.  Angeconeb  is  a Survivor  of  the  Pelican  Lake 
Residential  School  in  Sioux  Lookout. 

JEROME  BERTHELETTE 

Mr.  Berthelette  is  the  Regional  Director,  Manitoba 
Region,  Medical  Services  Branch,  Health  Canada.  He  is  a 
citizen  of  the  Anishnabe  Nation,  Sagkeeng.  The  recipient 
of  an  LL.B  from  the  University  of  Western  Ontario,  he 
was  called  to  the  Bar  in  April,  1984.  Mr.  Berthelette  is  a 
former  President  of  the  Vanier  Institute  of  the  Family  and 
is  former  Executive  Director  of  the  National  Association 
of  Friendship  Centres  (1986  - 1991).  He  served  as  the 
Commission  Secretary,  Royal  Commission  on  Aboriginal 
Peoples  (1991  - 93). 

ROSE-MARIE  BLAIR-SMITH 

Ms.  Blair-Smith  is  a White  River  First  Nation  member  of 
the  Crow  clan  from  the  Yukon.  She  holds  a diploma  in 
Social  Work  and  has  held  a number  of  political  offices 
with  the  Council  of  Yukon  First  Nations,  in  addition  to 
serving  as  the  Chief  of  her  First  Nation  community.  As 
the  Vice-Chair,  Social  Programs,  she  implemented  initia- 
tives to  combat  the  effects  of  residential  schools  on  the 
Yukon  First  Nations.  Rose-Marie  was  a key  organizer  for 
the  Circumpolar  Health  Conference  and  was  a researcher 
on  Self-Government  provisions  for  the  Yukon  Land 
Claim  agreements.  Over  the  years,  Rose-Marie  has  con- 
tributed to  many  boards  and  committees,  including  the 
Yukon  Territory  Water  Board,  the  Yukon  College  Board  of 
Governors,  the  Training  Committee  for  the  White  River 
First  Nation,  and  the  steering  committee  for  the  Yukon 
Education  Act  Review.  She  is  currently  enrolled  as  a stu- 
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dent  in  the  Yukon  Native  Teacher  Education  Program. 
Rose-Marie  is  a devoted  grandmother  to  Nantsana  and 
mother  to  Joleene  and  Curtis.  As  a survivor  of  Christ  the 
King  Convent,  she  continues  to  relearn  her  culture  and 
language  and  works  towards  passing  them  on  to  the 
younger  generation. 

ANGUS  COCKNEY 

Mr.  Cockney  is  an  Inuk  from  Tuktoyaktuk,  NWT.  He  was 
moved  to  Inuvik  in  1962  and  attended  Grollier  Hall,  a 
residential  school  for  students  in  the  Western  Arctic,  until 
1976.  Angus  is  now  the  business  owner  of  Icewalker 
Canada.  He  specializes  in  motivational  speaking  and  is 
an  artist  involved  in  various  media.  Angus  was  the  first 
Inuk  to  ski  to  the  North  Pole,  and  he  uses  this  experience 
as  a platform  to  speak  on  goal-setting,  motivation,  and 
commitment.  His  artworks  in  stone  have  been  exhibited 
nationally  and  internationally,  and  he  is  considered  to  be 
one  of  the  more  distinctive  contemporary  Inuit  artists. 
From  1988  to  1997,  Angus  worked  as  a media  specialist 
for  the  Department  of  Resources,  Wildlife  and  Economic 
Development,  Government  of  N.W.T.  He  is  a former 
Canadian  National  cross-country  ski  champion  and  a 
Canada  Winter  Games  champion. 

KEN  COURCHENE 

Mr.  Courchene,  a former  Chief,  is  an  Ojibway  from 
Sagkeeng,  Manitoba  who  has  served  in  the  health  and 
social  fields  for  several  years.  A Chief  Executive  Officer, 
he  holds  a Bachelor  of  Arts  degree  and  a Bachelor  of 
Education.  He  currently  works  in  an  adolescent  solvent 
abuse  program  whose  clients  include  many  victims  and 
survivors  of  physical  and  sexual  abuse.  Working  with 
youth  and  adults  suffering  from  addictions,  he  uses  tra- 
ditional methods  for  healing. 

WENDY  JOHN 

Ms.  John  is  the  Associate  Regional  Director  General, 
Pacific  Region  of  the  Department  of  Indian  Affairs  and 
Northern  Development.  A citizen  of  the  Musqueum  First 
Nation  in  British  Columbia,  she  served  three  terms  as 
Chief.  She  was  the  first  woman  in  Canada  to  be  elected  to 
the  office  of  Vice  Chief  for  the  Assembly  of  First  Nations 
(British  Columbia).  She  has  represented  Canada  as  a 
Commissioner  on  the  Pacific  Salmon  Commission  and 
has  served  as  a member  of  the  Board  of  the  Canadian 
Lands  Company  Limited  and  the  Board  of  the  Royal 
British  Columbia  Museum.  She  is  a founding  member 
and  Chairperson  of  the  Residential  Schools  Project  in 
British  Columbia. 


RICHARD  KISTABISH 

Mr.  Kistabish  is  an  Algonquin  from  Val-d'Or,  Quebec 
who  speaks  English,  French  and  Algonquin  fluently.  He 
is  President  of  Social  Services  Minokin,  and  has  been 
involved  in  the  field  of  health  and  social  services  at  the 
regional  and  provincial  levels  for  many  years.  He  served 
as  Secretary-Treasurer  of  the  Health  Committee, 
Kitcisakik,  and  as  President  (Grand  Chief)  of  the 
Algonquin  Council  of  Quebec.  His  publications  include: 
Mental  Health  and  Aboriginal  People  of  Quebec  - Postface;  The 
Green  Book  - Position  of  the  Algonquin  Nation  on 
Environmental  Issues;  and  the  National  Inquiry  into  First 
Nations  Child  Care. 

CARRIELYNN  LAMOUCHE 

Carrielynn  is  a Metis  consultant  from  Gift  Lake,  one  of 
Alberta's  eight  Metis  settlements.  She  possesses  a degree 
from  the  Royal  Conservatory  of  Music  and  a Master's 
degree  in  Social  Work.  An  Aboriginal  person  with  dis- 
abilities, she  works  with  governments,  businesses,  and 
educational  institutions  to  identify  and  remove  barriers 
that  prevent  or  discourage  persons  with  disabilities  from 
full  participation  in  community.  Ms.  Lamouche  has  a 
great  interest  in  Metis  history  and  has  published  several 
articles,  including  a contribution  to  the  publication  For 
King  and  Country  dealing  with  Metis  involvement  in  the 
First  and  Second  World  Wars  and  the  Korean  War. 
Among  her  extensive  committee  work  is  service  on  the 
Premier's  Council  on  the  Status  of  Persons  with 
Disabilities,  the  Provincial  Human  Rights,  Multicultural 
Education  Fund  Advisory  Committee,  and  Chairperson 
of  the  Gift  Lake  Peace  Advisory  Committee.  Ms. 
Lamouche  co-ordinated  and  facilitated  several  events, 
including  the  Metis  Settlements  General  Council  Youth 
and  Elder's  conferences.  As  a child,  she  attended  St. 
Mary's  Residential  School  in  Kenora,  Ontario. 

TERESSA  NAHANEE 

Ms.  Nahanee,  B.A.,  LL.B.  (Ottawa),  LL.M.  (Queen's),  is  a 
member  of  the  Squamish  Nation.  A member  of  the  Law 
Society  of  British  Columbia,  she  currently  practices  law 
in  Merritt,  B.C.  She  has  served  as  a Corporate  Adviser, 
Aboriginal  Programs  with  Correctional  Services  Canada 
and  as  a Constitutional  Consultant  for  the  Native 
Women's  Association  of  Canada.  Ms.  Nahanee  formerly 
worked  in  the  office  of  the  Minister  of  Indian  Affairs  and 
Northern  Development  and  the  Secretary  of  State.  She 
was  a Regional  Director,  B.C.  -Yukon  with  the  Native 
Economic  Development  Program.  Ms.  Nahanee  spent 
two  years  in  Washington,  D.C.,  with  one  year  as  Special 
Assistant  to  the  Commissioner,  Bureau  of  Indian  Affairs, 
and  one  year  with  the  U.S.  Congress  Committee  on 
Interior  and  Insular  Affairs.  She  has  published  several 
chapters  of  books,  including  examination  of  the  subject 
of  sexual  assault  in  Canada.  Ms.  Nahanee  attended  St. 
Paul's  Indian  Residential  School,  1951  - 1956. 
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DORRIS  PETERS 


GRANT  SEVERIGHT 


Ms.  Peters  is  an  Elder  from  the  Sto:Lo  Nation.  She  was 
born  on  the  Peters  Reserve  a few  kilometres  west  of  Hope, 
B.C.  At  an  early  age,  her  healing  abilities  were  discovered, 
nurtured,  and  developed  by  her  grandparents. 
Throughout  her  adult  life  she  worked  with  Elders  from  dif- 
ferent cultural  groups  and  learned  many  powerful  lessons 
in  the  area  of  healing.  Ms.  Peters  believes  that  Aboriginal 
people  must  go  back  and  relearn  the  basic  principles, 
including  honesty,  respect,  being  a role  model,  giving  back 
to  the  community,  sharing  of  resources,  assisting  those 
who  are  in  need,  keeping  integrity  and  decency  at  the  fore- 
front of  all  official  actions,  transmitting  the  culture/ lan- 
guage to  the  next  generation,  humility,  spiritual  cleansing 
and  being  a positive  mentor  to  those  who  are  gifted  in  the 
spiritual  ways.  It  is  in  this  way,  she  says,  that  we  can  recap- 
ture the  true  essence  of  ourselves  as  First  Nations  and  heal 
the  wounds  of  the  past  and  present  in  order  to  create  a pos- 
itive future  for  the  generations  yet  unborn. 

VIOLA  ROBINSON 

Ms.  Robinson  is  a Mi'kmaq  woman  born  in  Amherst, 
Nova  Scotia.  She  attended  the  Indian  Day  School  at 
Shubenacadie  Reserve  (Indian  Brook),  then  went  to  the 
Sacred  Heart  Academy  in  Meteghan,  Nova  Scotia  and 
Maritime  Business  College  in  Halifax,  Nova  Scotia.  She 
has  spent  her  life  as  an  advocate  for  the  Mi'kmaq  people 
and  for  the  human  rights  of  First  Nations  across  the 
country.  While  she  is  best  known  as  the  founding  and 
long  time  president  of  the  Native  Council  of  Nova  Scotia 
as  well  as  the  Native  Council  of  Canada,  her  other 
achievements  are  numerous.  She  was  awarded  an 
Honorary  Doctorate  of  Law  Degree  from  Dalhousie 
University  in  1990.  She  served  as  a Commissioner  with 
the  Royal  Commission  on  Aboriginal  Peoples.  She  com- 
pleted a law  degree  at  Dalhousie  Law  School  in  May  1998 
and  is  now  in  the  last  stages  of  her  articling  with  a firm 
in  Halifax.  Although  she  is  not  a Survivor  of  the 
Residential  Schools,  her  close  family  members,  including 
her  late  brother,  are  all  Survivors. 


Mr.  Severight  is  currently  involved  in  graduate  studies 
on  Aboriginal  Justice  and  Corrections  at  the  University  of 
Saskatchewan.  He  is  a member  of  the  Saulteaux-Ojibway 
nation  who  resides  in  Saskatoon.  He  has  served  as  the 
President  of  the  Saskatchewan  Treaty  Indian  Council  and 
the  Director  of  the  Prince  George  Indian  Friendship 
Centre.  Music,  carpentry,  life  skills  instructing  and  vol- 
unteering are  major  interests  in  Mr.  Severight's  life. 

CINDY  SWANSON 

Ms.  Swanson  is  a fourth-year  student  working  towards  a 
Bachelor's  degree  in  the  Faculty  of  Education,  specializ- 
ing in  Native  Education  at  the  University  of  Alberta.  A 
Metis,  she  lives  in  Edmonton.  She  was  appointed  as  a 
provincial  member  of  the  Metis  National  Youth  Advisory 
Council  (from  October  1995  to  September  1998)  and  has 
participated  with  Metis  and  First  Nations  Communities 
in  a variety  of  capacities,  but  foremost  with  Metis  and 
First  Nations  youth  initiatives  and  organizations.  She  has 
conducted  research  into  the  Residential  School  syndrome 
and  the  intergenerational  impact  on  Native  children  in 
today's  school  system. 

CHARLES  WEASELHEAD 

A member  of  the  Blood  Tribe  First  Nation  in  Standoff, 
Alberta,  Mr.  Weaselhead  is  a health  administrator  with  a 
2-year  Certificate  in  Health  Care  Administration.  He 
served  as  Director  of  Alcohol  and  Drug  Abuse  Treatment 
for  eight  years,  and  has  been  involved  in  health  adminis- 
tration for  a total  of  15  years.  He  has  been  active  in 
Aboriginal  community  issues  and  initiatives  for  the  past 
two  decades,  and  pursues  an  active  interest  in  individual 
and  community  healing  processes,  in  particular  tradi- 
tional and  cultural  methods.  He  is  particularly  interested 
in  dealing  with  the  negative  cycles  of  abuse  for  children 
and  in  providing  a safety  net  for  victims  and  others 
affected. 


The  Aboriginal  Healing  Foundation  acknowledges  the  contributions  of  those  Board  members  who  have  left  since  the 
publication  of  the  1999  Annual  Report:  Ann  Meekitjuk-Hanson,  Paul  Chartrand,  Charlene  Belleau,  Wendy  John,  and 
Loins  Tapardjuk.  At  the  end  of  June , 2000,  new  Board  members  will  be  appointed  to  replace  recently  departed  members 
Paul  Chartrand,  Wendy  John,  and  Louis  Tapardjuk. 
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Conforming  with  Legal  Obligations 


The  Funding  Initiative  of  the  Aboriginal  Healing  Foundation  has  been  developed  and 
administered  in  conformity  with  the  Funding  Agreement  between  the  Foundation  and 
the  Government  of  Canada  and  reflected  in  the  AHF  Letters  Patent  and  the  AHF  By- 
laws. Details  of  the  AHF  funding  initiative  are  described  in  the  2nd  Edition  of  the  AHF 
Program  Handbook. 


FUNDING  AGREEMENT:  ABORIGINAL 
HEALING  FOUNDATION  AND  HER  MAJESTY 
THE  QUEEN  IN  RIGHT  OF  CANADA,  AS 
REPRESENTED  BY  THE  MINISTER  OF  INDIAN 
AFFAIRS  AND  NORTHERN  DEVELOPMENT 

This  agreement  defines,  for  the  purpose  of  funds  allo- 
cation, the  Eligible  Recipients.  In  conformity  with  the 
Agreement's  criteria  regarding  Eligible  Recipients, 
Eligible  Projects  and  Eligible  Costs,  AHF  funds  have 
been  directed  to  the  healing  needs  of  Aboriginal 
Peoples  residing  in  Canada  who  have  been  affected  by 
the  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  residential 
schools,  including  intergenerational  impacts:  First 
Nations,  Inuit  and  Metis  communities,  organizations  or 
groups  in  Canadian  organizations,  (i.e.  Aboriginal 
women's  groups,  Inuit  youth.  Friendship  Centres  or 
Survivors'  groups)  Individual  Aboriginal  people  living 
in  Canada  who  have  survived  the  Canadian  residential 
school  system  or  who  are  descendants  of  survivors  net- 
works of  Aboriginal  communities. 

The  Foundation  provides  funding  only  to  those  whose 
projects  answer  the  criteria  set  out  for  Eligible  Projects 
and  Eligible  Costs. 

Eligible  Projects 

Healing  projects  which  will  be  funded  by  the  Foundation 
should  address  the  mental,  emotional,  physical  and  spiri- 
tual realms  of  life.  The  Foundation  will  support  innova- 
tive approaches  that  reflect  local  differences,  needs,  geog- 
raphy and  other  realities  relating  to  the  healing  process. 

In  order  to  be  eligible,  projects  shall  address  the  healing 
needs  of  Aboriginal  people  affected  by  the  legacy  of 
physical  and  sexual  abuse  in  residential  schools,  which 
includes  intergenerational  impacts;  shall  establish  com- 
plementary linkages,  where  possible  in  the  opinion  of 
the  Board,  to  other  health/  social  programs  and  servic- 
es (federal/ provincial/ territorial/ Aboriginal);  and 
shall  be  designed  and  administered  in  a manner  that  is 
consistent  with  the  Canadian  Charter  of  Rights  and 
Freedoms  and  applicable  Human  Rights  legislation. 


An  eligible  project  may  also,  but  does  not  need  to, 
focus  on  prevention  and  early  detection  of  the  effects  of 
the  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  residential 
schools,  including  the  intergenerational  impacts  on  all 
generations;  include  elements  of  research  (those  related 
to  developing  the  necessary  knowledge  base  of  effec- 
tive program  design/ redesign,  implementation  and 
evaluation)  and  of  capacity  building  for  communities, 
including  communities  of  interest,  to  address  their 
long-term  healing  needs;  include,  where  and  when 
possible,  and  depending  on  local  needs  and  circum- 
stances, a holistic  approach,  including  medical  and  tra- 
ditional methodologies;  address  special  needs  of  seg- 
ments of  the  population,  including  those  of  the  elderly, 
youth  and  women;  and  be  based  on  a community  heal- 
ing approach  designed  to  address  needs  of  individuals, 
families  and  communities,  which  may  include  commu- 
nities of  interest. 

All  projects  must  have  a positive  impact  on  community 
healing,  long-term  benefits  in  the  transfer  of  knowledge 
and  skills,  complete  transfer  to  the  community  when 
Foundation  funding  ends.  Projects  that  benefit  individ- 
uals) alone,  without  showing  benefit  to  the  larger  com- 
munity, will  not  be  funded  by  the  Foundation. 

Eligible  Costs 

The  Foundation,  in  its  funding  agreement  with  the 
Government  of  Canada,  cannot  fund  the  cost  of  pur- 
chasing, directly  or  indirectly,  real  property  or  of 
repairing  or  maintaining  real  property  owned  directly 
or  indirectly  by  the  eligible  recipient;  the  cost  related  to 
compensation,  any  litigation  or  any  public  inquiry 
related  to  Residential  Schools.  This  does  not  preclude 
elements  of  projects  involving  locally  based  public 
inquiries  for  healing  purposes  relating  to  Residential 
Schools;  the  cost  related  to  a project  that  duplicates 
existing  programs,  activities  or  services  provided  by  or 
with  funding  from  any  level  of  government;  research 
activities  except  those  related  to  developing  the  neces- 
sary knowledge  base  for  effective  program  design/ 
redesign,  implementation  and  evaluation. 
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The  Foundation  can,  however,  fund  a project  that  moves 
into  an  area  where  there  is  an  emerging  need  which  is 
not  being  addressed.  In  this  way,  it  can  collaborate  with 
and  enhance  programs  and  services  to  make  them  more 
responsive  to  Aboriginal  needs  and  priorities. 

Implementation  framework  for  AHF  funding.  The 
Foundation  wants  to  fund  proposals  to  heal  all  mem- 
bers of  the  community  — children,  youth.  Elders, 
women,  men,  the  incarcerated,  two-spirited  people, 
disabled  people,  and  those  people  whose  bodies, 
minds,  hearts  and  spirits  have  been  affected.  We  will 
keep  talking  to  Aboriginal  people,  looking  for  the  best 
way  to  use  the  Foundation's  funds  in  the  healing 
process. 

With  this  in  mind,  the  Foundation  has  reviewed  the 
framework  of  its  funding  initiative  and  has  decided 
that,  to  be  funded,  each  project  must  meet  4 mandato- 
ry criteria  (or  basic  conditions).  These  mandatory  crite- 
ria come  from  the  Aboriginal  Healing  Foundation's 
funding  agreement  with  the  government  of  Canada, 
from  the  Foundation's  Board  of  Directors  and  from 
consultation  with  residential  school  survivors. 

All  of  the  mandatory  criteria  must  be  met  in  order  to 
qualify  for  funding. 

Mandatory  Criteria 

1.  Address  the  Legacy.  Each  proposal  must  address  the 
Legacy  of  Sexual  Abuse  and  Physical  Abuse  in 
Residential  Schools,  including  Intergenerational 
Impacts. 


2.  Show  support  and  links.  A project  will  have  more 
impact  when  it  is  linked  with  health,  social  services 
and  other  community  programs.  A project  must  have 
support  in  order  to  be  funded. 

3.  Show  how  it  ivill  he  accountable.  The  most  impor- 
tant kinds  of  accountability  you  will  need  to  show  are 
accountability  to  people  who  have  survived  the  resi- 
dential school  system,  to  the  community  where  the 
project  will  take  place,  and  to  the  target  group  who  will 
benefit  from  the  project. 

4.  Be  consistent  with  Canada's  Charter  of  Rights  and 
Freedoms.  Projects  need  to  be  designed  and  carried  out 
so  they  uphold  Canada's  Charter  of  Rights  and  Freedoms 
and  Canadian  human  rights  law.  Each  application 
received  by  the  Aboriginal  Healing  Foundation  is 
reviewed  to  make  sure  these  laws  are  upheld. 

Other  Criteria 

The  following  additional  criteria  have  been  developed 
and  implemented:  use  of  partnerships;  meeting  of  a 
community  need;  the  involvement  of  survivors,  where 
possible  and  appropriate,  or  people  who  have  suffered 
intergenerational  impacts;  use  of  safe  healing  process- 
es; proposal  of  well-planned,  strategic  methods  and 
activities;  evidence  of  background  and  experience  of 
the  management  team;  evidence  of  lasting  benefit  of 
the  proposal  to  the  healing  of  survivors;  evidence  of 
sustainability  of  the  project  beyond  AHF  funding  con- 
tract; submission  of  a budget  appropriate  to  the  activi- 
ties of  the  project. 


Administration 


In  the  period  of  March  31, 1999  to  March  31,  2000  the  AHF 
has  developed  a number  of  policies  and  procedures. 
These  policies  and  procedures  are  designed  to  encourage 
the  establishment  and  maintenance  of  a productive, 
healthy  and  ethical  workplace  and  to  facilitate  relation- 
ships with  and  between  communities  that  draw  on  the 
values  of  Aboriginal  cultures. 

These  are  the  Policies,  Procedures  and  Guidelines  docu- 
ments that  have  been  developed  by  the  AHF: 

-Aboriginal  Healing  Foundation  Policy  & 

Procedures  Manual 

-Code  of  Conduct 

-Information  Services  Manual 

-Communications  Strategy 

-Research  Strategy 

-Editorial  Policy 

-Ethical  Guidelines  (for  projects) 


Core  Documents 

Three  core  documents  guide  the  work  of  the  AHF: 

-The  Funding  Agreement  between  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  and  the  Government  of 
Canada 

-The  Letters  Patent 
-AHF  By-laws. 


Staffing 

The  Foundation  now  has  59  full-time  staff:  3 in  Executive 
offices,  28  in  Programs  (Programs  Information, 
Community  Support,  Proposal  Review  & Administrative 
support),  19  in  Finance,  3 in  Research,  6 in 
Communications. 

Our  staff  is  a microcosm  of  our  world  and  represent  many 
nations:  Inuit,  Metis,  Anishnabe,  Kanienkehaka,  Coast 
Salish,  Musqueam,  Cree,  Kainai,  Wyandot,  Dene, 
Algonquin,  Gwich'in,  Canadians  to  name  but  a few.  The 
majority  of  staff  members  (92%)  are  Aboriginal. 


Proposal  Reviezv  Process 
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Review  of  the  Funding  Process 


Throughout  the  course  of  our  first  two  rounds  of  funding, 
AHF  staff  have  encouraged  feedback  on  our  funding 
process  at  every  turn  and  have  monitored  reaction.  The 
Program  Handbook  and  website  contain  a Feedback 
Form,  and  we  have  provided  feedback  forms  at  all  of  our 
Information  Workshops.  We  have  also  completed  a num- 
ber of  strategic  planning  sessions  with  our  staff  to  strate- 
gize  about  how  to  best  improve  our  operations.  Together 
we  have  prepared  a long  term  work  plan. 

We  have  learned  that  we  need  to  re-examine  proposal 
deadlines,  increase  staff  assistance  to  applicants  at  the 
outset  of  the  process,  provide  more  targeted  financial 
support,  address  the  need  for  multi-year  funding,  and 
find  ways  to  better  target  high  need  and  under-served 
areas.  Survivors  have  told  us  they  want  the  process  to 
meet  their  needs  and  to  be  grassroots  oriented.  Many 
have  also  told  us  the  application  procedure  was  "too 
complicated." 

We  are  addressing  all  of  these  areas  and  will  continue  to 
make  changes  to  improve  the  Foundation's  operations  in 
the  months  ahead.  We  recognize  that  the  funding  process 
and  Handbook  are  comprehensive  and,  therefore,  can 
seem  complex  to  those  who  are  simply  trying  to  apply  for 
funding.  Although  certain  elements  are  necessary  to 
ensure  accountability  and  to  assist  the  Board  in  making 
wise  and  effective  investments  in  healing,  we  are  trying 
to  balance  this  by  providing  as  much  assistance  as  we  can 
to  help  people  through  the  process. 

As  a result  of  our  review,  the  following  actions  have  been 
taken: 

Simplified  Application 

Taking  into  consideration  feedback  from  Survivors,  com- 
munities and  project  funding  applicants,  we  have  revised 
the  lay-out  and  simplified  the  language  and  the  applica- 
tion form  in  our  second  edition  of  our  Handbook.  We 
made  application  under  specific  themes  optional,  offer- 
ing themes  as  suggestions  for  those  who  found  them  use- 
ful in  developing  their  proposals.  We  also  provided  an 
electronic  application  form  on  CD-ROM,  which  we  will 
improve  upon  for  future  rounds. 


Revised  Proposal  deadlines 

Several  funding  cycles  have  been  set  over  the  life  of  the 
Foundation  to  provide  potential  applicants  with  more 
opportunities  to  submit  proposals.  Applicants  who  were 
not  successful  or  who  missed  the  first  cycle  can  resubmit 
their  proposals  when  new  calls  are  made. 

We  have  set  two  deadlines  per  year  so  that  applicants 
have  another  chance  to  resubmit  without  having  to  wait 
an  entire  year  to  do  so. 

We  have  set  up  an  in-house  prescreening  process  to  offer 
applicants  the  option  of  revising  an  application  before 
submitting  it. 

DEADLINES 

There  are  2 deadlines  in  the  year  2000: 

February  25,  2000 
August  25,  2000 

There  are  2 deadlines  in  the  year  2001: 

February  23,  2001 
August  31,  2001 

Increased  staff  assistance 

In  order  to  respond  more  effectively  and  rapidly  to  the 
healing  needs  of  Survivors  and  Project  funding  appli- 
cants, we  have  increased  staff  assistance  in  two  major 
areas.  Proposal  Review  and  Community  Support. 

Evaluation  and  Monitoring  Process 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  has  developed  key 
performance  indicators  to  monitor  and  evaluate  funded 
projects.  Performance  indicators  enable  management  to 
take  action  quickly  to  respond  to  and  correct  problems. 
As  well,  they  provide  the  basis  for  determining  whether 
a project's  financial  and  activity  reports  can  be  deemed 
satisfactory.  Applicants  interested  in  multi-year  funding 
must  satisy  the  key  performance  criteria  to  be  recom- 
mended to  the  Board  for  funding  renewal. 
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Clearer  reporting  requirements  for  funded  projects 


Refined  proposal  review  process 


To  ensure  efficient  and  responsible  use  of  funds,  as  well 
as  project  safety  and  sustainability,  the  AHF  developed 
common  requirements  for  all  funded  projects  related  to 
financial  and  activity  reporting,  development  and 
implementation  of  a code  of  ethics  and  safety  meas- 
ures, liability  insurance,  and  evaluation  and  monitor- 
ing reporting. 

Limits  for  project  funding 

To  provide  funding  to  a greater  number  of  communi- 
ties, AHF  has  established  criteria  for  two  funding  lim- 
its: 

-funding  limit  of  $20,000.00  for  sponsored  indi- 
viduals 

-funding  limit  of  approximately  $100,000.00  for 
single  community,  organization  or  group 

Projects  requiring  funding  over  $100,000.00  must  meet 
specific  criteria. 

Based  on  these  guidelines  the  Foundation  expects  to 
fund  400  projects  each  year 

Refined  appeal  process 

The  AHF  now  has  a well-defined  process  in  place  for 
appeals  from  applicants. 

Ongoing  monitoring  of  one-time  Funding  program 
for  Proposal  Development  Assistance 

The  Proposal  Development  assistance  was  a one-time 
grant  to  support  applicants,  and  is  no  longer  available 
as  of  March  31, 1999. 

-total  PDAF  submissions  received:  1282 

-total  PDAF  submissions  funded:  917 

-total  value  of  PDAF  Funding:  $4,362,052.00 

-917  communities  served 

-414  proposals  submitted  as  a result  of  PDAF  to 

date  * 


The  proposal  review  process  has  been  refined  to  pro- 
vide more  intensive  staff  and  professional  reviews  of 
proposals.  These  reviews  will  determine  whether  a 
proposal  meets  Mandatory  Criteria,  as  well  as  the 
Administrative  pre-screening  requirement.  Staff  will 
work  with  applicants  who  need  help  bringing  their 
proposals  up  to  a minimum  standard.  This  interaction 
should  not  be  construed  as  a guarantee  of  funding. 
Rather,  it  is  intended  to  assist  applicants  in  ensuring 
that  the  application  is  complete  and  meets  mandatory 
criteria. 

The  AHF  has  revised  its  review  process  to 

-keep  channels  of  communication  open  with 
applicants  whose  application  needs  to  be 
improved  before  it  is  sent  to  external  review 
-give  applicant  whose  application  needs  to  be 
improved  enough  time  to  resubmit  within  the 
same  deadline  or  the  option  to  reapply  in  the 
next  deadline 

-give  applicant  whose  proposal  is  not  accepted 
for  funding  the  opportunity,  information  and 
support  to  develop  a better  proposal. 

The  AHF  has  refined  its  criteria  for  reviewing  proposals: 

-4  mandatory  criteria 

-11  other  criteria  to  assess  the  strength  and 
weaknesses  of  the  projects 

Enhanced  Proposal  Development  support 

To  provide  the  kind  of  assistance  requested  by 
Aboriginal  communities  in  regard  to  developing  pro- 
posals, the  AHF  has  developed  a comprehensive  sup- 
port system  : 

-proposal  development  workshops  in  all  parts 
of  the  country 

-phone  support  provided  by  our  Program 
Information  team 


* PDAF  is  not  time  sensitive;  those  who  have  received 
PDA  funds  may  submit  a proposal  at  any  time  during 
our  funding  cycle. 
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Best  Practices 


Over  the  past  year,  we  have  learned  a good  deal  about 
our  funded  projects  "best  practices."  Differing  approach- 
es to  healing  may  be  appropriate  for  different  communi- 
ties; the  following  are  "best  practices"  principles. 

1.  The  project  brings  the  community  into  the  develop- 
ment phase.  It  is  the  result  of  participation.  In  contrast, 
the  use  of  professional  consultants  from  outside  the  com- 
munity may  result  in  problems.  Community  members 
may  feel  left  out  of  the  project,  having  had  no  role  in  its 
development.  Project  managers  may  be  left  scrambling  to 
put  "their"  ideas  for  a proposal  down  on  paper;  they  will 
also  face  the  challenge  of  trying  to  implement  someone 
else's  ideas.  This  is  less  likely  to  be  the  case  with  propos- 
als developed  inside  the  community.  Instead,  the  com- 
munity is  more  likely  to  have  an  inside  track  on  what  is 
happening  and  what  needs  to  happen  with  a project. 

2.  The  project  managers  engage  in  careful  long-term 
planning  and  invest  in  a strategic  vision  that  takes 
advance  consideration  of  the  challenges  associated  with 
project  implementation,  participation,  and  sustainability. 

3.  Careful  attention  is  paid  to  staff  selection  and  staff  sup- 
port. 

4.  The  project  has  a modest,  manageable  objective  and  a 
clearly  defined  goal. 


5.  The  project  is  carried  out  in  small  steps,  each  organized 
around  broad  participation.  It  focuses  on  a community- 
oriented  goal  whose  accomplishment  brings  the  commu- 
nity together. 

These  five  principles  of  best  practices  are  thus  communi- 
ty development , long-term  planning,  thoughtful  staff  selection 
and  support,  a clear  and  manageable  objective,  and  focus  on  a 
community-oriented  goal. 

Projects  with  the  greatest  impact  and  influence  are  those 
interviewing  residential  school  survivors,  recording  their 
stories  and  providing  counselling.  These  projects  offer 
both  traditional  and  contemporary  methods  of  coun- 
selling and  try  to  get  back  in  touch  with  the  traditional 
ways.  This  approach  instills  pride  in  oneself  and  increas- 
es self-understanding.  Participants  learn  about  who  they 
are  and  why  they  are  that  way. 

Projects  that  offer  traditional,  land-based  practices  have 
appeared  also  to  have  had  powerful  results.  These  proj- 
ects include  land  camps,  wilderness  retreats,  and  work- 
shops that  are  held  outside  four  walls.  Participants  are 
given  an  opportunity  to  express  themselves  without  the 
fear  of  being  judged.  The  awakening  brought  about  by 
traditional  practices  has  a ripple  effect  on  all  involved, 
participants  and  their  loved  ones  alike. 
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Program  Theme  Modifications 


Ongoing  communication  with  Aboriginal  people  has 
directed  the  Aboriginal  Healing  Foundation's  funding 
process  and  the  types  of  programs  and  activities  funded. 
In  the  light  of  this  communication,  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  has  renewed  its  commitment  to 
working  with  the  community  at  large  in  a way  that 
draws  on  the  values  of  Aboriginal  cultures. 

The  four  project  themes  in  our  first  funding  cycle  were 
developed  around  the  healing  continua  of  prevention 
and  awareness,  treatment,  aftercare,  community  devel- 
opment and  capacity  building,  and  public  education.  For 
this  new  funding  cycle,  the  Foundation  has  refined  the 
content  of  these  themes  and  has  created  a separate  appli- 
cation process  for  the  Healing  Centre  Program  theme. 
The  purpose  of  themes  is  to  help  applicants  get  ideas  for 
the  development  of  projects  that  can  heal  all  members  of 
the  community— children,  youth,  elders,  women,  men, 
the  incarcerated,  two-spirited  people,  disabled  people, 
and  those  people  whose  bodies,  mind  and  spirit  have 
been  affected.  However,  proposals  do  not  have  to  be  sub- 
mitted under  a program  theme. 

1.  Community  Healing 

This  theme  looks  at  ways  to  promote  healing  within  the 
community.  We  will  fund  projects  for  the  healing  of  resi- 
dential school  survivors,  their  families  and  communities, 
because  all  of  these  groups  may  have  suffered  from  the 
legacy  of  sexual  abuse  and  physical  abuse  in  residential 
schools,  including  intergenerational  impacts. 

Healing  means  different  things  to  different  people.  While 
there  are  some  basic  aims  and  common  ways  to  heal,  the 
way  that  healing  happens  may  differ  for  each  person,  fam- 
ily and  community.  We  know  that  healing  takes  time. 
When  people  walk  a healing  path,  they  need  support 
along  the  way.  A very  important  part  of  healing  is  the 
issue  of  safety  for  people  who  are  trying  to  heal.  Proposals 
must  include  the  safety  measures  to  be  used  to  keep  par- 
ticipants safe  — in  their  bodies,  minds,  spirits  and  hearts. 

2.  Empowering  Women 

Women  are  the  main  care-givers  in  Aboriginal  communi- 
ties. By  having  this  theme,  the  AHF  wants  to  give  women 
an  opportunity  to  have  an  impact  on  where  we  are  going 
as  Aboriginal  people.  Under  this  theme,  women  are 
invited  to  find  ways  to  address  the  effects  of  the  legacy  of 
sexual  abuse  and  physical  abuse  in  residential  schools, 
including  intergenerational  impacts.  In  order  to  move 
forward,  we  must  deal  with  past  pain. 


3.  Developing  and  Enhancing  Aboriginal  Capacities 

This  theme  looks  at  ways  to  train  people  to  promote  heal- 
ing in  the  community.  This  is  called  capacity  building. 
Some  kinds  of  training  that  may  help  with  this  are  devel- 
oping new  curricula  and  ways  of  teaching,  training  more 
Aboriginal  people  in  healing  practices,  and  giving  sup- 
port to  people  who  are  helping  to  heal  those  people  who 
have  survived  abuse. 

Projects  funded  under  this  theme  must  address  the  lega- 
cy of  sexual  abuse  and  physical  abuse  in  residential 
schools,  including  Intergenerational  Impacts.  Those  sub- 
mitting proposals  should  look  at  the  needs  of  communi- 
ties and  work  with  programs  that  are  in  place  right  now 
or  that  are  being  put  in  place.  Because  training  programs 
are  very  expensive,  we  strongly  suggest  that  proposals 
are  submitted  in  partnership  with  other  agencies,  com- 
munities or  programs. 

4.  Restoring  Balance 

This  theme  looks  at  ways  to  heal  the  community  in  the 
present  and  keep  it  healthy  in  the  future.  Part  of  the  heal- 
ing process  is  to  catch  early  the  problems  caused  by  the 
legacy  of  sexual  and  physical  abuse  in  residential 
schools.  People  who  have  been  abused  may  go  on  to 
abuse  others  in  their  family  or  community.  The  goal  is  to 
treat  these  problems  now  so  that  communities  will  no 
longer  suffer.  This  will  bring  balance  back  to  communi- 
ties so  that  the  effects  of  the  abuse  will  stop. 

Proposals  for  this  theme  may  look  at  projects  that  deal 
with  families,  youth  and  Elders.  There  are  many  ways  to 
bring  balance  to  a community.  It  may  involve  looking  at 
Aboriginal  culture  and  spiritual  issues. 

5.  Honour  and  History 

This  theme  looks  at  ways  to  record  the  sexual  and  phys- 
ical abuse  that  took  place  in  residential  schools  as  part  of 
history.  People  who  have  survived  sexual  and  physical 
abuse  at  residential  schools  feel  that  this  is  a big  part  of 
the  healing  process.  Sharing  this  history  may  also  help  to 
stop  the  cycle  of  abuse  between  parents  and  children. 
The  Foundation  is  looking  for  projects  that  take  in 
regions,  or  the  whole  country,  and  promote  links  and 
partnerships. 
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Healing  Centres 


The  Aboriginal  Healing  Foundation  recognizes  that  there 
is  no  single  definition  of  healing.  Healing  is  a personal 
process  which  occurs  over  time  and  involves  individuals, 
families  and  communities.  The  AHF  supports  culturally- 
appropriate,  community-based  healing  programs  which 
address  the  needs  of  members  of  the  Aboriginal  commu- 
nity. The  Foundation  also  supports  healing  programs 
that  are  designed  to  meet  the  needs  of  special  groups, 
including  women.  Elders,  youth,  the  incarcerated,  two- 
spirited  people,  disabled  people  and  those  whose  bodies, 
minds,  hearts  and  spirits  have  been  affected  by  the  lega- 
cy of  sexual  and  physical  abuse  in  residential  schools, 
including  intergenerational  impacts. 


rate  effective,  holistic  healing  approaches  that  directly 
address  the  legacy. 

The  Foundation  also  wishes  to  increase  and  share 
Aboriginal  knowledge  on  healing  and  wellness.  Healing 
Centre  Programs  funded  by  the  AHF  should  be  prepared 
to  distribute  free  of  charge  information  on  "best  healing 
practices"  which  can  contribute  to  a shared  knowledge 
base  of  healing  practices.  The  AHF  also  supports  the 
development  of  Canadian  healing  resources.  The 
Foundation  requests  that  Healing  Centre  Programs  uti- 
lize existing  professional  resources. 


Healing  Centre  Model  Highlights 

- new  protocol  developed  by  the  Board  based  on  expert  opinion 

- new  model  intended  to  provide  safety  measures  to  protect  all  involved  in  healing 
- funding  likely  to  go  to  areas  where  there  are  few  existing  Centres 

- call  for  Healing  Centres  proposals  announced  on  AHF  website, 

through  direct  mailing,  and  in  media 


While  Healing  Centre  Programs  will  differ  according  to 
community  needs  and  community-based  initiatives,  the 
well-being  of  Aboriginal  communities  requires  that  all 
Healing  Centre  Programs  meet  similar  standards  of  safe 
operation  and  sound  management.  The  AHF  has  devel- 
oped a Model  of  Healing  Centre  Programs  to  help  com- 
munities meet  this  requirement  in  submitting  proposals 
to  the  Foundation. 

The  Model  has  been  structured  to  preserve  the  safety  of 
participants,  ensure  accountability  to  survivors  and  those 
impacted  intergenerationally,  and  promote  and  incorpo- 


The  application  for  Healing  Centres  is  a two-part  process. 
First,  contact  the  Aboriginal  Healing  Foundation  to 
request  a Statement  of  Intent.  Second,  complete  an 
Application  for  Healing  Centre  Program  Funding. 

The  Healing  Centre  Model  is  to  be  used  as  the  basis  for 
project  submissions  and  is  not  intended  to  replace  exist- 
ing healing  centre  programming  and  will  not  prescribe 
healing  methods  nor  attempt  to  choose  one  "model"  over 
another.  A copy  of  the  Healing  Centre  Model  will  be  sent 
to  those  invited  to  submit  under  the  Healing  Centre 
theme. 
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Research  and  Resource  Development 


Research  Plan  & Strategy 

The  AHF  Research  Plan  outlines  a direction  and  process 
for  building  a Three- Year  Research  Strategy  for  the 
Aboriginal  Healing  Foundation. 

Research  goals 

The  research  goals  are  to  gather,  analyse  and  make  avail- 
able information  which  can:  contribute  to  effective  pro- 
gram design/ redesign,  implementation  and  evaluation; 
promote  holistic  healing  and  identify  the  "best  healing 
practices"  of  community  projects;  provide  information 
on  substantive  issues  which  supports  healing  practices 
and  enhances  capacity-building  in  Aboriginal  communi- 
ties; contribute  to  the  national  healing  legacy  of  the 
Aboriginal  Healing  Foundation;  and  encourage  a more 
informed  and  supportive  public  environment. 

Research  Objectives 

The  research  undertaken  by  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  will  contribute  to  community  healing  pro- 
grams in  the  short  term  and  will  strengthen  the  long  term 
healing  capacities  of  Aboriginal  communities. 

In  particular,  the  activities  undertaken  by  the  Research 
Department  of  the  Aboriginal  Healing  Foundation  will 
address  the  following  research  requirements:  facilitating 
strategic  thinking  and  planning  at  all  levels  within  the 
Foundation,  enabling  the  Foundation  to  access  project 
trends  and  patterns  on  an  on-going  basis,  supporting  the 
evaluation  requirements  for  projects  and  the  Foundation, 
and  developing  the  necessary  knowledge  base  for  effec- 
tive program  design/  redesign,  implementation  and  eval- 
uation. 

The  proposed  research  objectives  are  as  follows: 

Gather  and  disseminate  information  to  communities  on 
best  healing  practices.  Research  and  evaluate  the  most 
effective  means  and  ways  of  addressing  the  direct  and 
indirect  adverse  effects  of  the  legacy,  investigate  and 
examine  what  constitutes  intergenerational  impacts. 


address  the  lack  of  existing  knowledge  regarding  what 
constitutes  greatest  needs,  assist  the  development  of  a 
project  evaluation  framework  for  the  AHF,  research  cul- 
turally appropriate  community-based  approaches  and 
institutions  to  commence  and  sustain  the  healing  process 
and  make  recommendations  on  holistic,  innovative 
approaches,  address  existing  shortfall  in  demographic 
and  program  knowledge  in  various  areas. 

In  addition  the  Research  department  will  conduct 
research  as  needed  to  support  Board  decisions. 

Program  Implementation 

The  Program  Implementation  section  responds  to  the 
informational  needs  of  Aboriginal  communities  and  proj- 
ects and  the  evaluation  requirements  of  the  Foundation 
by:  identifying  available  primary  and  secondary  docu- 
mentation on  residential  schools;  identifying,  analysing 
and  making  available  information  on  best  healing  prac- 
tices; identifying  patterns  and  trends  related  to  program 
delivery;  and  contributing  to  the  summative  or  final  eval- 
uation of  the  Aboriginal  Healing  Foundation. 

Resources  development  activities 

As  a result  of  the  research  undertaken  for  newsletter  pro- 
duction and  public  requests  for  information  on  healing 
and  residential  schools  issues,  the  communications 
department  has  compiled  documentary  resources  from  a 
variety  of  origins: 

-Bibliographies 

-Lists  of  Video  and  cinematographic  resources 
-Lists  of  Web  sites  and  web  documents 
-Lists  of  resource-individuals  and  organisations 
-Lists  of  Governmental  reports,  studies  and  inde- 
pendent reports 

Our  newsletter  articles  are  always  accompanied  by  a list  of 
resources  and  references.  In  our  June  issue  we  are  also  ded- 
icating a page  specifically  to  residential  school  references. 
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Funded  Projects: 
Regional  Distribution 


Deadlines  for  Submission  of  Funding  Proposals 

First  Cycle 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  launched  the  first  Call  for  Proposals  on  December  3, 1998.  The  call  was  divided 
into  three  deadlines,  each  specific  to  identified  themes:  January  15th  (Developing/ Enhancing  Aboriginal  Capacity 
and  Community  Therapeutic  Healing),  February  26th  (Healing  Centres)  & March  31st  (Restoring  Balance  and  Honour 
and  History). 

Second  Cycle 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  launched  the  second  Call  for  Proposals  on  November  30,  1999.  In  this  second 
funding  cycle,  proposals  do  not  have  to  be  submitted  under  program  themes.  The  themes  are  instead  intended  to  give 
those  submitting  proposals  ideas  for  their  projects. 

Third  Cycle 

Upcoming  deadlines  for  the  third  funding  cycle  are  August  25,  2000,  February  23,  2001  and  August  31,  2001. 

The  map  on  the  next  page  illustrates  funding  levels  as  of  12  June,  2000. 
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To  June  12,  2000 
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Reaching  Out 


From  the  start,  the  Board  wanted  to  ensure  the  money 
entrusted  to  the  Foundation  is  administered  and  invested 
in  the  most  effective  and  fair  manner  possible.  It  was 
deemed  essential  to  seek  the  guidance  of  survivors  in 
order  to  ensure  the  work  of  the  Foundation  is  relevant. 
The  Residential  School  Flealing  Strategy  Conference,  held 
in  Squamish  Territory  on  July  14,  15  and  16,  1998,  was 
organized  for  that  purpose.  One  message  that  rang  clear- 
ly from  survivors  is  that  they  expect  a high  degree  of 
accountability  from  the  Board.  In  order  to  maintain  cred- 
ibility and  to  garner  trust,  the  Board  must  communicate 
that  they  are  accountable  to  residential  school  survivors, 
that  the  Foundation  is  responding  to  their  recommenda- 
tions and  that  people  at  the  grassroots  are  guiding  the 
work  of  the  Foundation. 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  has  developed  and 
refined  many  channels  of  communication  with 
Aboriginal  people  in  their  communities  to  learn  what 
they  think  is  needed  to  address  the  Legacy  of  Sexual 
Abuse  and  Physical  Abuse  in  Residential  Schools  includ- 
ing Intergenerational  impacts. 

Communications 

There  are  important  strategic  communications  considera- 
tions and  implications  in  every  aspect  of  the  Foundation's 
work.  The  achievement  of  these  goals  will  require  a con- 
certed communications  effort. 

Communications  Team 

The  communication  team  is  now  complete  with  the 
recent  addition  of  a Webmaster  and  a Database  Officer. 

Integrated  Communications  Strategy 

To  reach  out  to  survivors  and  Aboriginal  communities, 
the  AHF  has  developed  a comprehensive  communica- 
tions strategy,  recently  approved  by  the  Board.  This  doc- 
ument provides  a framework  for  the  Foundation  to  pro- 
mote itself  effectively  to  target  audiences.  The  strategy 
discusses,  in  general  terms,  the  need  for  and  purpose  of 
the  Foundation's  communications,  as  well  as  the  goals  of 
the  strategy.  The  document  also  identifies  specific  com- 
munications tools  and  activities  that  could  be  implement- 
ed to  assist  the  Foundation  in  realizing  its  goals.  The 
goals  of  the  Foundation's  communications  strategy  are  to 
make  the  Foundation  more  effective  in: 


-helping  Aboriginal  people  help  themselves  by 
providing  resources  for  healing  initiatives 
-promoting  among  the  Canadian  public  wide- 
spread understanding  of  the  residential  schools 
history  and  of  the  legacy  of  physical  and  sexual 
abuse  in  residential  schools,  including  intergener- 
ational impacts 

-promoting  awareness  of  healing  issues  and  needs 
-nurturing  a supportive  public  environment 
-engaging  Canadians  in  this  healing  process  by 
encouraging  them  to  walk  with  us  on  the  path  of 
reconciliation 

-maintaining  a consistently  open  and  transparent 
process  for  the  operation  of  the  Foundation  and  its 
use  and  allocation  of  funds 

-ensuring  that  the  relationship  and  image  of  the 
Foundation  to  the  community  at  large  is  positive 
-promoting  networking  and  fostering  partnerships 

Website 

The  AHF  now  has  a fully  functional,  bilingual  Website, 
which  is  being  updated  and  enhanced  on  a weekly  basis. 

Database 

We  have  refined  our  database  and  designed  a process 
which  will  allow  us  to  keep  pace  with  expansion  and 
updating  while  maintaining  low  mailing  costs. 

The  database  gives  the  AHF  fingertips  data  access  (by 
regions,  provinces,  activities,  languages,  nations  and  cul- 
tures) for  over  1,600  individuals  and  5,900  organisations. 

Newsletter 

We  have  developed  an  editorial  policy  to  define  a frame- 
work for  our  newsletter  and  to  guide  our  relationship 
with  our  readers  and  contributors.  This  policy  lays  the 
foundation  for  an  ongoing  dialogue  between  the 
Foundation,  Survivors  and  communities,  and  between 
Survivors  and  communities  themselves. 

We  have  developed  an  efficient  economical  production 
process  and  consolidated  our  network  of  contact  with 
Aboriginal  Residential  Schools  Survivors,  Funded  proj- 
ects, communities,  individuals,  leaders  of  thought,  artists, 
poets,  etc.  interested  in  healing  in  the  context  of  the  leg- 
acy of  physical  and  sexual  abuse  in  residential  schools. 
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This  network  gives  us  the  necessary  feedback  and  cre- 
ative momentum  to  produce  a quarterly  newsletter 
which  reflects  the  needs  and  aspirations  of  our  readers. 
In  March  2000  our  bilingual  readership  numbered  3,500. 

Handbooks  & Application  forms  distribution 

As  of  March  2000,  the  AHF  has  sent  over  12,000 
Handbooks  2000  (2nd  Edition).  Each  handbook  sent 
contained  a CD-ROM  version  of  the  Application  form. 

Reporting 

In  the  period  from  March  1999  to  March  2000,  the  AHF 
has  produced  the  following  reports: 

Regional  Gathering  Report;  Presentation  Report  to  the 
AFN;  Presentation  Report  to  the  Minister  of  Indian 
Affairs  and  Northern  Development;  Funded  Projects 
report. 

Regional  Gatherings 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  is  keenly  interest- 
ed in  hearing  from  residential  school  survivors,  organ- 
izations and  others.  To  facilitate  this  we  have  put  in 
place  a number  of  ways  people  can  share  their  views 
and  feedback  with  us.  The  key  method  is  through  a 
series  of  dialogue  sessions  held  in  various  regions 
throughout  the  country. 

September  28,  2000,  Iqaluit,  Nunavut 
October  12,  2000,  Winnipeg,  Manitoba 
October  26,  2000,  Vancouver,  BC 
November  9,  2000,  Ottawa,  Ontario 
November  23,  2000,  Moncton,  New  Brunswick 

Feedback 

We  also  encourage  people  to  speak  with  us  when  we 
travel  to  their  regions  for  conferences,  workshops  and 
other  gatherings.  We  can  also  be  reached  by  phone,  fax, 
email  and  regular  mail.  There  is  a toll-free  line  for  those 
calling  outside  of  the  local  Ottawa  area.  Email  can  be 
accessed  through  our  web  site. 

Members  of  the  AHF  Board,  its  Chairman,  and  its 
Executive  Director  have  attended  a number  of  events 
organised  by  Aboriginal  communities. 

Media  Liaison 

The  Communications  Department  has  developed  and 
maintained  channels  of  communication  with 
Aboriginal  and  Canadian  Media  through  the  following: 

-initiating  and  responding  to  a number  of  print- 
ed media  and  radio  interview  invitations 
-establishing  a network  of  personal  contact  with 


aboriginal  and  Canadian  media 
-raising  the  AHF  profile  and  accessibility  to 
journalists  at  national  level  through  its  Media 
Link  listing 

In  order  to  adapt  our  communication  strategy  and 
activities  to  the  needs  of  our  stakeholders,  the 
Communications  Department  needs  to  gauge  the 
mood  of  target  audiences.  To  this  end,  the  following 
processes  have  been  implemented: 

-regular  monitoring  of  AHF  coverage  by  daily 
and  community  newspapers  and  electronic 
media  from  across  Canada  (Canadian  and 
Aboriginal  Media) 

-responding  to  issues  directly  related  to  the 
AHF  internal  operations  and  mandate  (op  eds, 
letters  to  editors,  interviews) 

Public  announcements 

The  AHF  has  announced  events  and  activities  through 
its  newsletters,  mail-outs,  telephone  and  fax  cam- 
paigns, press  releases,  other  organizations  communica- 
tions newsletters  and  bulletin  boards,  AHF  Website, 
Workshops,  Conferences  and  paid  advertisement. 

Proposal  Development  and  Information  Workshops 

To  respond  to  demands  from  communities  throughout 
Canada  in  regard  to  direct  assistance  in  developing 
proposals,  the  AHF  formed  a team  of  Community 
Support  Coordinators  and  developed  and  organized 
Proposal  Development  Workshops.  The  workshops, 
open  to  anyone  interested  in  preparing  and  submitting 
a proposal,  were  held  in  all  regions  to  provide  infor- 
mation and  help  to  applicants. 

These  two-day  workshops  are  offered  to  assist  those 
interested  in  developing  and  submitting  proposals  to 
the  AHF.  Participants  are  given  the  opportunity  to 
work  on  their  proposal  during  the  workshop.  The 
workshop  reviews  and  discusses  the  following  compo- 
nents of  the  application  process: 

-what  the  Foundation  will  fund 
-how  to  complete  an  application  form 
-deadline  dates 
-application  review  process 

Workshops  are  facilitated  for  multi-organization/ 
Band/ Community  groups.  Single  Bands/ communi- 
ties/organizations  are  not  eligible,  given  the  small 
number  of  staff  we  have  available  for  this  purpose. 
Where  possible,  partnerships  are  developed  with  the 
Foundation  to  share  jointly  the  coordination  of  the 
workshop.  The  Foundation  provides  the  documents 
(Handbook  2000,  application  forms,  evaluation  forms, 
etc.)  and  other  materials  for  the  workshops. 
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Workshops  Delivery  Schedule 

Following  their  hiring  in  the  late  Fall  1999,  regional 
Community  Support  Coordinators  were  able  to  deliver 
workshops  in  their  region  at  the  end  of  November. 

November  and  December  1999 

Nov.  29-30  Bimose  Tribal  Council,  Kenora,  Ontario 
Dec.  2-3  Opaskwayak  Cree  Nation,  The  Pas,  Manitoba 
Dec.  6-7  Lesser  Slave  Lake  Regional  Council,  Alberta 
Dec.  10  Prince  Albert  Grand  Council,  Saskatchewan 
Dec.  14-15  MKO,  Thompson,  Manitoba 

January  2000 

11-12  Niagara  Chapter  of  Native  Women,  Fort  Erie, 
Ontario 

12  File  Hills  Agency,  Balcarres,  Saskatchewan 
13-14  Health  Clinic,  Patuanak,  Saskatchewan 

17- 18  BTC  Child  & Family  Services,  N.  Battleford, 

Saskatchewan 

17-18  Westmark  Hotel,  Whitehorse,  Yukon 
1 7 MKO  Offices,  Thompson,  Manitoba 

18- 20  Hostel  Survivors  Group  Offices,  Inukjuak, 

Quebec 

20-21  Downtown  Hotel,  Dawson  City,  Yukon 
20-21  Hay  River  Metis  Nation  Offices,  Hay  River, 
North  West  Territories 

24-25  Youth  Centre,  Vernon,  British  Columbia 
24-25  Ramada  Hotel,  Saskatoon,  Saskatchewan 
24-25  Cote  First  Nation,  Kamsack,  Saskatchewan 
25-26  Town  Office  ("Tea  Room")  Lac  La  Biche,  Alberta 
27-28  Canadian  Native  Friendship  Centre,  Edmonton, 
Alberta 

Jan.  31  & Feb.  1 Mushkegowuk  Council  Office,  Moose 
Factory,  Ontario 

Jan.  31  & Feb.  1 High  Level  Friendship  Centre,  High 
Level,  Alberta 

Jan.  31  & Feb.  1 Prince  Rupert  Friendship  House, 
Prince  Rupert,  British  Columbia 
Jan.  31  & Feb.  1 Prince  George  Friendship  Centre, 
Prince  George,  British  Columbia 


February  2000 

2- 3  Fort  St.  John  Friendship  Centre,  Fort  St.  John, 

British  Columbia 

3-4  Coast  Bastien  Hotel,  Nanaimo,  British  Columbia 

3- 4  Sik-ooh-Kotoki  Friendship  Society,  Lethbridge, 

Alberta 

7-8  The  Explorer  Hotel,  Yellowknife,  North  West 
Territories 

8-9  Labrador  Friendship  Center,  Happy  Valley/ Goose 
Bay,  Labrador 

8 Community  Hall,  Fisher  River  First  Nation, 
Manitoba 

10-11  Lord  Beaverbrook  Hotel,  Fredericton,  New 
Brunswick 

10-11  Place  Louis  Riel  Hotel,  Winnipeg,  Manitoba 
10-11  Midnight  Sun  Recreation  Complex,  Inuvik, 
North  West  Territories 

10-11  St.  Theresa  Point  Community  Hall,  St.  Theresa 
Point,  Manitoba 

14  -15  Lord  Nelson  Hotel,  Halifax,  Nova  Scotia 
15-16  Cree  Nation  of  Mistissini,  Val  D'Or,  Quebec 
15-16  Waywayseecappo  First  Nation,  Manitoba 

March  2000 

7-8  Prince  George,  British  Columbia 
12  Aboriginal  Women's  Council,  Saskatchewan 
14-15  Muskoday  First  Nation,  Saskatchewan 
18-19  Two  Rivers  Metis  Society,  British  Columbia 
20-21  Gift  Lake  Metis  Settlement,  Alberta 
22-23  Yellowquill  First  Nation,  Saskatchewan 
2 7-31  Community  Support  coordinators  meeting  & 
training,  Ottawa 

Conferences/public  events 

Feb.  21  Honouring  the  Healers,  Saskatoon, 
Saskatchewan 

Feb.  25  National  Metis  Youth  Conference,  Edmonton, 
Alberta 
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Financial  Statements  of 


ABORIGINAL  HEALING 
FOUNDATION 

Year  ended  March  31 , 2000 
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AUDITORS’  REPORT  TO  THE  DIRECTORS 


We  have  audited  the  statement  of  financial  position  of  Aboriginal  Healing  Foundation  as  at  March  31 , 2000 
and  the  statements  of  operations,  changes  in  deferred  contributions  and  cash  flows  for  the  year  then 
ended.  These  financial  statements  are  the  responsibility  of  the  Foundation’s  management.  Our  respon- 
sibility is  to  express  an  opinion  on  these  financial  statements  based  on  our  audit. 

We  conducted  our  audit  in  accordance  with  Canadian  generally  accepted  auditing  standards.  Those  stan- 
dards require  that  we  plan  and  perform  an  audit  to  obtain  reasonable  assurance  whether  the  financial 
statements  are  free  of  material  misstatement.  An  audit  includes  examining,  on  a test  basis,  evidence  sup- 
porting the  amounts  and  disclosures  in  the  financial  statements.  An  audit  also  includes  assessing  the 
accounting  principles  used  and  significant  estimates  made  by  management,  as  well  as  evaluating  the 
overall  financial  statement  presentation. 

In  our  opinion,  these  financial  statements  present  fairly,  in  all  material  respects,  the  financial  position  of 
the  Foundation  as  at  March  31 , 2000  and  the  results  of  its  operations  and  its  cash  flows  for  the  year  then 
ended  in  accordance  with  Canadian  generally  accepted  accounting  principles.  As  required  by  the  Canada 
Corporations  Act,  we  report  that,  in  our  opinion,  these  principles  have  been  applied  on  a basis  consistent 
with  that  of  the  preceding  year. 


Chartered  Accountants 

Ottawa,  Canada 
May  26,  2000 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Financial  Position 


March  31,  2000,  with  comparative  figures  for  1999 


2000 

1999 

Assets 

Current  assets: 

Cash 

Amounts  receivable 

Interest  receivable 

Prepaid  expenses 

$ 403,816 

249,861 
2,145,740 
128,903 

$ — 
89,980 
1,516,056 
8,896 

2,928,320 

1,614,932 

Capital  assets  (note  3) 

876,093 

490,318 

Investments  (note  4) 

345,023,092 

357,346,918 

$ 348,827,505 

$359,452,168 

Liabilities  and  Deferred  Contributions 

Current  liabilities: 

Bank  overdraft 

Accounts  payable  and  accrued  liabilities 

Deferred  donation  revenue 

$ 

525,227 

3,369 

$ 1,063,423 
431,660 

528,596 

1,495,083 

Deferred  contributions: 

Deferred  investment  income 

Deferred  capital  contributions 

Deferred  grant 

876,093 

347,422,816 

7,466,767 

490,318 

350,000,000 

348,298,909 

357,957,085 

Lease  commitments  (note  5) 

Project  commitments  (schedule) 

$348,827,505 

359,452,168 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 


Approved  on  behalf  of  the  Board  of  Directors: 


Chairman 


Treasurer 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Cash  Flows 

Year  ended  March  31,  2000,  with  comparative  figures  for  1999 




1999 

Cash  provided  by  (used  for): 

Operations: 

Increase  in  amounts  receivable 

Increase  in  interest  receivable 

Increase  in  prepaid  expenses 

Increase  in  accounts  payable  and  accrued  liabilities 
Increase  in  deferred  donation  revenue 

Amortization  of  capital  assets 

$ (159,881) 
(629,684) 
(120,007) 
93,567 
3,369 
117,203 

$ (89,980) 

(1,516,056) 
(8,896) 
431,660 

38,958 

(695,433) 

(1,144,314) 

Investments: 

Purchase  of  investments 

Sale  of  investments 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 

Capital  asset  additions 

(471,585,924) 

491,699,624 

(7,789,874) 

(502,978) 

(4,139,181,880) 

3,783,977,108 

(2,142,146) 

(529,276) 

11,820,848 

(357,876,194) 

Financing: 

Increase  (decrease)  in  deferred  investment  income 
Increase  in  deferred  capital  contributions 

Increase  (decrease)  in  deferred  grant 

(7,466,767) 

385,775 

(2,577,184) 

7,466,767 

490,318 

350,000,000 

(9,658,176) 357,957,085 


Increase  (decrease)  in  cash  1,467,239  (1,063,423) 


Bank  overdraft,  beginning  of  year 

(1,063,423) 

— 

$ 403,816 

mmasaxmm 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Changes  in  Deferred  Contributions 

Year  ended  March  31,  2000,  with  comparative  figures  for  1999 


Deferred 

investment 

income 

Deferred 

capital 

contributions 

Deferred 

grant 

Total 

2000 

Total 

1999 

Balance,  beginning 
of  year 

$ 7,466,767 

$ 490,318 

$350,000,000 

$357,957,085 

$ 

Federal  government 
grant 

- 

- 

- 

- 

350,000,000 

Investment  income 
(note  4(b)) 

15,627,413 

- 

- 

15,627,413 

13,502,810 

Recognized  as  revenue 

(22,591,202) 

- 

(2,577,184) 

(25,168,386) 

(5,506,767) 

Capital  asset  additions 

(502,978) 

502,978 

- 

- 

- 

Amortization  of 
deferred  capital 
contributions 

- 

(117,203) 

- 

(117,203) 

(38,958) 

UEn--i.i-:=M4it.nrE£T^M 

$ 

1 876,093 

Kmffiaaaia 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements 
Year  ended  March  31,  2000 


1.  Description: 

Aboriginal  Healing  Foundation  (the  “Foundation”)  was  incorporated  without  share  capital  on  March  30, 
1998  under  Part  II  of  the  Canada  Corporation  Act.  The  Foundation  is  a not-for-profit  organization  and 
therefore  is,  under  Section  149  of  the  Income  Tax  Act,  exempt  from  income  tax. 

The  Foundation  was  established  for  the  purpose  of  funding  projects  which  address  the  healing  needs 
of  Aboriginal  People  affected  by  the  Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  Residential  Schools, 
including  intergenerational  impacts.  In  1998,  The  Foundation  entered  into  a funding  agreement  with 
the  Department  of  Indian  Affairs  and  Northern  Development,  under  which  the  Foundation  received  a 
one-time  grant  of  $350,000,000.  The  Foundation  is  required  to  hold,  invest,  administer  and  disburse 
the  grant,  plus  any  investment  income  earned  on  it,  in  accordance  with  the  funding  agreement.  The 
decisions  with  respect  to  grant  approval  are  to  be  made  by  April  1 , 2003  and  the  actual  disbursements 
can  be  made  over  a ten-year-period  ending  March  31,  2008. 

2.  Significant  accounting  policies: 

(a)  Revenue  recognition: 

Grant  revenue  is  recorded  using  the  deferral  method  of  accounting  for  contributions.  Unrestricted 
contributions  are  recognized  as  revenue  when  received  or  receivable.  Externally-restricted  con- 
tributions are  deferred  and  recognized  as  revenue  in  the  period  in  which  the  related  expenses  are 
recognized. 

Restricted  investment  income  is  recognized  as  revenue  in  the  year  that  the  related  expenses  are 
incurred. 

(b)  Capital  assets: 

Capital  assets  are  recorded  at  cost.  Amortization  is  provided  on  a straight-line  basis  using  the  fol- 
lowing annual  rates: 


Asset 

Useful  life 

Furniture  and  equipment 

10  years 

Computer  hardware 

5 years 

Computer  software 

5 years 

Artwork 

No  amortization 

(c)  Investments: 

Investments  are  recorded  at  cost  plus  or  minus  amortization  of  bond  discounts  or  premiums. 
Interest  on  the  investments  is  accrued  as  earned.  Gains  or  losses  on  the  sale  of  investments  are 
recognized  in  the  year  of  disposal.  Amortization  of  bond  discounts  or  premiums  are  accrued  over 
the  term  of  the  investment.  Investment  income  earned  in  the  year  is  recorded  as  an  increase  in 
deferred  investment  income. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  2 
Year  ended  March  31,  2000 


2.  Significant  accounting  policies  (continued): 

(d)  Deferred  capital  contributions: 

Contributions  received  for  capital  assets  are  deferred  and  amortized  over  the  same  term  and  on 
the  same  basis  as  the  related  capital  asset. 


3.  Capital  assets: 


Cost 

Accumulated 

amortization 

7m 

Net  book 
value 

Net  book 
value 

Furniture  and  equipment 
Computer  hardware 
Computer  software 
Artwork 

$ 463,517 
487,311 
63,379 
18,047 

$ 

50,100 

99,723 

6,338 

$ 413,417 
387,588 

57,041 

18,047 

$ 260,855 
229,463 

$ 

156,161 

$ 876,093 

$ 490,318 

Cost  and  accumulated  amortization  at  March  31,  1999  amounted  to  $529,276  and  $38,958  respec- 
tively. 


4.  Investments: 

(a)  Investments  held  by  the  Foundation  are  to  be  used  for  project  funding  during  the  ten-year  period 
ending  March  2008.  The  cost  and  market  values  of  the  investments  are  as  follows: 


7m~ 

Tsm 

W 

1999 

Cost 

Market  value 

Cost 

Market  value 

ash 

$ 231,685 

$ 231,685 

$ 53,988 

$ 53,988 

Receivable  from  sale 

of  investments 

1,360,278 

1,360,278 

- 

- 

Cash  equivalents: 

Federal  government 

5,474,954 

5,474,954 

34,557,146 

34,557,146 

Provincial  government 

- 

- 

4,172,154 

4,172,154 

Corporate 

29,851,200 

29,851,200 

8,107,864 

8,107,864 

Bonds,  coupons  and 

residuals: 

Federal  government 

210,436,072 

213,641,658 

221,909,909 

222,688,948 

Provincial  government 

61,504,322 

58,654,143 

60,687,202 

59,993,986 

Corporate 

28,374,707 

26,635,669 

25,716,509 

25,317,413 

337,233,218 

335,849,587 

355,204,772 

354,891,499 

mortization  of  bond 

discounts/premiums 

7,789,874 

— 

2,142,146 

— 

$345,023,092 

$ 335,849,587 

$ 357,346,918 

$354,891,499 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  3 
Year  ended  March  31,  2000 


4.  Investments  (continued): 

(b)  Investment  income  is  comprised  of: 


2000 

TW9 

Interest 

$ 

8,644,268 

$ 11,437,312 

Loss  on  disposal 

(806,729) 

(76,648) 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 

7,789,874 

2,142,146 

$ 15,627,413  $ 13,502^W 


Lease  commitments: 

The  Foundation  has  committed  to  make  the  following  future  minimum  payments  under  various  equip- 

ment  operating  and  premises  rental  leases: 

2001 

$ 372,819 

2002 

372,819 

2003 

363,520 

2004 

174,051 

$ 1,283,205 


General  expenses: 

innnn— w— 

Salaries 

$ 3,414,286 

$ 692,141 

Office 

349,067 

262,953 

Investment  fees 

249,919 

130,066 

Professional  fees 

195,234 

188,236 

Computer  maintenance 

221,840 

115,845 

Rent 

202,966 

100,754 

Travel 

217,459 

38,558 

Insurance 

23,071 

22,998 

Equipment  lease 

96,500 

— 

■ H aa  1 ■ 

■ M 1 11  1 M 

Comparative  figures: 

Certain  1999  comparative  figures  have  been  reclassified  to  conform  with  the  financial  statement  pres- 

entation  adopted  for  2000. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Operations 

Year  ended  March  31,  2000,  with  comparative  figures  for  1999 


BB3333SKIiIil!B 

Revenue: 

Grant 

$ 2,577,184 

$ 

Investment 

22,591,202 

5,506,767 

Vancouver  workshop  funding 

- 

400,000 

Start-up  funding 

- 

86,000 

Amortization  of  deferred  capital  contributions 

117,203 

38,958 

Other 

- 

6,000 

Expenses: 

Project: 

Project  funding  (schedule) 

15,241,690 

- 

Proposal  development 

2,603,712 

1,758,340 

17,845,402 

1,758,340 

Administrative: 

General  (note  6) 

4,970,342 

1,551,551 

Governance 

882,972 

859,214 

Merit  review 

465,409 

241,417 

Communication  and  promotion 

314,562 

331,405 

Proposal  development  workshop 

206,001 

- 

Regional  meetings 

200,645 

- 

Ethics  Committee 

170,303 

88,625 

Research 

110,838 

— 

Information  sessions 

1,912 

103,182 

Start-up  costs 

— 

636,144 

Vancouver  workshop 

- 

428,889 

Amortization  of  capital  assets 

117,203 

38,958 

7,440,187 4,279,385 


25,285,589 6,037,725 


Excess  of  revenue  over  expenses 

$ 

- 

- 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Schedule  of  Project  Commitments  and  Expenditures 
Year  ended  March  31,  2000 
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Capital  Advisors  Inc. 


June  5,  2000 

Aboriginal  Healing  Foundation 
75,  Albert  Street, 

Ottawa, 

Ontario  K1 P 5E7 
Ladies  and  Gentlemen, 

I am  writing  to  confirm  that  the  investments  of  the  Foundation  continue  to 
be  managed  in  accordance  with  the  Guidelines  laid  out  in  the  Funding  Agreement  with 
the  Federal  Government.  These  guidelines  cover  the  credit  quality,  diversification  and 
maturity  structure  of  eligible  investments  and  have  been  met  since  the  inception  of  the 
fund  in  1998. 


Yours  sincerely, 


li  Waidcsa  Cresct^it  7011011(10  Ontniic  Canada  VliM  jFj? 
(4I6)484h«OJ 
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Dans  notre  vision  d'avenir,  ceux  qui  ont  etc  affectes  par  les  abus 
sexuels  et  physiques  subis  dans  les  pensionnats  ont  confronts  les 
experiences  traumatisantes  qu'ils  ont  vecu  et  ont  gueri  line  grande 
partie  de  leurs  blessures.  Ils  ont  brise  le  cycle  des  abus  et  ont 
developpe,  de  maniere  significative,  leurs  capacites  au  niveau  indi- 
vidual, familial,  communautaire  et  national,  jetant  ainsi  les  bases  d'un 
plus  grand  bien-etre  pour  eux-memes  et  les  generations  futures. 

Notre  mission  est  d'appuyer  les  peuples  autochtones  et  de  les 
encourager  a concevoir,  developper  et  renforcer  des  demarches  de 
guerison  durables  qui  s'attaquent  aux  ejfets  des  abus  sexuels  et 
physiques  subis  dans  les  pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles. 

Nous  nous  considerons  comme  les  facilitateurs  d'un  processus  de 
guerison  qui  aidera  les  Autochtones  a s' aider  eux-memes.  Notre  role 
est  de  leur  fournir  les  ressources  necessaires  pour  mettre  en  oeuvre  des 
initiatives  repondant  aux  besoins  de  guerison,  pour  eduquer  et  creer 
chez  le  public  un  climat  de  comprehension.  Nous  travaillons 
egalement  a encourager  la  participation  des  autres  Canadiens  au 
processus  de  guerison  et  nous  les  invitons  a s'avancer  avec  nous  sur 
la  voie  de  reconciliation. 

Nous  privilegions  line  approche  holistique,  propice  a la  guerison,  la 
reconciliation  et  V autodetermination.  Nous  nous  engageons  a cibler 
toutes  les  formes  et  manifestations  - directes  et  indirectes  - des  abus 
et  de  leurs  repercussions  intergenerationnelles  en  nous  appuyant  sur 
la  force  et  la  determination  des  peuples  autochtones.  Nous  encoura- 
geons  les  approches  centrees  sur  les  besoins  des  personnes,  des  families 
et  de  V ensemble  de  la  communaute  autochtone.  Nous  considerons  que 
la  prevention  des  abus  ainsi  que  le  processus  de  reconciliation  entre 
victimes  et  abuseurs,  entre  peuples  autochtones  et  autres  Canadiens 
sont  desfacteurs  cruciaux  pour  la  saute  et  la  prosperite  des  collectivites. 

En  investissant  de  maniere  strategique  les  ressources  qui  nous  ont  ete 
confiees  et  en  contribuant  a etablir  un  climat  securisant  caracterise 
par  la  confiance,  la  comprehension  et  la  bonne  volonte,  nous  generous 
les  ressources  et  les  moyens  qui  nous  permettront  d'appuyer  les 
autochtones,  qu'ils  soient  Metis,  Inuits  ou  des  Premieres  Nations, 
vivant  sur  et  hors-reserve,  inscrits  ou  non-inscrits.  Nous  les  encoura- 
geons  ainsi  a s'engager  pleinement  dans  des  demarches  de  guerison 
aptes  a repondre  efficacement  aux  besoins  et  circonstances  diversifies 
de  nos  communautes. 


Message  du  President 


J'ai  le  plaisir  de  vous  presenter  Ie  rapport 
annuel  de  la  Fondation  autochtone  de  gueri- 
son  pour  l'annee  2000,  qui  englobe  les  activ- 
ites  de  la  Fondation  pour  l'annee  fiscale 
debutant  le  ler  avril  1999  et  se  terminant  Ie 
31  mars  2000. 

L'annee  qui  vient  de  s'ecouler  a ete  une  peri- 
ode  tres  dynamique,  et  les  defis  n'ont  pas 
manque.  La  Fondation  autochtone  de  gueri- 
son  a maintenant  deux  ans;  il  y a un  an  a 
peine,  le  23  juin  1999,  nous  annoncions  le 
financement  de  35  projets.  Au  12  juin  2000, 
212  contrats  sont  en  place,  pour  une  total  de 
41,8  millions  de  dollars. 

Nous  n'aurions  pu  accomplir  tout  ceci  sans 
Ie  concours  de  nombreuses  personnes.  Je 
viens,  de  la  part  de  la  Fondation,  offrir  tous 
nos  remerciements  a tous  ceux  et  celles  qui 
ont  participe  au  travail  decrit  dans  ce  rap- 
port - Aines,  Survivants,  evaluateurs 
externes,  membres  du  Conseil  d'administra- 
tion  (anciens  et  actuels)  et  membres  du  per- 
sonnel. Un  grand  merci  a toutes  les  person- 
nes qui,  au  cours  des  deux  dernieres  annees, 
ont  assiste  a nos  assemblies  et  nous  ont  fait 
part  de  leurs  critiques  constructives,  leurs 
commentaires,  conseils  et  suggestions. 

Notre  mission  est  d'appuyer  les  peuples 
autochtones  et  de  les  encourager  a con- 
cevoir,  developper  et  renforcer  des  demarch- 
es de  guerison  durables  qui  s'attaquent  aux 
effets  des  abus  sexuels  et  physiques  subis 
dans  les  pensionnats,  y compris  les  reper- 
cussions intergenerationnelles.  II  nous  reste 
trois  annees  pour  allouer  ou  engager  les 
fonds  qui  nous  ont  ete  accordes.  Les 
Survivants  nous  ont  fait  part  de  Ieur  desir  de 
voir  ces  fonds  achemines  le  plus  rapidement 
possible  vers  les  communautes.  Us  nous  ont 
egalement  demande  d'investir  avec  sagesse 
les  fonds  qu'ils  nous  ont  confies.  Nous  avons 
pris  les  mesures  necessaires  a cet  effet. 

Nous  avons  releve  les  defis  imposes  par  une 
organisation  en  pleine  croissance.  Le  nombre 
des  employes  se  chiffre  maintenant  a refle- 
tant  les  efforts  requis  pour  ameliorer  l'aide 
qui  doit  etre  fournie  aux  individus,  organi- 
sations et  communautes  a travers  tout  le 
Canada.  Nous  n' avons  epargne  aucun  effort 
pour  repondre  aux  besoins  des  personnes 
survivantes  tout  en  maintenant  nos  couts 
d' operation  a un  niveau  minimum. 

Ce  rapport  annuel  nous  permet  de  jeter  un 
regard  en  arriere,  et  de  contempler  une 
annee  entiere  de  raffinements,  d'innovations 


et  d'accomplissements.  Afin  d'optimiser  les 
ressources  de  la  Fondation  et  de  les  rendre 
plus  accessibles,  nous  avons  revise  le  Guide 
du  programme.  Celui-ci  reflete  maintenant 
les  ameliorations  que  nous  avons  apportees 
aux  processus  de  financement  et  d' evalua- 
tion. Nous  avons  lance  un  appel  de  proposi- 
tions pour  les  Centres  de  guerison  et  organ- 
ise des  ateliers  d' elaboration  de  propositions 
dans  plus  de  50  communautes. 
Conformement  a notre  mandat  de  trans- 
parence, l'an  dernier,  nous  avons  tenu  qua- 
tre  assemblies  regionales  a travers  le 
Canada.  Cette  annee,  nous  en  tiendrons 
d'autres.  Nos  autres  accomplissements 
incluent  le  remaniement  de  notre  site  Web  et 
l'ajout  deux  coordinateurs  charges  de  1'exa- 
men  des  programmes.  Ces  coordinateurs 
appuierons  nos  efforts  et  nous  aideront  ainsi 
a approfondir  nos  connaissances  sur  les 
meilleures  pratiques  de  guerison  et  de  les 
partager  avec  nos  projets  finances.  Les  pages 
de  ce  rapport  vous  offre  une  liste  plus  com- 
plete de  ces  accomplissements. 

Le  departement  des  Communications  s'est 
concontre  surtout  sur  les  projets.  Nos  efforts 
se  porteront  cette  annee  sur  la  reconciliation 
: nous  encouragerons  les  Canadiens  a s'en- 
gager  avec  nous  sur  la  voie  de  la  reconcilia- 
tion. Dans  cette  optique,  nous  avons  approu- 
ve  une  strategie  integree  de  communication 
qui  guidera  les  activites  de  sensibilisation  du 
public  envers  la  question  des  pensionnats  et 
de  leurs  effets.  La  Fondation  doit  assumer  sa 
propre  responsabilite  envers  le  travail  de 
guerison  et  de  reconciliation.  Au  cours  des 
mois  a venir,  nous  redoublerons  nos  efforts 
pour  contacter  le  public  canadien,  y compris 
le  gouvernement,  les  eglises  et  le  secteur 
prive. 

L'annee  que  nous  avons  entamee  nous 
entrainera  certainement  vers  de  nouvelles 
ameliorations,  au  fur  et  a mesure  que  nous 
recherchons  des  moyens  plus  efficaces  de 
repondre  aux  besoins  des  survivants,  de 
leurs  families  et  de  leurs  descendants. 
Comme  dans  Ie  passe,  les  idees  et  sugges- 
tions des  Autochtones,  des  Survivants  en 
particulier,  dirigeront  revolution  de  la 
Fondation.  Notre  vision  d'avenir,  elle  non 
plus,  n'a  pas  change  : ceux  qui  ont  ete  affec- 
tes  par  les  abus  sexuels  et  physiques  subis 
dans  les  pensionnats,  ainsi  que  les  commu- 
nautes, ont  brise  le  cycle  des  abus  et  ont  jete 
les  bases  d'un  plus  grand  bien-etre  pour 
leurs  nations. 

Masi. 
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Historique 


La  Fondation  autochtone  de  guerison  a ete  creee  en 
1998,  afin  d'administrer  les  fonds  de  350  millions  de 
dollars  remis  aux  peuples  autochtones  par  le  gouverne- 
ment  federal.  Ce  montant  unique  devra  financer  des 
projets  communautaires  et  payer  les  depenses  sur  une 
periode  de  dix  annees.  La  Fondation  est  un  organisme 
a but  non  lucratif.  Elle  n'est  pas  un  organisme  gou- 
vernemental. 

Un  Conseil  d' administration  compose  de  dix-sept 
administrateurs  dirige  la  Fondation.  Notre  Conseil 
reflete  la  diversity  de  la  population  autochtone  du 
Canada.  Les  buts  de  la  Fondation  autochtone  de  gueri- 
son sont  precises  dans  l'Enonce  de  mission  suivant : 

Notre  mission  est  d'appuyer  les  peuples 
autochtones  et  de  les  encourager  a concevoir, 
developper  et  renforcer  des  demarches  de  gueri- 
son durables  qui  s'attaquent  aux  effets  des  abus 
sexuels  et  physiques  subis  dans  les  pensionnats, 
y compris  les  repercussions  intergenera- 
tionnelles. 

De  plus,  le  Conseil  d'administration  a un  Enonce  de 
vision  qui  decrit  brievement  son  role  dans  le  processus 
de  guerison.  Voici  ce  que  dit  l'Enonce  de  vision  : 

Le  role  du  Conseil  est  d' aider  les  Autochtones  a 
s' aider  eux-memes  en  : leur  allouant  des  fonds 
pour  les  projets  de  guerison,  favorisant  le 
processus  de  prise  de  conscience  face  aux 
besoins  de  guerison  et  en  encourageant  le 
developpement  des  connaissances  en  matiere  de 
guerison,  et  gagnant  l'appui  du  public  canadien. 

Le  Conseil  privilegie  une  approche  de  guerison  holis- 
tique.  Le  Conseil  a pour  but  de  renforcer  les  capacites 
de  guerison  des  peuples  autochtones  en  s'attaquant  a 
leurs  besoins  et  en  contrant  les  abus.  Ce  but  englobe  les 
Autochtones,  leurs  families  et  leur  communautes.  Le 


Conseil  considere  que  trois  choses  sont  essentielles 
pour  construire  des  communautes  saines  : la  preven- 
tion de  la  violence,  la  guerison  des  abuseurs  et  des  vic- 
times  ou  leur  reconciliation,  et  la  guerison  ou  la  recon- 
ciliation entre  les  peuples  autochtones  et  les  autres 
Canadiens. 

Le  Conseil  fait  appel  a tous  les  peuples  autochtones 
affectes  par  les  abus  sexuels  et  physiques  subis  dans  les 
pensionnats  — peuples  Metis,  Inuit  et  des  Premieres 
nations  (qu'ils  habitent  dans  les  reserves  ou  hors 
reserves,  qu'ils  soient  des  Indiens  inscrits  ou  non  et 
qu'il  s'agisse  d'hommes  ou  de  femmes),  en  les  encour- 
ageant a participer  pleinement  au  processus  de  gueri- 
son. Le  Conseil  reconnait  que  la  guerison  peut  signifier 
differentes  choses  pour  differents  groupes.  Sachant  que 
les  besoins  de  guerison  varient  d'un  groupe  a 1' autre,  le 
Conseil  appuie  des  methodes  de  guerison  repondant  a 
ces  besoins  diversifies. 

Le  Conseil  veut  s' assurer  que  les  Autochtones  ayant 
subis  des  traumatismes  pourront  s'attaquer  a ceux-ci  de 
maniere  constructive,  qu'ils  pourront  briser  le  cycle  des 
abus,  et  que  leur  guerison  prendra  place  a de  nombreux 
niveaux. 

Dans  le  grand  mouvement  de  guerison  qui  anime 
actuellement  les  communautes  autochtones,  la 
Fondation  autochtone  ne  joue  pas  un  role  majeur.  Le 
fonds  de  guerison  de  350  millions  de  dollars  qu'elle 
administre  ne  peut  etre  considere  comme  le  seul  et 
unique  moyen  a notre  disposition  pour  guerir.  Nous 
encourageons  plutot  les  communautes  autochtones  a 
considerer  le  fonds  de  guerison  de  la  Fondation  comme 
un  appui  qui  vient  s'ajouter  aux  services  de  guerison 
qui  existent  deja,  ou  les  complementer.  Bien  que  le 
Financement  de  la  Fondation  aide  a combler  les  lacunes 
dans  les  services,  nos  fonds  ne  sont  PAS  destines  a rem- 
placer  les  programmes  ou  services  existants  qui  benefi- 
cient  deja  d'un  financement. 
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Conseil  d' administration 


GEORGES  HENRY  ERASMUS 

Ne  le  8 aout  1948  a Fort  Rae,  Territoires  du  Nord-Ouest 
(T.N.-O.),  Canada.  Etudes  : Diplome  d'etudes  sec- 
ondaires,  Yellowknife,  T.N.-O.  Fonction  principale  : presi- 
dent, Fondation  autochtone  de  guerison.  Adresse: 
Fondation  autochtone  de  guerison,  75,  rue  Albert,  piece 
801  Ottawa  ( Ontario)  KIP  5E7,  telephone  (613)  237-4441. 
Affiliation  : secretaire,  conseil  de  bande  indienne, 
Yellowknife,  T.N.-O.  (1969-71);  organisateur  et  president. 
Association  communautaire  d'habitation,  Yellowknife, 
T.N.-O.  (1969-72);  conseiller  aupres  du  president, 
Fraternite  des  Indiens  des  Territoires  du  Nord-Ouest 
(1970-71);  travailleur  sur  le  terrain  et  directeur  regional 
du  personnel,  Compagnie  des  Jeunes  Canadiens  (1970- 
73);  president.  University  Canada  North  (1971-75); 
directeur.  Programme  de  mise  en  valeur  des  collectivites, 
Fraternite  des  Indiens  des  Territoires  du  Nord-Ouest 
(devenue  plus  tard  la  Nation  denee)  (1973-76);  president, 
Fraternite  des  Indiens  des  Territoires  du  Nord- 
Ouest/Nation  denee  (1976-83);  president,  Denendeh 
Development  Corporation  (1983);  vice-chef  elu  du  Nord, 
Assemblee  des  Premieres  nations  (1983-85);  Chef  nation- 
al elu,  Assemblee  des  Premieres  nations,  Ottawa, 
Canada,  (1985);  Chef  national  reelu  (1988-91);  co-presi- 
dent, Commission  royale  sur  les  peuples  autochtones 
(CRPA),  Ottawa,  Canada  (1991-1996);  president, 
Fondation  pour  la  guerison  des  Autochtones,  Ottawa, 
Canada  (1998);  Qualite  de  membre  : membre  honoraire, 
Societe  historique  de  1'Ontario  (1990).  Distinctions  honori- 
fiques,  prix/decorations  : representant  du  Canada  au 
Indigenous  Survival  International  (1983);  delegue  cana- 
dien  aux  conferences  internationales  du  Conseil  mondial 
des  peuples  indigenes  (1984-85);  directeur  nomine  au 
Fond  mondial  pour  la  nature  Canada  (1987);  recipi- 
endaire  de  l'Ordre  du  Canada  (1987);  nomination  a la 
Commission  du  Monument  canadien  pour  les  droits  de 
la  personne  (1987);  membre  du  conseil  d'administration, 
Fondation  de  recherches,  Enquete  energique,  operation 
de  demantelement  (1988-98);  membre  honoraire  du 
comite,  Jeunesse  internationale  pour  la  paix  (1988);  mem- 
bre du  conseil  consultatif.  Earth  Circle  Foundation  (1988); 
doctorat  honorifique  en  droit  de  Queen's  University, 
(1989),  University  of  Toronto,  (1992),  University  of 
Winnipeg,  (1992),  York  University,  (1992),  University  of 
British  Columbia,  (1993),  Dalhousie  University,  (1997), 
University  of  Alberta,  (1997);  distinction  honorifique 
pour  service  public  par  un  Autochtone  (1998);  conseil 
d'administration.  Jour  de  la  terre  (1990);  conseil  d'admin- 


istration, Tournee  de  Solidarity  et  action  unie  vers  l'envi- 
ronnement  (SAUVE)  (1990);  recompenses  dans  le 
domaine  artistique,  academique,  et  recompenses 
sportives.  Interets  : lecture,  voyages,  activites  en  plein  air, 
canotage  et  les  arts.  Publication  : coauteur.  Drumbeat  : 
Anger  and  Renewal  in  Indian  Country  (Summer  Hill 
Publishers,  1990). 

GARNET  ANGECONEB 

Diplome  en  journalisme  de  l'Universite  de  1'Ouest  de 
1'Ontario,  M.  Angeconeb  est  un  Ojibway  de  Sioux 
Lookout  qui  oeuvre  a titre  d'expert-conseil.  Ancien 
directeur  de  Wawatay  Native  Communications  Society,  il 
a egalement  ete  directeur  executif  de  l'Alliance  des 
Premieres  nations  independantes.  Au  fil  des  ans,  il  s' est 
occupe  de  divers  dossiers  et  projets  associes  a 1'au- 
tonomie  gouvernementale  des  Premieres  Nations  portant 
sur  l'education,  la  sante,  la  justice,  le  developpement 
economique,  T administration,  la  planification  et  les  poli- 
tiques.  Dans  le  cadre  de  ses  fonctions  actuelles  d'expert- 
conseil,  il  se  specialise  dans  les  relations  avec  les  medias, 
les  strategies  de  communication  et  de  relations 
publiques,  la  creation  d'equipes,  l'animation  de  rencon- 
tres, la  redaction  et  la  recherche. 

JEROME  BERTHELETTE 

Monsieur  Berthelette  est  directeur  regional  de  la 
Direction  generale  des  services  medicaux  de  Sante 
Canada,  region  du  Manitoba.  Il  fait  partie  de  la  Nation 
Ahnishnabes  de  Sagkeeng.  Il  a obtenu  sa  licence  en  droit 
de  l'Universite  de  1'Ouest  de  1'Ontario  et  il  a ete  admis  au 
barreau  en  1984.  Monsieur  Berthelette  est  president  de 
1'Institut  Vanier  de  la  famille  et  il  a occupe,  de  1986  a 
1991,  le  poste  de  directeur  executif  de  l'Association 
nationale  des  centres  d’amitie.  Il  a egalement  agi  en  qual- 
ity de  secretaire  de  la  Commission  royale  sur  les  peuples 
autochtones,  de  1991  a 1993. 

ROSE  MARIE  BLAIR  -SMITH 

Madame  Blair-Smith  est  membre  du  Clan  Crow  de  la 
Premiere  Nation  de  White  River.  Elle  detient  un  diplome 
en  Travail  social.  Outre  ses  annees  de  services  en  tant  que 
Chef  de  sa  communaute  des  Premieres  Nations,  elle  a 
occupe  divers  postes  politiques  au  Conseil  des  Premieres 
Nations  du  Yukon. 
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En  tant  que  Vice-presidente  du  departement  des  pro- 
grammes sociaux,  elle  a mis  en  oeuvre  plusieurs  projets 
pour  combattre  les  effets  du  systeme  des  pensionnats  sur 
les  membres  des  Premieres  Nations  du  Yukon.  Rose- 
Marie  a joue  un  role-cle  dans  l'organisation  de  la 
Conference  circumpolaire  sur  la  sante.  Elle  a egalement 
mene  des  recherches  dans  le  domaine  de  l'autonomie 
gouvernementale  pour  les  accords  territoriaux  du  Yukon. 
Au  fil  des  annees,  Rose-Marie  a siege  sur  plusieurs 
comites,  y compris  le  Conseil  du  Service  des  eaux  du 
Territoire  du  Yukon,  le  Conseil  des  gouverneurs  du 
College  du  Yukon,  Le  Comite  d'enseignement  et  de  for- 
mation de  la  Premiere  Nation  de  White  River,  et  le 
Comite  directeur  de  la  Revision  de  la  Loi  sur  l'education. 
Elle  est  actuellement  inscrite  au  programme  d'education 
des  enseignants  autochtones  du  Yukon.  Rose-Marie  est  la 
grand-mere  devouee  de  Nantsana  et  la  mere  de  Joleen  et 
Curtis.  En  tant  que  survivante  du  Couvent  King  Jesus, 
elle  continue  de  reapprendre  sa  culture  et  sa  langue  et 
s'efforce  de  les  transmettre  a la  jeune  generation. 

ANGUS  COCKNEY 

Monsieur  Cockney  est  un  Inuk  de  Tuktoyaktuk  des  T.  N.- 
O.  En  1962,  il  est  alle  vivre  a Inuvik  et  il  a frequente 
jusqu'en  1976  Grollier  Hall,  un  pensionnat  pour  les  etudi- 
ants  de  l'Arctique  de  1'Ouest.  M.  Cockney  est  maintenant 
proprietaire  de  l'entreprise  Icewalker  Canada.  Il  se  spe- 
cialise dans  le  domaine  de  1'expression  ou  de  la  communi- 
cation orale  motivationnelle;  de  plus,  il  est  un  artiste  oeu- 
vrant  dans  divers  media.  Premier  Inuk  a skier  jusqu'au 
pole  Nord,  il  se  sert  de  son  experience  personnelle  comme 
plateforme  pour  parler  de  l'approche  de  la  definition  d'ob- 
jectifs,  de  motivation  et  d' engagement  personnel,  de  par- 
ticipation. Ses  oeuvres  sur  pierre  ont  ete  exposees  au  pays 
et  egalement  ailleurs  dans  le  rnonde.  Il  s'est  distingue 
parmi  les  artistes  Inuit  contemporains.  De  1988  a 1997,  il  a 
oeuvre  a titre  de  specialiste  des  medias  au  ministere  des 
Ressources,  de  la  Faune  et  du  Developpement 
economique,  gouvernement  des  T.  N.-O.  De  plus,  il  est  un 
ancien  champion  de  ski  de  fond  national  canadien  ainsi 
qu'un  champion  aux  Jeux  d'hiver  du  Canada. 

KEN  COURCHENE 

Un  Ojibway  de  Pine  Falls  au  Manitoba,  Monsieur 
Courchene  oeuvre  depuis  plusieurs  annees  dans  le  secteur 
de  la  sante  et  des  services  sociaux.  Il  detient  un 
Baccalaureat  es  arts  en  education.  President-directeur 
general,  il  travaille  actuellement  au  sein  d'un  programme 
de  lutte  contre  l'abus  des  solvants  destine  a des  adolescents 
dont  plusieurs  sont  des  victimes  ou  survivants  de  sevices 
sexuels  et  physiques.  Dans  le  cadre  de  son  travail  avec  les 
jeunes  et  avec  les  adultes  toxicomanes,  il  a recours  a des 
methodes  de  guerison  traditionnelles  comme  la  danse  du 
soleil,  la  ceremonie  de  la  suerie  et  le  cercle  de  la  parole. 


WENDY  JOHN 

Madame  John  est  directrice  generale  regionale  associee 
de  la  region  du  Pacifique  au  ministere  des  Affaires  indi- 
ennes  et  du  Nord  canadien.  Elle  est  membre  de  la 
Premiere  Nation  Musqueum  en  Colombie-Britannique, 
au  sein  de  laquelle  elle  a exerce  trois  mandats  comme 
chef  du  conseil.  Madame  John  a ete  la  premiere  femme  au 
Canada  a etre  elue  au  poste  de  vice-chef  de  l'Assemblee 
des  Premieres  Nations,  en  Colombie-Britannique.  Elle  a 
ete  le  porte-parole  du  Canada,  a titre  de  commissaire,  au 
sein  de  Pacific  Salmon  Commission  et  elle  a ete  membre 
du  conseil  d'administration  de  la  Societe  immobiliere  du 
Canada  Limitee  ainsi  que  de  celui  du  Royal  British 
Columbia  Museum.  Elle  est  egalement  fondatrice  et 
presidente  du  projet  portant  sur  les  pensionnats  en 
Colombie-Britannique. 

RICHARD  KISTABISH 

Monsieur  Kistabish,  un  Algonquin  de  Val-d'Or,  au 
Quebec,  parle  couramment  le  frangais,  1' anglais  et  l'algo- 
nquin.  President  des  services  sociaux  Minokin,  il  oeuvre 
depuis  plusieurs  annees  dans  le  domaine  de  la  sante  et 
des  services  sociaux  a 1'echelle  regionale  et  provinciale.  Il 
a agi  a titre  de  secretaire-tresorier  du  Comite  de  la  sante, 
Kitcisakik,  et  de  president  (Grand  chef)  du  Conseil  des 
Algonquins  du  Quebec.  Il  a egalement  publie  plusieurs 
ouvrages  dont  La  sante  mentale  et  les  peuples  autochtones  du 
Quebec  - Postface  (Mental  Health  and  Aboriginal  People  of 
Quebec  - Postface);  Le  livre  vert  - la  position  de  la  nation 
algonquine  face  aux  questions  environnementales  (The  Green 
Book  - Positions  of  the  Algonquin  People  on 
Environmental  Issues);  et  Enquete  nationale  sur  les  services 
aux  enfants  cliez  les  Premieres  nations  (National  Inquiry 
into  First  Nations  Child  Care). 

CARRIELYNN  LAMOUCHE 

Experte-conseil  Metis  de  Gift  Lake,  en  Alberta,  Madame 
Lamouche  a etudie  au  Conservatoire  royal  de  musique  et 
detient  une  maitrise  en  travail  social.  Elle  a coordonne  et 
anime  plusieurs  evenements,  y compris  la  conference 
Dreamcatchers  de  Grant  McEwan  et  une  conference  pour 
les  jeunes  dans  les  etablissements  Metis.  Madame 
Lamouche  a publie  divers  articles  sur  l'histoire  des  etab- 
lissements Metis  et  elle  a oeuvre  a titre  benevole  aupres 
d' enfants  ayant  des  troubles  et  de  leurs  families.  Elle- 
meme  aux  prises  avec  une  invalidity  elle  collabore  avec  les 
gouvernements,  les  entreprises  et  les  maisons  d'enseigne- 
ment pour  identifier  et  reduire  les  obstacles.  Elle  a siege  a 
de  nombreux  comites,  dont  le  Provincial  Human  Rights, 
Multicultural  Education  Fund  Advisory  Committee  et  le 
Gift  Lake  Metis  Settlement  Peace  Advisory  Committee. 
Dans  son  enfance,  Madame  Lamouche  a frequente  le  pen- 
sionnat St.  Mary  a Kenora,  Ontario. 


La  Fondation  autochtone  de  guerison  tient  a souligner  les  contributions  des  membres  du  Conseils  qui  ont  quitte  leur  poste  depuis  la  pub- 
lication du  rapport  annuel  1999  : Ann  Meekitjuk-Hanson,  Paul  Chartrand,  Charlene  Belleau,  Wendy  John  et  Louis  Tapardjuk.  A la  fin 
du  mois  dejuin  2000,  de  nouveaux  membres  seront  designes  pour  remplacer  les  trois  membres  sortants,  Paul  Chartrand,  Wendy  John  et 
Louis  Tapardjuk. 
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TERESSA  NAHANEE 

Madame  Nahanee  est  membre  de  la  nation  Squamish. 
Elle  est  egalement  membre  de  Law  Society  of  British 
Columbia  et  elle  pratique  actuellement  le  droit  a Merritt, 
en  Colombie-Britannique.  Elle  a occupe  un  poste  de  con- 
seillere  ministerielle  dans  le  Programme  pour  les 
Autochtones  aux  Services  correctionnels  Canada  et  de 
consultante  en  matiere  constitutionnelle  aupres  de  la 
Native  Women's  Association  of  Canada.  Madame 
Nahanee  travaillait  auparavant  au  Bureau  du  ministre 
des  Affaires  indiennes  et  du  Nord  canadien  et  au 
Secretariat  d'Etat.  Elle  a aussi  occupe  le  poste  de  direc- 
trice  regionale  pour  la  Colombie-Britannique  et  le  Yukon 
au  sein  du  Programme  de  developpement  economique 
des  Autochtones.  Madame  Nahanee  a passe  deux  ans  a 
Washington  D.C.,  une  annee  comme  adjointe  speciale  au 
commissaire  du  Bureau  des  Affaire  indienne  et  une  autre 
au  comite  du  Congres  americain  sur  les  affaires 
interieures  et  insulaires.  Elle  compte  plusieurs  publica- 
tions a son  actif,  notamment  une  etude  sur  les  agressions 
sexuelles  au  Canada.  Madame  Nahanee  a frequente  le 
pensionnat  indien  St.  Paul  de  1951  a 1956. 

DORRIS  PETERS 

Madame  Peters  est  une  Ainee  de  la  nation  Stodo.  Elle  est 
nee  dans  la  reserve  Peters  situee  a quelques  kilometres  a 
l'ouest  de  Hope,  Colombie-Britannique.  Des  son  jeune 
age,  ses  grands-parents  ont  decouvert  qu'elle  avait  le  don 
de  guerison  et  ils  l'ont  aidee  a le  developper  et  a 1'en- 
tretenir.  Tout  au  long  de  sa  vie  adulte,  elle  a travaille  avec 
des  Aines  de  differents  groupes  culturels  et  elle  a tire  des 
enseignements  puissants  en  matiere  de  guerison. 
Madame  Peters  croit  que  les  Autochtones  doivent  se 
tourner  et  regarder  vers  leur  passe  et  en  reapprendre  les 
principes  fondamentaux,  tels  que  1'honnetete,  le  respect, 
etre  exemplaire,  redonner  a sa  communaute  les  bienfaits 
regus,  partager  les  ressources,  venir  en  aide  a ceux  qui  en 
ont  besoin,  preserver  au  premier  plan  des  interventions 
officielles  l'integrite,  le  sens  moral  et  1'honneur,  transmet- 
tre  la  culture  et  la  langue  aux  nouvelles  generations,  1'hu- 
milite,  la  purification  spirituelle,  et  enfin,  etre  un  guide, 
un  mentor  positif  pour  ceux  et  celles  qui  ont  regu  des 
dons  de  nature  spirituelle.  C'est  de  cette  maniere,  selon 
Madame  Peters,  qu'on  pourra  retrouver  l'essence  meme 
de  notre  identite  en  tant  que  Premieres  Nations  et  qu'on 
pourra  guerir  les  blessures  du  passe  et  les  souffrances 
actuelles  afin  de  batir  un  avenir  prometteur  pour  les 
generations  a naitre. 

VIOLA  ROBINSON 

Nee  a Amherst  (Nouvelle-Ecosse),  Viola  Marie  Robinson 
est  une  Micmaque.  Elle  a frequente  la  Micmac  Indian  Day 
School  de  Shubenacadie  et  la  Sacred  Heart  Academy  de 
Meteghan,  Nouvelle-Ecosse,  avant  de  terminer  ses  etudes 
au  Maritime  Business  College  de  Halifax.  Madame 
Robinson  a passe  sa  vie  a defendre  les  interets  du  peuple 
Mi'kmaq  et  a plaider  en  faveur  des  droits  fondamentaux 


des  Premieres  nations  a travers  le  pays.  Mieux  connue  en 
tant  que  fondatrice  et  presidente  depuis  de  nombreuses 
annees  du  Native  Council  of  Nova  Scotia,  de  meme  que 
du  Conseil  national  des  autochtones  du  Canada,  elle  a 
egalement  a son  actif  de  nombreuses  autres  realisations. 
En  1990,  l'Universite  Dalhousie  de  Halifax  lui  a decerne 
un  doctorat  en  droit  a titre  honorifique.  Madame 
Robinson  a ete  commissaire  au  sein  de  la  Commission 
royale  sur  les  peuples  autochtones.  En  mai  1998,  elle  a 
obtenu  une  licence  en  droit  de  l'Universite  Dalhousie  et 
elle  termine  actuellement  son  stage  dans  un  cabinet  d'av- 
ocat  a Halifax.  Bien  qu'elle  ne  soit  pas  elle-meme  sur- 
vivante  du  regime  des  pensionnats,  tous  les  membres  de 
sa  famille  proche,  y compris  son  frere,  sont  des  sur- 
vivals de  ce  regime. 

GRANT  SEVERIGHT 

M.  Severight  poursuit  actuellement  des  etudes  de  cycle 
superieur  en  Aboriginal  Justice  and  Corrections  (Justice 
et  services  correctionnels  applicables  aux  Autochtones)  a 
l'Universite  du  Saskatchewan.  II  est  membre  de  la  nation 
de  Saulteaux-Ojibway  et  il  reside  a Saskatoon.  M. 
Severight  a agi  en  tant  que  president  du  Saskatchewan 
Treaty  Indian  Council  et  egalement  en  tant  que  directeur 
du  Prince  George  Indian  Friendship  Centre.  Comme 
principaux  champs  d' interets  personnels,  il  aime  la 
musique  et  la  menuiserie;  de  plus,  il  enseigne  le  pro- 
gramme de  dynamique  de  vie  (lifeskills)  et  il  fait  du 
benevolat. 

CINDY  SWANSON 

Madame  Swanson,  une  Metis  vivant  a Edmonton,  est  une 
etudiante  de  troisieme  annee  en  etudes  autochtones  a l'u- 
niversite  de  1'Alberta.  Elle  a ete  nommee  membre  provin- 
cial du  Conseil  consultatif  national  Metis  sur  la  jeunesse 
et  elle  a oeuvre  a differents  niveaux  aupres  des  collectiv- 
ites  Metis  et  des  Premieres  nations,  tout  particulierement 
au  sein  de  projets  et  d' organisations  pour  les  jeunes  Metis 
et  les  jeunes  des  Premieres  nations.  Elle  a mene  des 
recherches  sur  le  syndrome  des  pensionnats. 

CHARLES  WEASELHEAD 

Un  membre  de  la  tribu  Blood  des  Premieres  Nations  de 
Standoff,  en  Alberta,  Monsieur  Weaselhead  est  un  admin- 
istrateur  de  la  sante.  Il  detient  un  certificat  de  deux  ans  en 
administration  des  services  de  sante.  Il  a ete  directeur 
d'un  centre  de  traitement  pour  alcooliques  et  toxico- 
manes  pendant  huit  ans  et  il  oeuvre  dans  le  domaine  de 
1' administration  de  la  sante  depuis  quinze  ans.  Depuis 
deux  decennies,  il  s'interesse  aux  questions  et  aux  collec- 
tivites  autochtones,  tout  particulierement  aux  techniques 
de  guerison  individuelle  et  communautaire,  dont  les 
methodes  traditionnelles  et  culturelles.  Il  porte  une  atten- 
tion toute  speciale  aux  cycles  negatifs  de  la  violence  a re- 
gard des  enfants  et  il  cherche  a assurer  un  filet  protecteur, 
des  mesures  de  protection,  aux  victimes  et  aux  autres  per- 
sonnes  affectees. 
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L' initiative  de  financement  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison  a ete 
congue  et  est  administree  en  conformite  avec  Y accord  de  financement 
entre  la  Fondation  et  le  gouvernement  du  Canada,  ainsi  que  les  disposi- 
tions contenues  dans  les  Lettres  patentes  et  les  Statuts  et  reglement  de  la 
FADG.  Les  criteres  detailles  regissant  la  mise  en  oeuvre  de  l'initiative  de 
financement  de  la  Fondation  sont  decrits  dans  la  deuxieme  edition  du 
Guide  du  programme  de  la  FADG. 


L' ACCORD  DE  FINANCEMENT:  LA  FONDATION 
AUTOCHTONE  DE  GUERISON  ET  SA  MAJESTE 
LA  REINE  DU  CHEF  DU  CANADA  REPRESENTEE 
PAR  LE  MINISTRE  DES  AFFAIRES  INDIENNES  ET 
DU  NORD  CANADIEN 

Dans  le  contexte  des  attributions  de  fonds,  cet  accord 
definit  ce  qu'est  un  Requerant  admissible.  Conformement 
aux  criteres  classifiant  le  type  de  requerant  admissible,  de 
projets  et  de  couts  admissibles,  les  fonds  de  la  FADG  ont 
ete  utilises  afin  de  repondre  aux  besoins  de  guerison  des 
personnes  autochtones  residant  au  Canada  et  qui  ont  ete 
affectes  par  les  abus  physiques  et  sexuels  perpetres  dans  les 
pensionnats,  y compris  les  repercussions  intergenera- 
tionnelles:  communautes  des  Premieres  Nations,  Inuit  et 
Metis,  organisations  ou  groupes  appartenant  a des  organi- 
sations canadiennes  (groupes  de  femmes  autochtones,  de 
jeunes  Inuits,  Centres  d'amitie  ou  groupes  de  Survivants) 
ainsi  que  des  personnes  autochtones  residant  au  Canada, 
qui  ont  survecu  au  systeme  des  pensionnats  ou  qui  sont  les 
descendants  de  personnes  survivantes,  des  reseaux  de 
communautes  autochtones.  La  Fondation  attribue  des 
fonds  seulement  aux  requerantsqui  repondent  aux 
criteres  etablis  pour  les  projets  et  les  couts  admissibles. 

Projets  admissibles 

Les  projets  de  guerison  qui  seront  finances  par  la  Fondation 
devront  prendre  en  compte  les  aspects  mental,  affectif, 
physique  et  spirituel  de  la  vie.  Le  fonds  de  la  Fondation 
pour  la  guerison  des  Autochtones  sera  consacre  aux 
besoins  de  guerison  des  victimes  de  la  population  des 
Premieres  nations.  Metis  et  Inuit  residant  au  Canada,  qui 
ont  souffert  des  effets  de  la  violence  physique  et  sexuelle 
subie  dans  les  pensionnats,  y compris  des  repercussions 
intergenerationnelles.  La  Fondation  va  appuyer  les 
approches  novatrices  qui  sont  inspirees  par  la  situation 
geographique,  les  differences  et  les  besoins  locaux  ainsi  que 
par  d'autres  realites  relatives  a la  demarche  de  guerison. 


Pour  etre  admissibles,  les  projets  doivent  porter  sur  les 
besoins  en  matiere  de  guerison  des  Peuples  autochtones 
affectes  par  les  abus  sexuels  et  physiques  subis  dans  les 
pensionnats,  y compris  les  repercussions  intergenera- 
tionnelles.; etablir  des  liens  complementaires,  lorsque  le 
Conseil  le  juge  possible,  avec  d'autres  services  et  pro- 
grammes sociaux  et  de  sante  (federaux,  provinciaux,  ter- 
ritoriaux  et  autochtones;  etre  congus  et  administres  en 
respectant  la  Charte  canadienne  des  droits  et  libertes  et 
la  legislation  sur  les  droits  de  la  personne  applicable. 

Un  projet  admissible  peut,  sans  y etre  oblige  : se  concen- 
trer  sur  la  prevention  et  la  detection  precoce  des  effets 
des  sequelles  laissees  par  les  sevices  physiques  et  sex- 
uels subis  dans  les  pensionnats,  y compris  les  repercus- 
sions transmises  d'une  generation  a l'autre;  comprendre 
des  elements  de  recherche  et  de  creation  des  capacites 
des  collectivites,  y compris  les  communautes  d'interets, 
de  s'occuper  de  leurs  besoins  a long  terme  en  matiere  de 
guerison;  comprendre,  la  ou  et  quand  c'est  possible,  et 
selon  le  contexte  et  les  besoins  regionaux,  une  approche 
holistique  incluant  les  methodes  traditionnelles  et  con- 
temporaines;  s'occuper  des  besoins  particuliers  des  seg- 
ments de  la  population,  notamment  des  aines,  des 
jeunes  et  des  femmes;  se  fonder  sur  une  methode  de 
guerison  communautaire  pour  aborder  les  besoins  des 
particuliers,  des  families  et  des  collectivites,  ce  qui  peut 
comprendre  les  communautes  d'interet 

Tous  les  projets  doivent  avoir  un  impact  positif  sur  le 
processus  de  guerison  communautaire  ; avoir  un  impact 
benefique  a long  terme  en  ce  qui  concerne  le  transfert  de 
connaissances  et  de  competences  et  prevoir  la  prise  en 
charge  complete  des  activites  par  la  communaute,  une 
fois  que  le  financement  de  la  Fondation  aura  pris  fin. 

Les  projets  qui  beneficient  a un  seul  individu,  et  qui 
excluent  les  autres  membres  de  la  communaute  ne 
seront  pas  finances  par  la  Fondation. 
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Couts  admissibles 

Suivant  1'entente  conclue  avec  le  gouvernement  du 
Canada,  la  Fondation  ne  peut  pas  appuyer  financiere- 
ment  : le  cout  d' achat,  direct  ou  indirect,  de  biens 
immobiliers  ou  de  reparation  ou  d'entretien  de  biens 
immobiliers  que  le  requerant  admissible  possede 
directement  ou  indirectement,  sauf  dans  les  cas  excep- 
tionnels  ou,  selon  1'opinion  du  conseil,  ces  couts  sont 
necessaires  et  accessoires  a la  mise  en  oeuvre  efficace  du 
projet  admissible.  Les  couts  relatifs  a l'indemnisation 
de  particuliers,  a toute  procedure  ou  a toute  enquete 
publique  reliee  aux  pensionnats  ne  sont  pas  des  couts 
admissibles;  cela  n'exclut  pas  les  elements  des  projets 
prevoyant  des  enquetes 

publiques  regionales  a des  fins  de  guerison  en  rapport 
avec  les  pensionnats.  Ne  sont  pas  admissibles  les  couts 
relatifs  a un  programme  admissible  qui  fait  double 
emploi  avec  des  programmes,  des  activites  ou  des  serv- 
ices offerts  par  le  gouvernement  federal,  provincial  ou 
territorial  ou  grace  a du  financement  provenant  d'un 
gouvernement  ne  constituent  pas  des  couts  admissi- 
bles ; des  activites  de  recherche,  sauf  celles  portant  sur 
la  collecte  de  connaissances  de  base  requises  pour  con- 
cevoir/remanier  un  programme,  le  mettre  en  oeuvre  et 
l'evaluer  avec  efficacite. 

Toutefois,  la  Fondation  peut  financer  un  projet  qui 
releve  d'un  domaine  ou  il  y a de  nouveaux  besoins  aux- 
quels  on  doit  repondre.  En  faisant  cela,  elle  peut  s'inte- 
grer  aux  programmes  et  services  existants  et  les 
ameliorer  pour  les  adapter  davantage  aux  besoins  et 
aux  priorites  autochtones. 

Cadre  de  mise  en  oeuvre  du 
Financement  de  la  FADG 

La  Fondation  veut  que  les  projets  qu'elle  finance  puis- 
sent  mener  a la  guerison  de  tous  les  membres  de  la 
communaute  : enfants,  jeunes,  Aines,  femmes, 
hommes,  personnes  handicapees,  personnes  incar- 
cerees,  personnes  homosexuelles  et  les  personnes  dont 
le  corps,  1' esprit,  le  coeur  et  Lame  ont  ete  blesses.  Nous 
continuerons  de  consulter,  dialoguer  avec  les  peuples 
autochtones,  pour  rechercher  avec  eux  la  maniere  la 
plus  efficace  d'utiliser  les  fonds  pour  le  processus  de 
guerison. 

Dans  cette  optique,  la  Fondation  a decide  que  chaque 
projet  qu'elle  finance  doit  repondre  a quatre  criteres 
obligatoires  (ou  conditions  de  base).  Les  criteres  oblig- 
atoires  ont  ete  etablis  en  tenant  compte  de  1' accord  de 
financement  entre  la  Fondation  autochtone  de  guerison 


et  le  gouvernement  du  Canada,  des  avis  du  Conseil 
d' administration  de  la  Fondation  et  des  resultats  de  la 
consultation  avec  les  survivants  des  pensionnats. 

Chaque  projet  que  la  fondation  finance  doit  repon- 
dre a TOUS  les  criteres  obligatoires. 

Remedier  aux  traumatismes.  Chaque  proposition  doit 
remedier  aux  traumatismes  resultant  des  abus  sexuels 
et  physiques  subis  dans  les  pensionnats,  y compris  les 
repercussions  intergenerationnelles. 

Demontrer  que  le  projet  beneficie  d'appui.  Un  projet  aura 
plus  d'impact  s'il  est  lie  a des  programmes  de  sante,  de 
services  sociaux  et  a d'autres  programmes  communau- 
taires.  Pour  etre  finance,  un  projet  doit  demontrer  qu'il 
beneficie  d'un  appui. 

Demontrer  comment  les  responsables  du  projet  respecteront 
Vobligation  de  rendre  compte.  Ils  doivent  surtout  demon- 
trer comment  ils  respecteront  l'obligation  de  rendre 
compte  des  activites  du  projet  aux  personnes  qui  ont 
survecu  au  systeme  des  pensionnats,  a la  communaute 
ou  le  projet  aura  lieu,  au  groupe  cible  qui  beneficiera 
du  projet. 

Conformement  aux  stipulations  de  la  Charte  des  droits  et 
liberte  du  Canada.  Les  projets  doivent  etre  congus  et 
administres  conformement  a La  Charte  des  droits  et  lib- 
ertes  et  a toutes  les  autres  lois  canadiennes  relatives  aux 
droits  de  la  personne.  La  Fondation  autochtone  de 
guerison  examinera  chaque  demande  pour  s' assurer 
que  toutes  les  propositions  de  projet  respectent  ces  lois. 

Autres  criteres 

Les  criteres  additionnels  suivants  ont  ete  elabores  pour 
la  procedure  d'examen  des  propositions  : La  proposi- 
tion demontre  que  des  partenariats  ont  ete  etablis  ; 
qu'il  existe  un  besoin  de  guerison  ; qu'il  y a participa- 
tion des  survivants  lorsque  cela  est  possible  et  appro- 
prie  ou  encore  de  personnes  souffrant  des  repercus- 
sions intergenerationnelles.  Que  des  mesures  ont  ete 
prises  pour  creer  un  environnement  securisant  ; la 
proposition  integre  egalement  des  methodes  et  des 
activites  strategiques  et  bien  planifiees  ; 1'equipe  du 
projet  possede  les  competences  et  1' experience  neces- 
saires pour  mener  le  projet  a bien  ; la  proposition  aura 
des  effets  positifs  durables  sur  la  guerison  des  sur- 
vivants ; le  projet  ajoutera  aux  services  ou  programmes 
qui  existent  deja  dans  la  communaute  ; le  projet  contin- 
uera  de  fonctionner  une  fois  que  le  financement  de  la 
Fondation  aura  pris  fin ; le  budget  propose  correspond 
aux  depenses  prevues  dans  le  projet. 


Administration 


Dans  la  periode  de  mars  1999  a mars  2000  la  FADG  a 
elabore  plusieurs  politiques  et  procedures.  Ces  politiques 
et  procedures  servent  a encourager  l'etablissement  et  le 
maintien  d'un  milieu  de  travail  sain,  productif  et  ethique 
et  de  faciliter  des  relations  avec  et  entre  les  communautes 
fondees  sur  les  valeurs  culturelles  autochtones. 

Voici  les  politiques,  procedures  et  lignes  directrices 
elaborees  par  la  Fondation: 

- Manuel  des  politiques  et  procedures  a 1' intention 
du  personnel 

- Code  de  conduite  pour  le  personnel  et  les  mem- 
bres  du  Conseil 

- Manuel  des  services  d'information 

- Strategie  de  communication 

- Strategie  de  recherche 

- Politique  editoriale 

- Lignes  directrices  - Langues  officielles 

- Code  d' ethique  pour  les  projets 

- Accord  de  contribution  agreement  entre  la 
FADG  et  les  projets  finances 

- Processus  d'appel 

Documents  de  base 

Le  travail  de  la  Fondation  est  guide  par  trois  documents- 
cles  : 

-L' accord  de  contribution  entre  la  Fondation  autochtone 
de  guerison  et  le  Gouvernement  du  Canada 
-Les  lettres  patentes 

-Les  Statuts  et  reglements  No.  1 de  la  FADG 

Personnel 

L'effectif  en  personnel  de  la  fondation  totalise  maintenant 
59  employes  a plein  temps.  3 occupant  des  postes  execu- 
tes, 28  dans  les  departements  d'information  sur  les  pro- 
grammes, examen  des  propositions  et  soutien  adminis- 
trate, 19  dans  le  departement  des  Finances,  3 dans  le 
departement  de  recherche,  6 dans  le  departement  des 
Communications. 

Notre  personnel  offre  un  microcosme  de  notre  monde  et 
represente  de  nombreuses  nations,  parmi  lesquelles  : 
Inuit,  Metis,  Anishnabe,  Kanienkehaka,  Salish, 
Musqueam,  Cris,  Kainai,  Wyandot,  Dene,  Canadiens.  La 
majorite  (92%)  de  nos  employes  sont  Autochtones. 
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Processus  d'evaluation 
des  propositions 
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Revue  du  processus  de  /inducement 


Au  cours  de  ses  deux  premiers  cycles  de  financement,  le 
personnel  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison  a 
recueilli  et  suivi  les  reactions  et  commentaires  au  sujet  du 
processus  de  financement.  Nous  avons  sans  cesse  encour- 
age les  gens  a nous  faire  part  de  leurs  observations  et 
points  de  vue  a ce  sujet.  Le  Guide  du  programme  contient 
un  formulaire  d' observations  et  retroaction  sur  le  Guide 
du  programme  (egalement  disponible  sur  notre  site  web) 
et  nous  avons  fourni  un  formulaire  de  commentaire  a Tis- 
sue de  chacun  de  nos  ateliers  d'information.  Nous  venons 
de  terminer  plusieurs  seances  de  axees  sur  T amelioration 
de  notre  fonctionnement.  Nous  avons  prepare  ensemble 
un  plan  de  travail  a long  terme. 

Cette  periode  a ete  pour  nous  un  temps  d'apprentissage, 
nous  avons  decouvert  la  necessity  de  revoir  les  dates  lim- 
ite  pour  la  soumission  des  propositions;  de  nous  assurer 
que  le  personnel  apporte  davantage  d'appui  aux 
requerants  au  tout  debut  du  processus;  de  cibler  davan- 
tage nos  appuis  financiers;  de  repondre  aux  besoins 
d'echelonnement,  sur  plusieurs  annees,  des  fonds 
accordes  et  finalement,  de  chercher  les  moyens  qui  nous 
permettront  de  financer  les  secteurs  qui  ont  les  plus 
grands  besoins  et  qui  sont  sous-finances.  Les  survivants 
nous  ont  fait  part  de  leur  volonte,  ils  desirent  que  le 
processus  reponde  a leur  besoin  et  qu'il  soit  dirige  par  la 
base.  Un  grand  nombre  d'entre  eux  nous  ont  dit  que  le 
processus  de  demande  de  financement  etait  "trop  com- 
plique". 

Nous  sommes  actuellement  engages  a repondre  a ces 
besoins  et  continuerons,  au  cours  des  prochains  mois,  a 
apporter  tous  les  changements  necessaries  a l'ameliora- 
tion  du  fonctionnement  de  la  Fondation.  Nous  savons 
que  le  processus  de  financement  et  le  Guide  couvrent  un 
grand  nombre  d' elements  et  qu'ils  peuvent  sembler  com- 
plexes pour  ceux  qui  veulent  simplement  demander  un 
appui  financier.  Bien  que  certains  de  ces  elements  soient 
essentiels  pour  assurer  la  transparence  et  pour  aider  le 
Conseil  d' administration  a prendre  des  decisions 
eclairees  et  efficaces  en  ce  qui  concerne  les  investisse- 
ments  pour  la  guerison,  nous  cherchons  a maintenir  un 
equilibre  en  aidant  le  plus  grand  nombre  de  gens  possible 
durant  le  processus  de  demande. 

Suite  a notre  revue,  nous  avons  pris  les  mesures  suivantes. 


Simplification  du  processus  de 
demande  de  financement 

Compte  tenu  des  retroactions  qui  nous  ont  ete  transmises 
par  les  Survivants,  les  communautes  et  les  requerants 
autochtones,  nous  avons  revise  la  mise  en  page  et  simplified 
le  langage  et  le  formulaire  de  demande  de  financement  de 
notre  deuxieme  edition  du  Guide  du  programme.  II  n'est 
maintenant  plus  necessaire  de  soumettre  les  projets  sous 
des  themes  specifiques,  ceux-ci  etant  proposes  simplement 
a titre  de  suggestions  pour  ceux  et  celles  qui  les  trouveraient 
utiles  a T elaboration  de  leur  proposition.  Un  formulaire  de 
demande  est  egalement  disponible  sur  CD-ROM,  que  nous 
continnuerons  d'ameliorer  au  cours  des  prochains  cycles  de 
financement. 

Revision  des  dates  limite 

Afin  d'encourager  la  soumission  du  plus  grand  nombre 
possible  de  propositions,  plusieurs  cycles  de  financement 
ont  ete  integres  dans  la  periode  de  vie  de  la  Fondation. 
Les  requerants  dont  la  proposition  n'a  pas  ete  admise  ou 
qui  n'ont  pu  la  presenter  au  cours  du  premier  cycle  pour- 
ront  soumettre  de  nouveau  leur  proposition  lorsqu'un 
nouvel  Appel  sera  lance. 

Nous  avons  etabli  deux  dates  limite  par  annee  afin  que  les 
requerants  puissent  soumettre  de  nouveau  une  proposi- 
tion sans  avoir  a attendre  une  annee  entiere  pour  le  faire. 

A l'interieur  de  la  meme  date  limite,  nous  avons  etabli  un 
processus  interne  devaluation  prealable  afin  d'offrir  aux 
requerants  dont  la  proposition  est  incomplete  ou  doit  etre 
revisee,  1'option  de  le  faire  soit  a l'interieur  de  la  date  lim- 
ite soit  pour  T annee  suivante. 

II  y a deux  dates  limites  en  Tan  2000  : 

Le  25  fevrier  2000 
Le  25  aout  2000 

II  y a deux  dates  limites  en  Tan  2001  : 

Le  23  fevrier  2001 
Le  31  aout  2001 
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Processus  du  controle  et  devaluation 


Amelioration  du  processus  d'appel 


La  Fondation  autochtone  de  guerison  a developper  des 
indicateurs  de  rendement  afin  de  controler  et  evaluer 
les  projets  finances.  Les  indicateurs  de  rendement  per- 
mettent  aux  gestionnaires  de  reagir  rapidement  et  de 
corriger  les  problemes.  Ils  servent  egalement  de  repere 
pour  determiner  si  un  les  rapports  financiers  et  d'activ- 
ites  peuvent  etre  juges  satisfaisants.  Pour  que  leur  pro- 
jet soit  recommande  au  Conseil  pour  un  renouvelle- 
ment  de  financement,  les  requerants  qui  ont  opte  pour 
un  financement  de  plusieurs  annees  doivent  satisfaire 
les  criteres  obligatoires. 

Acceleration  du  processus  de 
renouvellement  du  financement 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  finance  les  pro- 
jets une  annee  a la  fois.  Les  requerants  qui  desirent 
recevoir  un  financement  sur  plusieurs  annees  (jusqu'a 
trois  ans  maximum)  doivent  fournir  le  budget  pour 
1' annee  suivant  la  premiere  annee  de  leur  projet  et  sat- 
isfaire aux  exigences  en  matiere  de  rapports  et  de 
criteres  devaluation.  Ils  doivent  egalement  soumettre 
une  nouvelle  demande  pour  chaque  annee  sub- 
sequente.  La  FADG  a ecourte  le  processus  d' applica- 
tion afin  que  les  demandes  de  renouvellement  de 
financement  soient  traitees  rapidement . 

Clarification  des  exigences  en  matiere 
de  soumission  des  rapports 

LA  FADG  a elabore  des  conditions  devant  etre  respec- 
tees  par  tous  les  projets  finances,  entre  autre  la  soumis- 
sion de  rapports  d'activites  et  de  rapports  financiers, 
l'elaboration  d'un  code  de  conduite  professionnel  et  de 
mesures  assurant  la  securite  des  participants  au  projet, 
l'obtention  d'une  assurance  de  responsabilite  civile,  la 
production  de  rapports  d' evaluation  et  de  suivi.  Toutes 
ces  conditions  sont  destinees  a assurer  une  utilisation 
efficiente  et  responsable  des  fonds,  la  securite  des  par- 
ticipants et  la  viabilite  des  projets. 

Limites  de  financement 

Afin  de  pouvoir  accorder  des  fonds  a un  plus  grand 
nombre  de  communautes,  la  FADG  a etabli  des  criteres 
limitant  le  financement  qu'elle  accorde  : 

-Limite  de  20  000  dollars  pour  les  projets 
soumis  par  des  individus  parraines 
-Limite  de  10  000  dollars  pour  les  projets 
soumis  par  une  seule  communaute,  organi- 
sation ou  groupe 

-Les  projets  qui  soumettent  une  demande 
superieure  a environ  100  000  dollars  doivent 
repondre  a des  criteres  speciaux 

Compte  tenu  de  ces  lignes  directrices,  la  FADG  compte 
financer  400  projets  par  annee. 


Les  requerants  disposent  maintenant  d'un  processus 
d'appel  ameliore. 

Suivi  regulier  de  la  subvention  unique  accordee 
pour  l'elaboration  des  propositions 

L'aide  financiere  pour  l'elaboration  des  propositions 
n'est  plus  disponible  jus  qu'en  date  du  31  mars  1999.  II 
s'agissait  d'une  subvention  unique  pour  aider  les 
requerants. 

-Nombre  total  des  demandes  d'appui  finan- 
cier pour  l'elaboration  de  propositions  : 1282 
-Nombre  total  des  demandes  auxquelles  un 
appui  financier  a ete  accorde  : 917 
-Montant  total  des  appuis  financiers 
accordes  4.362.052,00  dollars 
-Nombre  de  communautes  desservies  par 
cet  appui : 917 

-Nombre  de  projets  soumis  grace  a 1' appui 
accorde  : 414  (jusqu'a  date) 

Nous  n'avons  pas  de  date  limite  pour  la  collecte  de  ces 
statistiques.  Ceux  qui  ont  regu  une  l'aide  financiere 
pour  l'elaboration  des  propositions  peuvent  soumettre 
un  propositon  a n'importe  quelle  date,  a l'interieur  de 
notre  cycle  de  financement. 

Raffinement  processus  d'examen  des  proposition 

Le  processus  d'examen  des  proposition  a ete  ameliore 
afin  que  les  propositions  puissent  etre  examinees  de 
maniere  plus  approfondie  par  les  membres  de  notre 
personnel  et  les  professionnels,  avant  qu'elles  soient 
acheminees  vers  l'etape  suivante,  c'est-a-dire  le  proces- 
sus devaluation  du  merite.  Ces  examens  externes 
aideront  a determiner  si  une  proposition  repond  aux 
criteres  obligatoires  ainsi  qu'aux  exigences  administra- 
tives  de  revaluation  prealable.  Le  personnel  collabor- 
era  avec  les  requerants  qui  ont  besoin  d'ameliorer  leur 
proposition  et  la  rendre  conforme  aux  exigences  mini- 
males. Cette  collaboration  ne  devra  pas  etre  interpretee 
comme  une  garantie  de  financement.  L'intention  est 
d'aider  le  plus  possible  les  requerants  afin  que  leur 
proposition  soit  complete  et  qu'elle  reponde  aux  condi- 
tions obligatoires. 

Nous  gardons  des  contacts  reguliers  avec  les 
requerants  dont  la  demande  a besoin  d'etre  amelioree, 
avant  que  celle-ci  passe  a l'etape  d'examen  externe. 
Nous  accordons  assez  de  temps  au  requerant  dont  la 
demande  a besoin  d'etre  amelioree  pour  qu'ils  puissent 
la  soumettre  de  nouveau,  soit  a l'interieur  de  la  meme 
date  limite,  soit  a la  prochaine  date  limite.  Nous  offrons 
au  requerant  dont  la  proposition  n'a  pas  ete  acceptee 
1' occasion,  1'information  et  le  soutien  qui  leur  permet- 
tra  d'elaborer  une  meilleure  proposition. 
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La  FADG  a raffine  ses  criteres  pour  l'examen  des 
propositions  : 

-4  criteres  obligatoires 

-11  autres  criteres  qui  aident  a evaluer  les 
forces  et  les  faiblesses  des  propositions 


Amelioration  de  l'aide  fournie  pour 
elaborer  une  proposition 

Afin  de  fournir  l'aide  demandee  par  les  communautes 
autochtones  en  ce  qui  concerne  1' elaboration  de  propo- 
sitions, la  FADG  a elabore  un  systeme  de  soutien 
repondant  aux  besoins  exprimes  : 

-Des  ateliers  d' elaboration  de  proposition 
dans  toutes  les  regions  du  pays. 

-Un  soutien  telephonique  fourni  par  notre 
equipe  d'information  sur  les  programmes 
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Meilleures  pratiques 


Au  cours  de  1'annee  derniere,  nous  avons  beaucoup 
appris  en  ce  qui  concerne  les  meilleures  pratiques 
appliquees  par  nos  projets  finances.  Selon  les  situations 
des  communautes,  des  approches  differentes  peuvent 
etre  utilisees.  Void  quelques  principes  qui  se  degagent  de 
ces  meilleures  pratiques. 

Le  projet  amene  la  communaute  a l'etape  de  developpe- 
ment.  Cette  progression  est  le  resultat  de  la  participation. 
Par  contre,  lorsque  l'on  a recours  a des  consultants  de  1'ex- 
terieur,  il  arrive  que  des  problemes  surgissent.  Les  membres 
de  la  communaute  se  sentent  exclus  du  projet,  car  il  n'ont 
joue  aucun  role  dans  son  developpement.  Les  gestionnaires 
de  projet  peuvent  etre  obliges  de  consigner  « leurs  " idees 
sur  papier  pour  en  faire  rapidement  une  proposition;  Leur 
defi  est  aussi  de  mette  en  oeuvre  les  idees  d'autres  person- 
nes.  Cette  situation  arrive  moins  souvent  lorsque  les  propo- 
sitions sont  elaborees  avec  la  collaboration  de  la  commu- 
naute. Lorsque  la  communaute  est  impliquee,  elle  a souvent 
une  idee  beaucoup  plus  claire  et  juste  de  ce  qui  se  passe  et 
de  ce  qui  doit  etre  fait  par  le  projet. 

Les  gestionnaires  du  projet  s'engagent  dans  un  processus 
minutieux  de  planification  a long  terme  et  investisse 
leurs  effort  dans  1' elaboration  d'une  vision  strategique 
qui  prevoit  les  defit  associes  a la  mise  en  oeuvre  du  pro- 
jet, sa  viabilite  et  la  participation  de  la  communaute. 

Un  attention  particuliere  est  portee  a la  selection  du  per- 
sonnel et  son  soutien. 

Le  projet  a un  objectif  modeste  et  realisable  et  un  but  qui 
est  clairement  defini. 


Le  projet  est  mis  en  oeuvre  par  petites  etapes,  chacun 
d'entre  elle  .tant  realisee  avec  la  participation  la  plus 
large  possible.  Le  but  du  projet  est  axe  sur  la  commu- 
naute et  lorsque  ce  but  est  atteint,  il  a resulte  en  un  rap- 
prochement des  membres  de  la  communaute. 

Ces  cinq  principes  se  nomment  done  : developpement 
communautaire,  planification  a long  terme,  bonne  selec- 
tion et  soutien  du  personnel,  objectif  clair  et  realisable,  et 
but  axe  sur  la  communaute. 

Les  projets  qui  ont  la  plus  grande  influence  et  I'impact  le 
plus  marque  sont  ceux  qui  consiste  a faire  des  entrevues 
avec  les  survivants  des  pensionnats,  qui  enregistrent 
leurs  histoires  et  qui  fournissent  du  counseling.  Ces  pro- 
jets combinent  des  methodes  de  counseling  tradition- 
nelles  et  contemporaines  et  essaient  de  revenir  aux 
approches  traditionnelles.  Ces  approches  inculquent  la 
fierte  et  la  connaissance  de  soi.  Les  participants  appren- 
nent  qui  il  sont  et  pourquoi  ils  agissent  comme  ils  le  font. 

Les  projets  qui  offrent  des  pratiques  base  sur  des 
approches  traditionnelles,  des  retraites  en  milieu  naturel 
semblent  aussi  avoir  obtenus  des  resultats  remarquables. 
Parmi  ces  projets  citons  les  camps  et  retraites  en  milieu 
sauvage  et  les  ateliers  en  plein  air.  Les  participants  ont 
1'occasion  de  s'exprimer  sans  avoir  peur  d'etre  juges.  La 
prise  de  conscience  provoquee  par  ces  pratiques  tradi- 
tionnelles ont  un  effet  de  vagues  qui  affecte  tous  les  par- 
ticipants et  par  repercussions,  ceux  qu'ils  aiment. 
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Modifications  des  themes 
du  programme 

Les  tournees  de  consultation  avec  les  Peuples  et  commu- 
nautes autochtones  ainsi  que  le  reseau  de  communication 
qui  a ete  etabli  et  qui  fonctionne  sur  une  base  reguliere,  con- 
tinuent  de  diriger  le  processus  de  financement  de  la 
Fondation  autochtone  de  guerison,  ainsi  que  les  types  de 
programmes  et  d'activites  qui  peuvent  etre  finances.  Suite  a 
ces  consultations  et  echanges,  la  Fondation  autochtone  de 
guerison  a renouvele  son  engagement  a: 

-Travailler  en  respectant  les  valeurs  des  cultures 
autochtones 

-Travailler  en  collaboration  et  en  harmonie  avec 
1'ensemble  de  la  communaute 

1.  La  guerison  communautaire 

Ce  theme  examine  les  moyens  de  favoriser  la  guerison  au 
sein  de  la  communaute.  Nous  finangons  des  projets  pour 
guerir  les  survivants  des  pensionnats  et  leurs  descendants, 
leurs  families  et  communautes,  parce  que  tous  ces  groupes 
ont  souffert  des  effets  des  abus  sexuels  et  physiques  per- 
petres  dans  les  pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles. 

La  guerison  n'a  pas  le  meme  sens  pour  tout  le  monde.  Bien 
que  le  processus  de  guerison  soit  axe  sur  des  objectifs  et 
moyens  communs,  la  maniere  dont  elle  se  deroule  est  sou- 
vent  differente  pour  chaque  personne,  famille  et  commu- 
naute. Nous  savons  que  la  guerison  prend  du  temps. 
Lorsqu'une  personne  entreprend  une  demarche  de  guerison, 
elle  a besoin  de  soutien  tout  au  long  de  son  cheminement. 
Une  composante  importante  de  ce  processus  est  le  sentiment 
de  securite  qu'une  personne  doit  ressentir  pour  progresser 
vers  la  guerison.  Votre  proposition  doit  se  sentent  en  secu- 
rite, tant  au  niveau  de  leur  corps,  de  leur  esprit,  de  leur  ame 
et  de  leur  coeur. 

2.  Reconnaissance  du  role  des  femmes 

Ce  sont  surtout  les  femmes  qui  fournissent  des  soins  dans 
les  communautes  autochtones.  En  adoptant  ce  theme,  la 
FAG  veut  donner  aux  femmes  une  occasion  d' avoir  un 
impact  sur  notre  orientation  en  tant  qu' Autochtones.  Elle 
invite  done  les  femmes  a trouver  des  solutions  pour  remedi- 
er  aux  traumatismes  resultant  des  abus  sexuels  et  physiques 
subis  dans  les  pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles.  Pour  progresser,  nous  devons  tout 
d'abord  guerir  de  nos  blessures. 

3.  Le  developpement  et  le  perfectionnement  des  capacites 
autochtones 

Ce  theme  examine  des  moyens  de  former  les  gens  pour  pro- 
mouvoir  la  guerison  dans  la  communaute.  C'est  ce  qu'on 


appelle  le  renforcement  des  capacites.  Void  certains  types  de 
formation  qui  peuvent  contribuer  a ce  but : mettre  au  point 
de  nouveaux  programmes  d' etudes  et  de  nouvelles  meth- 
odes  d'enseignement  ; former  un  plus  grand  nombre 
d' Autochtones  aux  pratiques  de  guerison  ; assurer  un  sou- 
tien aux  personnes  qui  aident  les  survivants  et  leurs  descen- 
dants a guerir. 

Les  projets  finances  sous  ce  theme  doivent  remedier  aux 
effets  des  abus  sexuels  et  physiques  subis  dans  les  pension- 
nats, y compris  les  repercussions  intergenerationnelles.  Les 
propositions  doivent  tenir  compte  des  besoins  des  commu- 
nautes et  doit  complementer  les  programmes  deja  en  place 
ou  qui  sont  sur  le  point  d'etre  mis  en  oeuvre.  Pour  ne  pas 
avoir  a assumer  seuls  les  couts  eleves  des  programmes  de 
formation,  les  requerants  sont  fortement  encourages  a 
soumettre  une  proposition  dans  le  cadre  d'un  partenariat 
avec  d'autres  organismes,  communautes  ou  programmes. 

4.  Le  retablissement  de  I'equilibre 

Ce  theme  permet  de  chercher  les  moyens  de  guerir  la  com- 
munaute des  maintenant,  et  de  maintenir  un  bon  etat  de 
sante.  Une  partie  du  processus  de  guerison  consiste  a reper- 
er  le  plus  tot  possible  les  problemes  causes  par  les  abus  sex- 
uels et  physiques  dans  les  pensionnats.  Les  personnes  qui 
ont  subi  ces  abus  peuvent  plus  tard  infliger  eux-memes  des 
mauvais  traitements  a d'autres  membres  de  leur  famille  ou 
de  leur  communaute.  Le  but  est  de  surmonter  ces  problemes 
SANS  PLUS  ATTENDRE,  afin  qu'ils  cessent  d' avoir  des 
repercussions  sur  les  autres  generations.  Cela  retablira 
I'equilibre  dans  les  communautes  et  mettra  ainsi  fin  au  cycle 
des  abus. 

Les  propositions  sous  ce  theme  peuvent  porter  sur  des  pro- 
jets visant  les  families,  les  jeunes  et  les  aines.  II  existe  de 
nombreuses  fagons  de  retablir  I'equilibre  dans  une  commu- 
naute, par  exemple  en  examinant  certains  aspects  relies  a la 
culture  et  la  vie  spirituelle  des  Autochtones. 

5.  La  commemoration  et  l'historique  des  faits 

Sous  ce  theme,  on  examine  les  moyens  de  documenter  les 
experiences  traumatisantes  vecues  dans  les  pensionnats  afin 
qu'elles  ne  soient  jamais  oubliees.  Les  personnes  qui  ont 
survecu  aux  abus  sexuels  et  physiques  perpetres  dans  les 
pensionnats  sont  d'avis  que  cela  est  une  composante  impor- 
tante du  processus  de  guerison.  Le  partage  de  cette  histoire 
peut  egalement  aider  a briser  le  cycle  des  abus  entre  genera- 
tions. La  Fondation  est  a la  recherche  de  projets  qui 
englobent  certaines  regions  ou  la  totalite  du  pays  et  qui 
favorisent  l'etablissement  de  liens  et  de  partenariats. 
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Centres  de  guerison 


La  Fondation  autochtone  de  guerison  reconnait  qu'il 
n'existe  pas  de  definition  unique  du  concept  de  guerison. 
La  guerison  est  un  processus  personnel  qui  s'opere  sur 
une  periode  de  temps  et  qui  touche  les  individus,  les 
families  et  les  communautes.  La  FADG  appuie  des  pro- 
grammes de  guerison  communautaires  respectueux  de  la 
culture  et  qui  repondent  aux  besoins  des  membres  de  la 
communaute  Autochtone.  La  Fondation  apporte  egale- 
ment  son  soutien  aux  programmes  de  guerison  congus 
pour  repondre  aux  besoins  de  groupes  particuliers  tels 
les  femmes,  les  Aines,  les  jeunes,  les  detenus,  les  homo- 
sexuels,  les  personnes  handicapees  et  ceux  et  celles  dont 
le  corps,  l'esprit,  le  coeur  et  Lame  ont  ete  affectes  par  les 
sequelles  des  abus  sexuels  et  physiques  qu'ils  ont  subis 
dans  les  pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles. 


assureront  egalement  la  transparence  envers  les  survivants  et 
leurs  descendants  ; elles  servent  a promouvoir  et  a incorporer 
des  approches  de  guerison  efficaces  et  holistiques  qui  s'at- 
taquent  directement  aux  sequelles  des  traumatismes  subis 
dans  les  pensionnats. 

La  Fondation  desire  egalement  approfondir  et  partager  les  con- 
naissances  autochtones  en  matiere  de  guerison  et  de  mieux- 
etre.  Les  centres  de  guerison  finances  par  la  FADG  devront 
accepter  de  partager  gratuitement  des  informations  sur  les  pra- 
tiques exemplaires  de  guerison,  qui  contribueront  a etablir  un 
bassin  de  connaissances  en  matiere  de  guerison,  accessible  a 
tous.  La  FADG  appuie  egalement  le  developpement  de 
ressources  canadiennes  dans  le  domaine  de  la  guerison.  La 
Fondation  demande  que  les  programmes  de  centres  de  gueri- 
son fassent  appel  aux  ressources  existantes  professionnelles. 


Points  saillants 

- Nouveau  protocole  elabore  par  le  Conseil,  base  sur  les  avis  cTexperts 

- Nouveau  modele  integrant  des  mesures  qui  protegent  tous  ceux  qui 

participent  au  processus  de  guerison 

- Les  fonds  seront  de  preference  attribues  dans  les  regions  desavantagees 

par  un  manque  de  services 

- L' appel  de  propositions  pour  les  Centres  de  guerison  a ete  publie  sur  le 

site  Web  de  la  FADG,  par  publipostage  et  dans  les  medias 


Bien  que  les  programmes  de  centres  de  guerison  seront 
congus  differemment  selon  les  besoins  de  la  communaute 
et  la  nature  des  projets  elabores  par  la  base,  tous  les  pro- 
grammes de  centres  de  guerison  devront  respecter  des 
normes  similaires.  Ces  normes  leur  permettront  d' admin- 
ister un  environnement  securitaire  et  de  gerer  efficace- 
ment  leurs  programmes  afin  d' assurer  le  bien-etre  des 
communautes  autochtones.  La  FADG  a elabore  un  modele 
de  programme  de  centre  de  guerison  qui  aidera  les  com- 
munautes a integrer  ces  elements  dans  leur  proposition. 

Le  Modele  a ete  structure  afin  d'inclure  des  mesures,  qui  en 
creant  un  environnement  securisant,  protegeront  toutes  les 
personnes  participant  au  processus  de  guerison.  Ces  mesures 


Le  processus  de  demande  de  financement  pour  les  cen- 
tres de  guerison  se  divise  en  deux  etapes.  En  premier 
lieu,  contactez  la  Fondation  autochtone  de  guerison  pour 
demander  une  declaration  d'intention.  En  deuxieme  lieu 
reuillez  remplir  un  formulate  de  demande  de  finance- 
ment pour  les  centres  de  guerison. 

Les  propositions  soumises  sous  le  theme  des  Centres  de  gueri- 
son devront  etre  basees  sur  le  Modele  de  centre  de  guerison. 
Le  Modele  n'a  pas  ete  congu  pour  remplacer  les  programmes 
de  centres  de  guerison  existants  ni  pour  qu'un  certain  modele 
soit  choisi  de  preference  a un  autre.  Nous  enverrons  un  exem- 
plaire  du  modele  a tous  ceux  dont  la  proposition  a ete  admise 
sous  le  theme  des  centres  de  guerison. 
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Recherche  et  developpement  de 
documents  de  reference 


Plan  et  strategic  de  recherche 

Le  plan  de  recherche  de  la  FADG  esquisse  l'orientation  et  Ie 
processus  pour  d' elaboration  d'une  strategie  triennale  de 
recherche  pour  la  Fondation  autochtone  de  guerison. 

Buts  de  la  recherche 

Les  huts  de  recherche  sont  de  recueillir,  analyser  et  diffuser 
les  informations  susceptibles  de: 

contribuer  a la  conception,  la  restructuration,  la  mise  en 
oeuvre  et  1' evaluation  de  programmes  efficaces;  promouvoir 
une  approche  holistique  de  guerison  et  identifier  les 
meilleures  pratiques  de  guerison  des  projets  communau- 
taires;  fournir  des  informations  sur  les  questions  impor- 
tantes  qui  informent  les  pratiques  de  guerison  et  qui  encour- 
agent  Ie  developpement  des  capacites  des  communautes 
autochtones;  participer  au  processus  qui  menera  la 
Fondation  a laisser  derriere  elle,  au  niveau  national,  un 
heritage  en  matiere  de  guerison;  encourager  revolution  vers 
un  public  plus  informe  et  plus  comprehensif. 

Objectifs  de  recherche 

A court  terme,  les  activites  de  recherche  entreprises  par  la 
Fondation  autochtone  de  guerison  contribueront  a ameliorer 
les  programmes  de  guerison  communautaire.  A long  terme, 
elles  consolideront  les  capacites  de  guerison  des  commu- 
nautes autochtones. 

En  particulier,  les  activites  entreprises  par  le  Departement  de 
recherche  de  la  Fondation  autochtone  repondront  aux 
besoins  suivants  : faciliter  les  processus  de  reflexion  et  de 
planification  a tous  les  niveaux  et  paliers  de  la  Fondation; 
permettre  a la  Fondation  de  connaitre,  sur  une  base 
reguliere,  les  tendances  en  matiere  de  projets  et  pro- 
grammes; apporter  un  soutien  aux  activites  devaluation  des 
projets  et  de  la  Fondation  elle-meme;  construire  la  base  de 
connaissances  necessaires  pour  elaborer,  restructurer,  mettre 
en  oeuvre  et  evaluer  des  programmes. 

Les  objectifs  de  recherche  proposes  sont  les  suivants  : 

Recueillir  et  disseminer  aupres  des  communautes  de  l'infor- 
mation  sur  les  meilleures  pratiques  de  guerison;  rechercher 
et  evaluer  les  methodes  et  moyens  les  plus  efficaces  pour 
traiter  les  traumatismes  directs  et  indirects  causes  par  les 
abus  sexuels  et  physiques  perpetres  dans  les  pensionnats; 


etudier  et  analyser  ce  qui  constitue  les  repercussions 
intergenerationnelles;  combler  le  manque  de  connaissances 
actuelles  sur  ce  qui  constitue  les  besoins  les  plus  pressants; 
aider  a evaluer  les  projets,  a elaborer  un  cadre  d' evaluation 
de  la  FADG;  rechercher  des  methodes  et  approches  de  gueri- 
son communautaires  adaptees  a la  culture  ainsi  que  des 
institutions  qui  soient  en  mesure  d'entreprendre  et  de  pour- 
suivre  des  demarches  de  guerison;  fournir  des  recommanda- 
tions  au  sujet  d'approches  holistiques  et  innovatrices; 
rechercher  les  donnees  manquantes  en  matiere  de  connais- 
sances demographiques  et  programmatiques  dans  divers 
secteurs 

En  outre,  le  Departement  de  recherche  menera  des  recherch- 
es,  suivant  les  besoins,  afin  de  permettre  au  Conseil  de  pren- 
dre des  decisions  eclairees. 

Mise  en  oeuvre  du  programme 

Le  volet  mise  en  oeuvre  des  programmes  repond  aux  besoins 
des  communautes  et  des  projets  en  ce  qui  concerne  les  infor- 
mations et  les  activites  d' evaluation  requises  par  la 
Fondation,  tels  que:  1' identification  des  documents  primaires 
et  secondaires  portant  sur  les  pensionnats;  1' identification, 
analyse  et  dissemination  des  informations  disponibles  au 
sujet  des  meilleures  pratiques  de  guerison;  1' identification 
des  tendances  reliees  a la  livraison  de  programmes;  la  par- 
ticipation a revaluation  sommative  ou  finale  de  la  Fondation 
autochtone  de  guerison. 

Activites  de  developpement  de  ressources 

Suite  aux  activites  de  recherche  liees  a la  production  du  bul- 
letin et  aux  demandes  d'information  de  la  part  du  public,  au 
sujet  de  la  Guerison  et  des  pensionnats,  le  Departement  des 
communications  a recueilli  et  compile  des  ressources  docu- 
mentaires  et  autres 

-Bibliographies 

-Listes  de  videos  et  de  films 

-Listes  de  sites  Web  et  de  documents  disponibles 

sur  I'Internet 

-Listes  d' etudes  et  de  rapports  gouvernementaux 
et  prives 

Les  articles  de  notre  bulletin  sont  toujours  accompagnes 
d'une  liste  de  references  et  de  ressources.  Notre  numero  de 
juin  dedie  une  page  a des  references  sur  les  pensionnats. 


17 


Cycles  d' attribution 


Les  dates  limites  pour  la  presentation  des  demandes 

Premier  cycle 

La  Fondation  a lance  son  premier  appel  de  propositions  le  3 decembre  1998.  Cet  appel  a ete  reparti  sur  trois  dates- 
limite,  chacune  correspondant  a un  theme  particulier  : le  15  janvier  (Developpement  et  perfectionnement  des  capac- 
ites  Autochtones  et  Guerison  communautaire)  ; le  26  fevrier  (Centres  de  guerison)  ; le  31  mars  (Retablissement  de 
l'equilibre  et  commemoration  et  historique  des  faits). 

Deuxieme  cycle 

La  Fondation  a lance  son  deuxieme  appel  de  propositions  le  30  novembre  1999.  Dans  cet  appel  il  n'est  pas  necessaire 
que  votre  proposition  soit  soumise  sous  un  theme  particulier.  Vous  pouvez  utiliser  les  themes  du  premier  cycle  pour 
vous  aider  a trouver  des  idees  de  projet. 


Troisieme  cycle 

II  y a trois  dates  limite  dans  le  troisieme  cycle  : le  25  aout  2000,  le  23  fevrier  2001  et  le  31  aout  2001. 
S.V.P.  voir  la  carte  ci-dessous  pour  l'allocation  regionale  de  financement  (jusq'au  12  juin  2000). 
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Am  20  juin  2000 
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Maillage 


Au  depart,  le  Conseil  d' administration  s'est  donne  pour 
objectif  d'administrer  et  d'utiliser  de  la  maniere  la  plus 
efficace  et  la  plus  juste  possible  les  fonds  qui  nous  ont  ete 
confies.  II  nous  a paru  essentiel  de  nous  informer  aupres 
des  survivants,  afin  que  le  travail  de  la  Fondation  soit 
pertinent.  C'est  dans  ce  but  qu'a  ete  organisee  la 
Conference  sur  la  strategic  de  guerison  relativement  aux 
ecoles  residentielles  qui  s'est  tenue  en  territoire 
Squamish,  les  14, 15  et  16  juillet  1998.  Les  survivants  nous 
ont  transmis  un  message  clair  : ils  souhaitent  un  degre 
eleve  de  responsabilite  de  la  part  du  Conseil.  Afin  de 
maintenir  sa  credibility  et  d'inspirer  la  confiance,  le 
Conseil  doit  manifester  sa  responsabilite  a l'egard  des 
survivants  des  pensionnats,  affirmer  que  la  Fondation 
prend  acte  de  leurs  recommandations  et  que  son  travail 
s'inspire  des  interventions  populaires. 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  a elabore  et  raffine 
plusieurs  modes  de  communications  avec  les  peuples 
autochtones  dans  leurs  communautes  qu'ils  puissent 
nous  faire  part  de  ce  qui  doit  etre  entrepris  pour  s'atta- 
quer  aux  effets  des  abus  sexuels  et  physiques  subis  dans 
les  pensionnats.,  y compris  les  repercussions  intergenera- 
tionnelles. 

Communications 

Tous  les  aspects  du  travail  de  la  Fondation  ont  des 
impacts  majeurs  sur  la  communication  et  soulevent  des 
questions  importantes  au  niveau  strategique.  Pour  attein- 
dre  les  objectifs  de  la  Fondation,  nous  devrons  fournir  des 
efforts  concertes  en  matiere  de  communication. 

Equipe  de  communication 

L'equipe  de  communication  est  maintenant  complete 
avec  l'embauche  recente  d'un  administrateur  du  Site  Web 
et  un  agent  de  base  de  donnee. 

Strategic  integree  de  communication 

Afin  d'ouvrir  et  de  maintenir  des  contacts  avec  les  sur- 
vivants des  pensionnats,  la  FADG  a elabore  une  Strategie 
exhaustive  de  communication,  recemment  approuvee  par 
le  Conseil.  Cette  strategie  fournit  un  cadre  grace  auquel  la 
Fondation  pourra  transmettre,  a ses  differentes  audi- 
ences, des  informations  et  promulguer  son  travail  de 
maniere  efficace.  Elle  aborde,  de  maniere  globale,  la 
necessity  pour  la  Fondation  de  posseder  une  bonne  com- 


munication, enonce  le  but  de  cette  communication  ainsi 
que  les  objectifs  de  la  strategie.  Ce  document  identifie 
egalement  des  activites  et  des  outils  de  communication 
specifiques,  qui  pourraient  etre  mis  en  oeuvre  pour  aider 
la  Fondation  a atteindre  ses  buts.  Les  objectifs  de  la 
Strategie  de  communication  de  la  Fondation  visent  a aug- 
menter  l'efficacite  de  celle-ci  dans  les  aspects  suivants  de 
son  travail: 

-Aider  les  peuples  autochtones  a s'aider  eux- 
memes  en  leur  fournissant  des  ressources  pour 
leurs  projets  de  guerison; 

-Encourager,  a une  echelle  elargie,  une  plus 
grande  comprehension  de  la  part  du  public 
canadien,  de  l'histoire  des  ecoles  residentielles, 
des  abus  physiques  et  sexuels  perpetres  par  les 
ecoles  residentielles,  y compris  les  repercus- 
sion intergenerationnelles; 

-Eduquer  sur  les  questions  et  les  besoins 
touchant  la  guerison; 

-Cultiver  un  climat  de  support  public; 
-Encourager  les  Canadiens  a participer  au 
processus  de  guerison  en  les  invitant  a 
marcher  avec  nous  sur  le  chemin  de  la  recon- 
ciliation; 

-S'assurer  que  la  Fondation  preserve,  de 
maniere  constante  et  vigilante,  un  processus 
transparent  de  fonctionnement  et  d' allocation 
des  fonds; 

-S'assurer  que  1'image  de  la  Fondation  et  ses 
relations  avec  le  milieu  communautaire 
demeure  positive; 

-Promulguer  le  reseautage,  le  maillage  et 
encourager  les  partenariats; 

Site  Web 

La  FADG  possede  maintenant  un  site  Web  bilingue,  mis  a 
jour  a chaque  semaine  et  ameliore  sur  une  base  reguliere. 

Base  de  donnees 

Nous  avons  pris  des  mesures  pour  ameliorer  le  fonction- 
nement de  notre  base  de  donnees  et  elabore  un  processus 
qui  nous  permet  de  maintenir  notre  rythme  d' expansion 
et  de  mise  a jour  tout  en  limitant  nos  couts.  La  Base  de 
donnees  nous  permet  un  acces  rapide  et  efficace  aux  don- 
nees qui  nous  sont  essentielles  (par  region,  provinces, 
activites,  langues,  nations  et  cultures).  La  base  de  don- 
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nies  contient  actuellement  les  coordonnies  de  plus  de  1 
600  personnes  et  de  5 900  organisations.  Notre  base  de 
donnees  de  publipostage  se  chiffre  a plus  de  3 500 
adresses. 

Bulletin  - Le  premier  pas 

Nous  avons  elabore  une  politique  editoriale  afin  de 
definir  le  protocole  de  publication  de  notre  bulletin  et 
d'orienter  les  relations  que  nous  entretenons  avec  nos 
lecteurs  et  contributeurs.  Cette  politique  jette  les  bases 
d'un  dialogue  continu  entre  la  Fondation,  les  person- 
nes survivantes  et  les  communautis  et  entre  les  per- 
sonnes survivantes  et  leurs  communautes. 

Nous  avons  developpe  un  processus  de  production 
economique  et  efficace  et  consolide  notre  reseau  de 
contact  avec  les  survivants  des  pensionnats,  les  projets 
finances  par  la  FADG,  les  communautes,  individus, 
organisations,  penseurs  et  decideurs,  artistes,  poetes 
etc.,  qui  s'interessent  au  sujet  de  la  guerison  dans  le 
contexte  des  traumatismes  subis  dans  les  pensionnats. 
Ce  reseau  nous  fournit  les  retroactions  et  1'inspiration 
creative  necessaires  pour  publie  un  bulletin  triemestrel 
qui  repond  aux  besoins  de  nos  lecteurs.  En  mars  2000, 
le  nombre  total  de  nos  lecteurs  se  chiffrait  a 3 500. 

Distribution  du  Guide  du  programme  et  du  formu- 
laire  de  demande  de  financement 

A la  fin  du  mois  de  mars  2000,  la  FADG  a envoyi  un 
total  de  12  000  Guides  du  programme  (2e  edition).  Le 
guide  contient  le  formulaire  de  demande  de  finance- 
ment. De  plus  un  formulaire  additionnel  sous  forme  de 
CD  Rom  a iti  insere  dans  chaque  guide. 

Production  de  rapports 

Dans  la  periode  entre  mars  1999  et  mars  2000,  la  DADG 
a produit  les  rapports  officiels  suivants  : Rapport  sur 
les  assemblies  regionales.  Rapports  de  presentation  au 
Ministre  des  Affaires  indiennes  et  du  developpement 
du  Nord,  au  Comite  executif  de  l'Assemblee  des 
Premieres  Nations  ; Rapport  sur  les  projets  finances. 

Assemblies  regionales 

La  Fondation  autochtone  s'intiresse  de  tres  pres  aux 
ritroactions,  suggestions  et  recommandations  de  la  part 
des  survivants  des  pensionnats,  des  organisations  et  autres 
parties  intiressies.  Afin  de  faciliti  ces  ichanges  nous 
avons  organisi  une  sirie  de  dialogues  sous  la  forme 
d' Assemblies,  tenues  dans  plusieurs  regions  du  pays. 

Iqaluit,  Nunavut,  le  28  septembre  2000 
Winnipeg,  Manitoba,  le  12  octobre  2000 
Vancouver,  C.B.,  le  26  octobre  2000 
Ottawa,  Ontario,  le  9 novembre  2000 
Moncton,  N.B.,  le  23  novembre  2000 


Autres  consultations 

Nous  encourageons  igalement  les  gens  a communi- 
quer  et  a dialoguer  avec  nous.  Nous  pouvons  aussi  etre 
contactis  par  tiliphone,  tilicopieur,  courriel  et  par  la 
poste.  Nous  avons  mis  une  ligne  sans  frais  a la  disposi- 
tion du  public  et  des  communautis  autochtones,  pour 
les  appels  interurbains.  Notre  courriel  est  igalement 
accessible  par  le  biais  du  site  Web  de  la  FADG. 

Les  membres  du  Conseil  de  la  Fondation,  son 
President,  son  Directeur  giniral  et  des  directeurs  exi- 
cutifs  ont  assisti  a plusieurs  ivenements  et  rencontres 
organisies  par  des  communautis  autochtones  et  aux- 
quels  ils  ont  iti  invitis. 

Liaison  avec  les  medias 

Le  dipartement  de  communication  a diveloppi  et 
maintient  des  contacts  avec  les  midias  autochtones  et 
canadiens  en  : 

-Organisant  et  ripondant  a des  demandes 
d'entrevues  (journaux,  radio,  TV) 

-Etablissant  un  riseau  de  contact  personnel 
avec  les  midias  autochtones  et  canadiens 
-Ripondant  aux  questions  soulevies  dans 
les  midias  lorsque  celles-ci  sont  directement 
reliies  aux  fonctionnement  et  au  mandat  de 
la  FADG  (lettres  ouvertes,  riponses,  articles 
etc...) 

Annonces  publiques 

La  FADG  a annonci  un  grand  nombre  de  ses  activitis 
et  ivenements  par  le  biais  de  son  bulletin,  de  publi- 
postages,  de  campagne  tiliphonique  et  par  tilicopieur, 
de  communiquis  de  presse,  d' annonces  publiques  sur 
les  journaux  et  par  l'intermidiaire  des  bulletins  et  des 
babillards  d' autres  organisations,  du  site  Web  de  la 
FADG,  des  ateliers  de  soutien  communautaire  et  de 
conferences. 

Ateliers  d'information  sur  la  FADG  et  d'elaboration 
de  propositions 

Afin  de  ripondre  aux  demandes  d'information  et  de 
soutien  pour  Elaboration  de  proposition  qui  nous  sont 
parvenues  de  communautis  dans  toutes  les  rigions  du 
Canada,  la  FADG  a formi  une  iquipe  de  coordinateurs 
de  soutien  communautaire.  Sous  Eigide  du  diparte- 
ment des  programmes,  cette  iquipe  a ilabori  et  offert 
des  ateliers  d'ilaboration  de  propositions.  Les  ateliers 
ont  iti  tenus  dans  diverses  rigions  du  Canada  afin  de 
fournir  des  informations  sur  la  FADG  et  un  soutien 
pratique  sur  le  processus  de  demande  de  financement. 

Ces  ateliers  de  deux  jours  sont  ouverts  a tous  ceux  qui 
disirent  ilaborer  et  soumettre  une  proposition  de  pro- 
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jet  et  demander  du  financement  a la  Fondation.  Les  ate- 
liers examinent  et  permettent  de  discuter  des  points 
suivants  : 

-Ce  que  la  Fondation  finance 
-Comment  remplir  le  formulaire  de 
demande  de  financement 
-Dates  limite 

Processus  d'examen  des  propositions 

Les  ateliers  sont  destines  a des  regroupements  d' or- 
ganisations, de  bandes  ou  d'organismes  communau- 
taires.  La  FADG  n'offre  pas  d' atelier  sur  la  demande 
d'une  seule  organisation,  bande  ou  organisme  commu- 
nautaire,  car  nous  ne  disposons  que  d'un  nombre 
restreint  de  membres  du  personnel  pouvant  les  offrir. 
Lorsque  cela  est  possible.  La  Fondation  collabore  avec 
les  organisations  de  gerer  conjointement  la  coordina- 
tion de  1' atelier.  La  Fondation  fournit  la  documentation 
(guides  du  programme,  formulaires  de  demande  de 
financement,  feuilles  devaluation  etc...)  et  autre 
materiel  necessaire  a la  tenue  de  1' atelier. 

Calendrier  des  ateliers 

Novembre  & decembre  1999 

29-30  nov.  Bimose  Tribal  Council,  Kenora,  Ontario 
2-3  dec.  Opaskwayak  Cree  Nation,  The  Pas,  Manitoba 
6-7  dec.  Lesser  Slave  Lake  Regional  Council,  Alberta 
10  dec.  Prince  Albert  Grand  Council,  Saskatchewan 
14-15  dec  MKO,  Thompson,  Manitoba 

Janvier  2000 

11&  12  jan.  11-12  jan.  Niagara  Chapter  of  Native 
Women,  Fort  Erie,  Ontario 

12  jan.  File  Hills  Agency,  Balcarres,  Saskatchewan 

13  & 14  jan  Health  Clinic,  Patuanak,  Saskatchewan 
17  & 18  jan.  BTC  Child  & Family  Services,  N. 

Battleford,  Saskatchewan 
17  & 18  jan.  Westmark  Hotel,  Whitehorse,  Yukon 
17  jan.  MKO  Offices,  Thompson,  Manitoba 
18  - 20  jan.  Hostel  Survivors  Group  Offices,  Inukjuak, 
Quebec 

20  & 21  jan.  Downtown  Hotel,  Dawson  City,  Yukon 
20  & 21  jan.  Hay  River  Metis  Nation  Offices,  Hay 
River,  TNO 

24  & 25  jan.  Youth  Centre,  Vernon,  Colombie 
Britannique 

24  & 25  jan.  Ramada  Hotel,  Saskatoon,  Saskatchewan 

24  & 25  jan.  Cote  First  Nation,  Kamsack, 
Saskatchewan 

25  & 26  jan.  25-26  Town  Office  ("Tea  Room")  Lac  La 

Biche,  Alberta 


27  & 28  jan.  27-28  Canadian  Native  Friendship  Centre, 
Edmonton,  Alberta 

31  jan.  & 1 fev.  Mushkegowuk  Council  Office,  Moose 
Factory,  Ontario 

31  jan.  & 1 fev.  31  jan.  & 1 fev.  High  Level  Friendship 
Centre,  High  Level,  Alberta 
31  jan.  & 1 fev.  Prince  Rupert  Friendship  House, 
Prince  Rupert,  Colombie  Britannique 
31  jan.  & 1 fev.  Prince  George  Friendship  Centre, 
Prince  George,  Colombie  Britannique 

Fevrier  2000 

2 & 3 fev.  Fort  St.  John  Friendship  Centre,  Fort  St. 

John,  Colombie  Britannique 

3 & 4 fev.  Coast  Bastien  Hotel,  Nanaimo,  Colombie 

Britannique 

3 & 4 fev.  Sik-ooh-Kotoki  Friendship  Society, 
Lethbridge,  Alberta 

7 & 8 fev.  The  Explorer  Hotel,  Yellowknife,  TNO 
8 & 9 fev.  Labrador  Friendship  Center,  Happy 

Valley/ Goose  Bay,  Labrador 

8 fev.  Community  Hall,  Fisher  River  First  Nation, 

Manitoba 

10  & 11  fev.  Lord  Beaverbrook  Hotel,  Frederiction, 
Nouveau  Brunswick 

10  & 11  fev.  Place  Louis  Riel  Hotel,  Winnipeg, 
Manitoba 

10  & 11  fev.  Midnight  Sun  Recreation  Complex, 
Inuvik,  TNO 

10  & 11  fev.  St.  Theresa  Point  Community  Hall,  St. 
Theresa  Point,  Manitoba 

14  & 15  fev.  Lord  Nelson  Hotel,  Halifax,  Nouvelle 
Ecosse 

15  & 16  fev.  Nation  Crie  de  Mistissini,  Val  D'Or, 
Quebec 

15  & 16  fev.  Waywayseecappo  First  Nation,  Manitoba 
Mars  2000 

7 &8  mars  Prince  George,  Colombie  Britannique 
12  mars  Aboriginal  Women's  Council  Saskatchewan 
14  & 15  mars  Muskoday  First  Nation  Saskatchewan 
18  & 19  mars  Two  Rivers  Metis  Society,  Colombie 
Britannique 

20  & 21  mars  Gift  Lake  Metis  Settlement  Alberta 
22  & 23  mars  Yellowquill  First  Nation,  Saskatchewan 
27  - 31  mars  Community  Support  coordinators  meet- 
ing & training,  Ottawa,  Ontario 

Conferences/  evenements  publics 

21  fev.  Honouring  the  Healers,  Saskatoon, 
Saskatchewan 

25  fev.  National  Metis  Youth  Conference,  Edmonton, 
Alberta 
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Etats  financiers  de  la 

FONDATION  AUTOCHTONE 
DE  GUERISON 

Exercice  termine  le  31  mars  2000 
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RAPPORT  DES  VERIFICATEURS  AUX  ADMINISTRATEURS 


Nous  avons  verifie  le  bilan  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison  au  31  mars  2000  et  les  etats  des  resul- 
tats,  de  revolution  des  apports  reportes  et  des  flux  de  tresorerie  de  I’exercice  termine  a cette  date.  La 
responsabilite  de  ces  etats  financiers  incombe  a la  direction  de  la  Fondation.  Notre  responsabilite  con- 
siste  a exprimer  une  opinion  sur  ces  etats  financiers  en  nous  fondant  sur  notre  verification. 

Notre  verification  a ete  effectuee  conformement  aux  normes  de  verification  generalement  reconnues  au 
Canada.  Ces  normes  exigent  que  la  verification  soit  planifiee  et  executee  de  maniere  a fournir  I’assur- 
ance  raisonnable  que  les  etats  financiers  sont  exempts  d’inexactitudes  importantes.  La  verification  com- 
prend  le  controle  par  sondages  des  elements  probants  a I’appui  des  montants  et  des  autres  elements  d’in- 
formation  fournis  dans  les  etats  financiers.  Elle  comprend  egalement  revaluation  des  principes  compta- 
bles  suivis  et  des  estimations  importantes  faites  par  la  direction,  ainsi  qu’une  appreciation  de  la  presenta- 
tion d’ensemble  des  etats  financiers. 

A notre  avis,  ces  etats  financiers  donnent,  a tous  les  egards  importants,  une  image  fidele  de  la  situation 
financiere  de  la  Fondation  au  31  mars  2000  ainsi  que  les  resultats  de  son  fonctionnement  et  les  flux  de 
sa  tresorerie  pour  I’exercice  termine  a cette  date,  selon  les  principes  comptables  generalement  reconnus 
au  Canada.  Tel  que  le  stipule  la  Loi  sur  les  corporations  canadiennes,  nous  declarons  qu’a  notre  avis  ces 
principes  ont  ete  appliques  de  la  meme  maniere  qu’au  cours  de  I’exercice  precedent. 


Comptables  agrees 

Ottawa,  Canada 
Le  26  mai  2000 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Bilan 


31  mars  2000,  avec  chiffres  correspondants  de  1999 


jm — 

Actif 

Actif  a court  terme 

Encaisse 

Debiteurs 

Interets  a recevoir 

Charges  payees  d’avance 

403  816  $ 

249  861 

2 145  740 

128  903 

_ <£ 

89  980 

1 516  056 

8 896 

2 928  320 

1 614  932 

Immobilisations  (note  3) 

876  093 

490  318 

Placements  (note  4) 

345  023  092 

357  346  918 

Passif  et  apports  reportes 

Passif  a court  terme 

Decouvert  bancaire 

Crediteurs  et  charges  a payer 

Revenus  de  dons  reportes 

_ $ 

525  227 

3 369 

1 063  423  $ 
431  660 

528  596 

Apports  reportes 

Revenu  de  placement  reporte 

Apports  en  capital  reportes 

Subvention  reportee 

876  093 

347  422  81 6 

7 466  767 

490  318 

350  000  000 

348  298  909 

Engagements  locatifs  (note  5) 

Engagements  de  projets  (tableau) 

M 1 1 ■ 1 1 11 1 ■ ■ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
Au  nom  du  conseil  d’administration, 


, president 


, tresorier 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Etat  des  flux  de  tresorerie 

Exercice  termine  le  31  mars  2000,  avec  chiffres  correspondants  de  1999 


1999 

Rentrees  (sorties)  de  fonds  liees  aux  activites  suivantes  : 

Fonctionnement 

Augmentation  des  debiteurs 

Augmentation  des  interets  a recevoir 

Augmentation  des  charges  payees  d’avance 

Augmentation  des  crediteurs  et  des  charges  a payer 
Augmentation  des  revenus  de  dons  reportes 

Amortissement  des  immobilisations 

(159  881) 
(629  684) 
(120  007) 
93  567 

3 369 
117  203 

$ (89  980)  $ 

(1  516  056) 

(8  896) 

431  660 

38  958 

(1  144  314) 

Investissement 

Achat  de  placements 

Vente  de  placements 

Amortissement  des  escomptes  ou  des 
primes  a remission  d’obligations 

Acquisition  d’immobilisations 

(471  585  924) 
491  699  624 

(7  789  874) 
(502  978) 

(4  139  181  880) 

3 783  977  108 

(2  142  146) 

(529  276) 

Financement 

Augmentation  (diminution)  du  revenu  de  placement  reporte 
Augmentation  des  apports  en  capital  reportes 

Augmentation  (diminution)  de  la  subvention  reportee 

(7  466  767) 
385  775 
(2  577  1 84) 

7 466  767 

490  318 

350  000  000 

(9  658  176) 357  957  085 


Augmentation  (diminution)  de  I’encaisse  1 467  239  (1  063  423) 


Decouvert  bancaire,  au  debut  de  I’exercice 

(1  063  423) 

— 

uas^mKM 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Etat  de  revolution  des  apports  reportes 

Exercice  termine  le  31  mars  2000,  avec  chiffres  correspondants  de  1999 


Revenu  de 
placement 
reporte 

Apports  en 
capital 
reportes 

Subvention 

reportee 

2000 

Total 

1999 

Total 

Solde  au  debut 
de  I’exercice 

7 466  767$ 

490  318$ 

350  000  000 

$ 357  957  085$ 

- $ 

Subvention  du 
gouvernement 
federal 

350  000  000 

Revenu  de 
placement 
(note  4 b)) 

15  627  413 

15  627  413 

13  502  810 

Constate  a 
titre  de 

produits  (22  591  202) 



(2  577  184) 

(25  168  386) 

(5  506  767) 

Ajouts  aux 
immobilisations 

(502  978) 

502  978 

- 

- 

- 

Amortissement 
des  apports 
en  capital 
reportes 

- 

(117  203) 

- 

(117  203) 

(38  958) 

Solde  a la  tin  de 
I’exercice 

- $ 

876  093  $ 

347  422  816$ 

348  298  909$ 

357  957  085  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers 
Exercice  termine  le  31  mars  2000 


1.  Description 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  (la  « Fondation  »)  a ete  constitute  sans  capital-actions  le 
30  mars  1998,  en  vertu  de  la  Partie  II  de  la  Loi  sur  les  corporations  canadiennes.  La  Fondation  est 
un  organisme  sans  but  lucratif  et,  en  vertu  du  paragraphe  149  de  la  Loi  de  I’impdt  sur  le  revenu,  elle 
est  exoneree  de  I’impot. 

La  Fondation  a ete  creee  en  vue  de  financer  des  projets  qui  ont  pour  objectif  la  guerison  des 
Autochtones  victimes  des  sequelles  de  violence  physique  et  sexuelle  dans  les  pensionnats,  y compris 
les  incidences  intergenerationnelles.  En  1998,  la  Fondation  a conclu  avec  le  ministere  des  Affaires 
indiennes  et  du  Nord  canadien  une  convention  de  financement  aux  termes  de  laquelle  la  Fondation  a 
regu  une  subvention  ponctuelle  de  350  000  000  $.  La  Fondation  est  tenue  de  detenir,  d’investir,  d’ad- 
ministrer  et  de  debourser  la  subvention,  plus  tout  revenu  de  placement  en  decoulant,  selon  les  modal- 
ites  de  la  convention  de  financement.  Les  decisions  ayant  trait  a I’approbation  des  subventions 
devront  etre  prises  d’ici  le  1er  avril  2003  et  les  debours  reels  peuvent  etre  effectues  sur  une  periode 
de  dix  ans  se  terminant  en  mars  2008. 

2.  Principales  conventions  comptables 

a)  Constatation  des  produits 

Les  produits  tires  de  la  subvention  sont  inscrits  selon  la  methode  de  report  pour  la  constatation 
des  apports.  Les  apports  non  affectes  sont  constates  a titre  de  produits  lorsqu’ils  sont  regus  ou 
a recevoir.  Les  apports  affectes  d’origine  externe  sont  reportes  et  constates  a titre  de  produits 
dans  la  periode  au  cours  de  laquelle  les  charges  connexes  sont  engagees. 

Le  revenu  de  placement  affecte  est  constate  a titre  de  produits  dans  I’exercice  au  cours  duquel 
les  charges  connexes  sont  engagees. 

b)  Immobilisations 

Les  immobilisations  sont  inscrites  au  prix  coutant.  L’amortissement  est  calcule  selon  la  methode 
lineaire  aux  taux  annuels  suivants  : 


Element  d’actif 

Duree  utile 

Mobilier  et  materiel 

1 0 ans 

Materiel  informatique 

5 ans 

Logiciels 

5 ans 

CEuvres  d’art 

Aucun  amortissement 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  2 


Exercice  termine  le  31  mars  2000 


2.  Principales  conventions  comptables  (suite) 

c)  Placements 

Les  placements  sont  inscrits  au  prix  coutant,  plus  ou  moins  I’amortissement  des  escomptes  ou 
des  primes  a remission  d’obligations.  Les  interets  sur  les  placements  sont  accumules  au  fur  et  a 
mesure  qu’ils  sont  gagnes.  Les  gains  et  les  pertes  sur  la  vente  de  placements  sont  constates  au 
cours  de  I’exercice  pendant  lequel  il  y a alienation.  L’amortissement  des  escomptes  ou  des 
primes  a remission  d’obligations  est  accumule  sur  la  duree  du  placement.  Le  revenu  de  place- 
ment gagne  au  cours  de  I’exercice  est  inscrit  a titre  d’augmentation  du  revenu  de  placement 
reporte. 

d)  Apports  en  capital  reportes 

Les  apports  regus  aux  fins  des  depenses  en  immobilisations  sont  reportes  et  amortis  sur  la  meme 
duree  et  selon  la  meme  methode  que  les  immobilisations  connexes. 


3.  Immobilisations 


Prix 

coutant 

Amortissement 

cumule 

2000 

Valeur 

comptable 

nette 

1999 

Valeur 

comptable 

nette 

Mobilier  et  materiel 
Materiel  informatique 
Logiciels 

CEuvres  d’art 

463  51 7$ 
487  311 

63  379 

18  047 

50  100  $ 

99  723 

6 338 

413  417  $ 
387  588 

57  041 

18  047 

260  855  $ 
229  463 

1 032  254  $ 

1 56  1 61  $ 

876  093  8 

490  318  $ 

Le  prix  coutant  et  I’amortissement  cumule  au  31  mars  1999  s’elevaient  respectivement  a 
529  276  $ et  38  958  $. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  3 


Exercice  termine  le  31  mars  2000 


4.  Placements 

a)  Les  placements  detenus  par  la  Fondation  servent  au  financement  des  projets  au  cours  de  la  peri- 
ode  de  dix  ans  se  terminant  en  mars  2008.  Le  prix  coutant  et  la  valeur  marchande  des  place- 
ments se  resument  comme  suit  : 


T999 

Valeur 

Valeur 

Valeur 

Valeur 

comptabl 

marchande 

comptable 

marchande 

Encaisse 

231  685  $ 

231  685  $ 

53  988$ 

53  988  $ 

A recevoir  sur  la  vente 

de  placements 
Quasi-especes 

1 360  278 

1 360  278 

— 

— 

Gouvernement 

federal 

5 474  954 

5 474  954 

34  557  146 

34  557  146 

Gouvernement 

provincial 

4 1 72  1 54 

4 1 72  1 54 

Societes 

29  851  200 

29  851  200 

8 1 07  864 

8 107  864 

Obligations,  coupons 

et  obligations  residuaires 

Gouvernement 

federal 

210  436  072 

213  641  658 

221  909  909 

222  688  948 

Gouvernement 

provincial 

61  504  322 

58  654  143 

60  687  202 

59  993  986 

Societes 

28  374  707 

26  635  669 

25  716  509 

25  317  413 

Amortissement  des 

escomptes  ou  des 
primes  a remission 
d’obligations 

7 789  874 

- 

2 142  146 

- 

345  023  092  $ 335  849  587  $ 357  346  91 8$  354  891  499  $ 


Le  revenu  de  placement  se  compose  de  ce  qui  suit : 

Interets 

8 644  268  $ 

11  437  312  $ 

Perte  sur  alienation 

(806  729) 

(76  648) 

Amortissement  des  escomptes 

ou  des  primes  a remission  d’obligations 

7 789  874 

2 142 146 

15  627  413$ 

CO 

cn 

o 

ho 

00 

o 

C/3 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  4 


Exercice  termine  le  31  mars  2000 


5.  Engagements  locatifs 

Aux  termes  de  divers  contrats  de  location-exploitation  pour  du  materiel  et  des  locaux,  la  Fondation 
s’est  engagee  a effectuer  les  paiements  minimums  futurs  suivants  : 


2001 

372  819  $ 

2002 

372  819 

2003 

363  520 

2004 

174  051 

1 283  209  $ 


6.  Frais  generaux 


2000 T999 


Salaires 

3 414  286  $ 

692  141  $ 

Bureaux 

349  067 

262  953 

Frais  de  placement 

249  919 

1 30  066 

Honoraires 

195  234 

1 88  236 

Entretien  des  systemes  informatiques 

221  840 

115  845 

Loyer 

202  966 

1 00  754 

Deplacements 

217  459 

38  558 

Assurances 

23  071 

22  998 

Location  de  materiel 

96  500 

— 

4 970  342  $ 1 551  551~T 


7.  Chiffres  correspondents 

Certains  chiffres  correspondants  de  1999  ont  ete  reclasses  en  fonction  de  la  presentation  des  etats 
financiers  adoptee  pour  2000. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Etat  des  resultats 

Exercice  termine  le  31  mars  2000,  avec  chiffres  correspondants  de  1999 


1999 

Produits 

Subvention 

Revenu  de  placement 

Financement  regu  de  I’atelier  de  Vancouver 
Financement  de  demarrage 

Amortissement  des  apports  en  capital  reportes 

Autres 

2 577  1 84  $ 

22  591  202 

117  203 

_ $ 

5 506  767 

400  000 

86  000 

38  958 

6 000 

25  285  589 

6 037  725 

Charges 

Projets 

Financement  de  projets  (tableau) 

Developpement  d’une  ebauche 

15  241  690 

2 603  712 

1 758  340 

17  845  402 

1 758  340  ' 

Administration 

Frais  generaux  (note  6) 

Regie 

Examen  de  la  recevabilite 

Communications  et  promotion 

Atelier  de  developpement  d’une  ebauche 

Reunions  regionales 

Comite  de  deontologie 

Recherche 

Seances  d’information 

Frais  de  demarrage 

Atelier  de  Vancouver 

Amortissement  des  immobilisations 

4 970  342 

882  972 

465  409 

314  562 

206  001 

200  645 

170  303 

110  838 

1 912 

117  203 

1 551  551 

859  214 

241  417 

331  405 

88  625 

103  182 

636  144 

428  889 

38  958 

7 440  1 87 

4 279  385 

25  285  589 

6 037  725 

Excedent  des  produits  sur  les  charges 

-$ 

- $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Tableau  des  engagements  et  depenses  de  projets 
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Capital  Advisors  Inc, 


Toronto,  le  5 juin  2000 


Le  Conseil  d’administration 
Fondation  autochtone  de  guerison 
75,  rue  Albert,  piece  801 
Ottawa  (Ontario)  K1 P 5E7 


Mesdames  et  Messieurs, 

Par  la  presente,  nous  vouions  confirmer  que  les  investissements  de  la  Fondation 
continuent  d’etre  administres  conformement  aux  Lignes  directrices  presentees  dans 
I’Accord  de  financement  conclu  avec  le  gouvernement  federal.  Ces  lignes  directrices 
englobent  la  quaiite  du  credit,  la  diversification  et  la  structure  d’echeances  des 
investissements  ou  placements  admissibles.  Elies  ont  ete  respectees  depuis  la  creation 
du  Fonds  en  1998. 


Veuiiiez  agreer  mes  cordiales  salutations. 


12  WimJcsa  Crosoiint  train  OnEnnc  esmuk  jrn1 
(116J4M-W0L  fintfQw u Ifc ivsIcbj:' .cjj m 
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Bureaux  Executifs 


Departement  des  soutien  communautaire 


Lena  Autut  (Nunavut) 


Departement  des  communications 


Departement  des  recherches 


11 


Departement  des  finances  et  des  administration 


Ernie  Daniels,  CGA 
Directeur  du  departement 
des  finances 
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Departement  des  Programs 
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Background 


he  Aboriginal  Healing  Foundation  was  set  up  in  1998 
with  funding  from  the  Government  of  Canada.  We 
received  a one-time  grant  of  $350  million  to  provide 
project  funding  and  to  cover  our  expenses,  for  up  to 
10  years.  The  Foundation  is  an  independent,  not-for- 
profit  organization.  It  is  not  a government  agency. 

A 17-member  Board  of  Directors  runs  the 
Foundation.  Our  Board  reflects  Canada’s  diverse 
Aboriginal  population. 

The  Aboriginal  Healing  Foundation’s  goals  are  stated 
in  the  following  Mission  Statement: 

“Our  mission  is  to  encourage  and  support  Aboriginal 
people  in  building  and  reinforcing  sustainable  healing 
processes  that  address  the  Legacy  of  Physical  and 
Sexual  Abuse  in  the  Residential  School  System, 
including  Intergenerational  Impacts.” 

As  well,  the  Board  of  Directors  has  a Vision  Statement 
which  outlines  its  role  in  the  healing  process.  The 
Vision  Statement  says  that 

“The  Board’s  role  is  to  help  Aboriginal  people  help 
themselves  by  providing  funds  for  healing  projects, 
promoting  knowledge  about  the  issues  and  the  need 
for  healing,  and  gaining  public  support  from 
Canadians.” 

The  Board’s  approach  to  healing  is  holistic.  The 
Board’s  objectives  are  to  strengthen  Aboriginal  people, 
address  their  healing  needs  and  prevent  future  abuse. 


These  objectives  apply  to  Aboriginal  people,  their 
families  and  their  communities.  The  Board  believes 
three  things  are  vital  to  building  healthy  communities 
in  the  future:  prevention  of  future  abuse,  healing 
between  those  who  caused  the  abuse  and  those  who 
suffered  abuse,  and  healing  between  Aboriginal  peo- 
ple and  Canadians. 

The  Board  supports  full  participation  of  all  Aboriginal 
people,  including  Metis,  Inuit  and  First  Nations  (both 
on  and  off  reserve,  status  and  non-status,  men  and 
women)  in  healing  from  the  legacy  of  sexual  abuse 
and  physical  abuse  in  residential  schools,  including 
intergenerational  impacts.  The  Board  knows  that 
healing  may  mean  different  things  to  different  groups. 
The  Board  supports  ways  of  healing  that  will  meet  the 
diverse  needs  of  Aboriginal  groups. 

The  Board  wants  to  make  sure  that  Aboriginal  people 
will  deal  with  their  trauma  in  a meaningful  way  and 
that  they  will  break  the  cycle  of  abuse  and  will  heal  at 
many  levels,  both  now  and  in  the  future. 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  plays  only  a small 
role  in  a greater  healing  movement  that  is  happening 
in  Aboriginal  communities  today.  The  Foundation’s 
$350  million  healing  fund  should  not  be  seen  as  the 
only  means  of  healing  in  Aboriginal  communities. 
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Message  from  the  Board 


his  Annual  Report  reflects  the  Aboriginal  Healing 
Foundation’s  on-going  commitment  to  improving 
both  its  performance  and  accountability. 

Each  year  since  the  AHF’s  creation,  the  work  of  the 
Foundation  has  grown  in  scope  and  complexity.  We 
have  welcomed  and  surmounted  the  challenges  with 
the  knowledge  that  the  healing  work  undertaken  by 
Aboriginal  communities  in  every  corner  of  Canada  is 
making  an  important  difference. 

The  support  for  this  work  has  been  broad.  Many 
Aboriginal  individuals  and  organisations  have  called 
us  on  the  phone,  sent  us  e-mails  and  faxes,  and  visit- 
ed our  offices.  Some  came  to  our  Regional  Gatherings. 
Others  spoke  to  us  at  conferences  and  annual  general 
assemblies.  They  have  shared  with  us  their  pain  and 
suffering,  and  their  anger,  to  bring  messages  that  have 
inspired  us  and  guided  us  to  improve  our  work.  We 
thank  those  who  shared  their  views  and  stories.  We  have 
heard  your  words,  and  we  have  made  changes  to  our 
administrative  and  funding  process. 

We  have  developed  policy  to  help  ensure  we  distribute 
healing  funds  fairly  across  the  country. 

With  our  new  Program  Handbook,  we  are  launching 
a new  initiative  to  provide  eligible  recipients  with  the 
choice  between  single-year  and  multi-year  funding 
(up  to  a maximum  of  three  years).  Ongoing  disburse- 
ments to  multi-year  projects  will  depend  on  how  well 
they  meet  the  goal  and  objectives  outlined  in  their 
workplans. 


We  have  also  launched  an  initiative  to  evaluate  the 
role  and  impact  of  the  projects  we  have  funded.  As 
part  of  the  National  Process  Impact  Evaluation 
Survey,  funded  projects  will  receive  survey  forms 
which  must  be  completed  and  returned  to  the 
Foundation.  Some  communities  will  also  be  asked  to 
participate  in  case  studies. 

We  have  now  completed  our  second  year  of  project 
funding.  The  healing  needs  of  communities  have  led 
us  into  a discussion  with  Aboriginal  organisations  and 
the  Canadian  Government  concerning  the  possibility 
of  extending  the  Foundation’s  mandate,  so  that  we 
may  better  address  the  scope  of  intergenerational 
impacts  of  the  residential  school  system. 

These  are  just  a few  highlights  of  changes  and  achieve- 
ments for  2000-2001.  The  new  format  of  this  Annual 
Report  200 1 offers  a more  comprehensive  portrait  of 
the  Aboriginal  Healing  Foundation’s  performance. 
We  will  continue  to  listen,  to  learn  and  to  improve,  in 
the  pursuit  of  our  long-  term  goal  and  in  response  to 
the  healing  needs  Aboriginal  individuals,  communi- 
ties and  groups  express  to  us. 


In  the  spirit  of  healing  and  peace, 
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Enhanced  Performance  Reporting 


ince  the  AHF’s  creation  in  1998,  Foundation  opera- 
tions and  activities  have  grown  considerably  in  scope 
and  complexity,  strengthening  our  commitment  to 
results-based  management.  It  has  therefore  become 
even  more  crucial  for  the  AHF  s governing  and  man- 
aging bodies  to  collect  and  use  performance  informa- 
tion to  consolidate  decision-making,  to  learn,  and  to 
improve  programs  and  ensure  accountability  to  all 
AHF  stakeholders. 

Pursuit  of  excellence  has  been  a constant  driving  force 
at  the  Aboriginal  Healing  Foundation.  In  order  to 
reflect  accurately  and  clearly  the  full  range  of  its  per- 
formance, the  AHF  has  developed  a more  compre- 
hensive reporting  approach,  with  higher  quality  per- 
formance information  for  its  2001  Annual  Report. 

The  AHF  Annual  Report  2001  is  based  on  five  prin- 
ciples regarding  Performance  Reporting: 

oS'CLEAR  CONTEXT  AND  STRATEGIES 

The  report  clearly  describes  the  mission  and  mandate  of 
the  organization,  the  objectives  of  its  programs  and  serv- 
ices, the  major  strategies  being  used  to  achieve  these 
objectives,  and  the  related  external  context. 

o&MEANINGFUL  PERFORMANCE 
EXPECTATIONS 

The  performance  information  contains  clear  and  con- 
crete key  performance  expectations  with  a focus  on 
outcome-results. 


o&PERFORMANCE  ACCOMPLISHMENTS 
AGAINST  EXPECTATIONS 

The  performance  information  reports  key  accom- 
plishments (attributable  to  the  activities  undertaken) 
in  relation  to  expectations. 

o&CAPACITY  TO  LEARN  AND  ADAPT 
DEMONSTRATED 

The  performance  information  provides  a measure  of 
the  ability  of  the  program  to  learn  from  past  perform- 
ance and  to  modify  its  strategies  in  light  of  past  per- 
formance, external  context,  and  in  anticipation  of 
future  changes  and  challenges. 

a&FAIR  AND  RELIABLE  PERFORMANCE  INFOR- 
MATION REPORTED 

Performance  information  strives  to  be  fair,  valid,  reli- 
able and  understandable. 

The  AHF  Annual  Report  2001  is  one  way  we 
demonstrate  our  commitment  to  matching  the 
evolving  scope  and  complexity  of  our  work  with 
the  accountability  mandate  given  to  us  by  the 
Government  and  by  the  Aboriginal  peoples  and 
communities  we  serve  throughout  Canada.  We 
know  the  changes  and  challenges  will  continue 
over  the  Foundation’s  lifetime.  This  Annual 
Report  2001  is  just  another  step  moving  us  forward 
to  other  challenges,  and  other  changes. 
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Roles  and  Responsibilities 


SURVIVORS  OF  RESIDENTIAL  SCHOOL 
GRASSROOTS  RECOMMENDATIONS 

• vision  and  mission 
• goals  and  major  strategic  objectives 


BOARD  OF  DIRECTORS 

STRATEGIC  OBJECTIVES 

• long  term 

• 2000-2001 


EXECUTIVE  DIRECTOR 


Summary  of  expected  results  and  performance 
for  Aboriginal  Healing  Foundation  EDO's  Report 


1 FINANCE  i 

II  PROGRAMS  j 

I COMMUNICATIONS  1 

K RESEARCH  1 

•performance  against 
long-term  objectives 
•departmental 
objectives,  strategies, 
and  expected  results 
•performance  against 
departmental  objectives 
•lessons  learned 
•the  way  forward 

•performance  against 
long-term  objectives 
•departmental 
objectives,  strategies, 
and  expected  results 
•performance  against 
departmental  objectives 
•lessons  learned 
•the  way  forward 

v- 

•performance  against 
long-term  objectives 
•departmental 
objectives,  strategies, 
and  expected  results 
•performance  against 
departmental  objectives 
•lessons  learned 
•the  way  forward 
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•performance  against 
long-term  objectives 
•departmental 
objectives,  strategies, 
and  expected  results 
•performance  against 
departmental  objectives 
•lessons  learned 
•the  way  forward 

FINANCIAL  REPORT 

T? 

THE  WAY  FORWARD 
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Vision  and  Mission 


OS'  OUR  VISION 

Our  vision  is  one  where  those  affected  by  the  lega- 
cy of  Physical  Abuse  and  Sexual  Abuse  experienced 
in  Residential  School  have  addressed  the  effects  of 
unresolved  trauma  in  meaningful  terms,  have  bro- 
ken the  cycle  of  abuse,  and  have  enhanced  their 
capacity  as  individuals,  families,  communities  and 
nations  to  sustain  their  well  being  and  that  of 
future  generations. 


OS'  OUR  MISSION 

Our  mission  is  to  encourage  and  support 
Aboriginal  people  in  building  and  reinforcing  sus- 
tainable healing  processes  that  address  the  legacy 
of  Physical  Abuse  and  Sexual  Abuse  in  the 
Residential  School  System,  including  Intergener- 
ational  Impacts. 
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strategic  Objectives 


Helping  to  create,  reinforce  and  sustain  conditions 
conducive  to  healing,  reconciliation  and  self-determination 


• Providing  resources 
for  healing  initiatives 

Fair  & wise  distribution  of  funds 
Helping  development  of  proposals 
Disseminating  funded  research 
Disseminating  project  results 
Building  partnerships  & networks 
Building  capacity  & strength 

• Nurturing  a supporting 

public  environment 

Building  bridges 
Educating  the  public 
Networking 

• Promoting  awareness 
of  healing  issues  and  needs 

Communicating  healing  information 
Encouraging  exchanges 
Organising  conferences  and  gatherings 
Encouraging  participation 
Investing  in  research 

• Managing  wisely  the  funds 
entrusted  to  us 

Operating  Funds  are  managed  efficiently 
Projects  are  assessed  fairly  and  efficiently 
Contributions  are  carefully  negotiated 
Project  management  of  funds  is 
monitored 
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Residential  School  Highlights 


Residential  schools  officially  operated  in  Canada 
between  1892  and  1969  through  arrangements 
between  the  Government  of  Canada  and  the 
Roman  Catholic  Church,  the  Anglican  Church,  the 
United  Church,  and  the  Presbyterian  Church. 
Although  the  Government  of  Canada  officially 
withdrew  in  1969,  a few  of  the  schools  continued 
operating  throughout  the  70s  and  80s.  During  the 
time  these  schools  operated,  generations  of 
Aboriginal  children  were  subjected  to  the  system’s 
strict  and  damaging  policy  of  assimilation. 

The  impacts  of  the  residential  schools  have  been  felt  in 
every  segment  of  Aboriginal  societies.  Communities 
suffered  social,  economic  and  political  disintegration. 
Languages  were  lost  and  continue  to  be  threatened. 
Families  were  wrenched  apart.  The  lives  of  individual 
students  were  devastated.  Many  of  these  students 
passed  the  abuse  they  suffered  to  their  children,  there- 
by perpetuating  the  cycle  of  abuse  and  dysfunction 
arising  from  the  residential  school  system. 


Thousands  of  former  students  have  come  forward  to 
reveal  that  physical,  emotional  and  sexual  abuse  were 
rampant  in  the  school  system  and  that  little  was  done 
to  stop  it,  to  punish  the  abusers,  or  to  improve  conditions. 

After  years  of  resistance,  protest,  and  activism  on  the  part 
of  Aboriginal  people  and  others,  the  first  major  steps 
began.  Churches  issued  statements  of  apologies  and  regret: 

•The  United  Church  in  1986 
•The  Oblate  Missionaries  of  Mary 
Immaculate  (Catholic  Church)  in  1991 
•The  Anglican  Church  in  1993 
•The  Presbyterian  Church  in  1994 
•In  1997,  the  Canadian  Conference  of  Catholic 
Bishops  issued  a statement  expressing  their 
regret  for  the  pain  and  suffering  many 
Aboriginal  people  experienced  in  residential 
schools. 

•In  2000,  Pope  John  Paul  II  expressed  similar 
regrets. 
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Residential  Schools 
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creation  of  the  Foundation 


In  1992,  the  Royal  Commission  on  Aboriginal  Peoples 
(RCAP)  began  its  first  round  of  hearings  on  the  situ- 
ation of  Aboriginal  peoples  in  Canada. 

In  1996,  RCAP  published  its  final  report.  The  report 
included  a section  outlining  research,  findings,  and 
recommendations  specific  to  residential  schools. 

On  January  7,  1998,  the  federal  government 
announced  Gathering  Strength— Canada’s  Aboriginal 
Action  Plan,  a strategy  to  begin  a process  of  reconcili- 
ation and  renewal  with  Aboriginal  Peoples. 

A cornerstone  of  Gathering  Strength  was  the  Canadian 
government’s  commitment  of  $350  million  to  support 
community-based  healing  initiatives  for  Aboriginal 
people  who  were  affected  by  the  Legacy  of  Physical 
and  Sexual  Abuse  in  Residential  Schools  and  its 
Intergenerational  Impacts. 

On  March  30,  1998,  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  was  created  following  discussions  with 
Survivors,  members  of  the  healing  community,  the 
Assembly  of  First  Nations,  the  Congress  of  Aboriginal 
Peoples,  the  Inuit  Tapirisat  of  Canada,  the  Metis 
National  Council,  and  the  Native  Women’s 
Association  of  Canada. 

A 17-member  Board  of  Directors  governs  the 
Aboriginal  Healing  Foundation.  The  AHF  Board 
reflects  Canada’s  diverse  Aboriginal  population. 


The  Aboriginal  Healing 
Foundation  is  an 
Aboriginal-run,  not-for- 
profit  corporation  that  is 
independent  of  Governments 
and  the  representative 
Aboriginal  organizations. 

The  Foundation  was 
established  with  a ten-year 
mandate  which  breaks 
down  as  follows: 


Above:  The  First  Program 
Handbook,  1999. 


•One  year,  beginning  April  1,  1998,  to  get 
organized,  hire  staff  and  begin  operations 

•Four  years  (April  1,  1999  to  March  31,  2003) 
to  spend  or  commit  the  full  $350  million,  plus 
any  interest  generated,  and 

•Five  years  (April  1,  2003  to  March  31,  2008) 
to  pay  out  multi-year  commitments,  do  ongo- 
ing monitoring,  and  write  a final  report. 
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Legal  Obligations 


The  funding  initiatives  of  the  Aboriginal  Healing  Foundation  have  been  developed  and  adminis- 
tered in  conformity  with  the  Funding  Agreement  between  the  Foundation  and  the  Government  of 
Canada.  Details  of  the  AHF  funding  initiatives  are  described  in  the  3rd  Edition  of  the  AHF 
Program  Handbook,  available  by  mail  or  on-line:  http://www.ahf.ca/english/documents.html 


c©-  FUNDING  AGREEMENT 

unding  Agreement:  Aboriginal  Healing  Foundation 
and  Her  Majesty  the  Queen  in  Right  of  Canada,  as  rep- 
resented by  the  Minister  of  Indian  Affairs  and 
Northern  Development. 

This  agreement  defines,  for  the  purpose  of  funds  allo- 
cation, the  Eligible  Recipients.  In  conformity  with  the 
Agreement’s  criteria  regarding  Eligible  Recipients, 
Eligible  Projects  and  Eligible  Costs,  AHF  funds  have 
been  directed  to  the  healing  needs  of  Aboriginal 
Peoples  residing  in  Canada  who  have  been  affected  by 
the  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  residential 
schools,  including  intergenerational  impacts:  First 
Nations,  Inuit  and  Metis  communities,  organizations 
or  groups  in  Canadian  organizations  (i.e.  Aboriginal 
women’s  groups,  Inuit  youth,  Friendship  Centres  or 
Survivors’  groups),  Individual  Aboriginal  people  liv- 
ing in  Canada  who  have  survived  the  Canadian  resi- 
dential school  system  or  who  are  descendants  of  sur- 
vivors, and  networks  of  Aboriginal  communities. 

The  Foundation  provides  funding  only  to  those 
whose  projects  answer  the  criteria  set  out  for  Eligible 
Projects  and  Eligible  Costs. 


OS'  ELIGIBLE  PROJECTS 

Healing  projects  which  will  be  funded  by  the 
Foundation  should  address  the  mental,  emotional,  phys- 
ical and  spiritual  realms  of  life.  The  Foundation  will  sup- 
port innovative  approaches  that  reflect  local  differences, 
needs,  geography  and  other  realities  relating  to  the  heal- 
ing process. 

In  order  to  be  eligible,  projects  shall  address  the  heal- 
ing needs  of  Aboriginal  people  affected  by  the  legacy 
of  physical  and  sexual  abuse  in  residential  schools, 
which  includes  intergenerational  impacts;  shall  estab- 
lish complementary  linkages,  where  possible  in  the 
opinion  of  the  Board,  to  other  health/social  programs 
and  services  (federal/provincial/territorial/Abori- 
ginal);  and  shall  be  designed  and  administered  in  a 
manner  that  is  consistent  with  the  Canadian  Charter 
of  Rights  and  Freedoms  and  applicable  Human 
Rights  legislation. 

An  eligible  project  may  also,  but  does  not  need  to, 
focus  on  prevention  and  early  detection  of  the  effects 
of  the  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  residen- 
tial schools,  including  the  intergenerational  impacts 
on  all  generations;  include  elements  of  research  (those 
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related  to  developing  the  necessary  knowledge  base  of 
effective  program  design/redesign,  implementation 
and  evaluation)  and  of  capacity  building  for  commu- 
nities, including  communities  of  interest,  to  address 
their  long-term  healing  needs;  include,  where  and 
when  possible,  and  depending  on  local  needs  and  cir- 
cumstances, a holistic  approach,  including  medical 
and  traditional  methodologies;  address  special  needs 
of  segments  of  the  population,  including  those  of  the 
elderly,  youth  and  women;  and  be  based  on  a com- 
munity healing  approach  designed  to  address  needs  of 
individuals,  families  and  communities,  which  may 
include  communities  of  interest. 

All  projects  must  have  a positive  impact  on  communi- 
ty healing,  long-term  benefits  in  the  transfer  of  knowl- 
edge and  skills,  complete  transfer  to  the  community 
when  Foundation  funding  ends.  Projects  that  benefit 
individual(s)  alone,  without  showing  benefit  to  the 
larger  community,  will  not  be  funded  by  the 
Foundation. 

OS'  INELIGIBLE  AND  ELIGIBLE  COSTS 

The  Foundation,  in  its  funding  agreement  with  the 
Government  of  Canada,  cannot  fund  the  cost  of  pur- 
chasing, directly  or  indirectly,  real  property  or  of 
repairing  or  maintaining  real  property  owned  directly 
or  indirectly  by  the  eligible  recipient;  the  cost  related 
to  compensation,  any  litigation  or  any  public  inquiry 
related  to  Residential  Schools.  This  does  not  preclude 
elements  of  projects  involving  locally  based  public 
inquiries  for  healing  purposes  relating  to  Residential 
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Schools;  the  cost  related  to  a project  that  duplicates 
existing  programs,  activities  or  services  provided  by  or 
with  funding  from  any  level  of  government;  research 
activities  except  those  related  to  developing  the  neces- 
sary knowledge  base  for  effective  program  design/ 
redesign,  implementation  and  evaluation. 

The  Foundation  can,  however,  fund  a project  that  moves 
into  an  area  where  there  is  an  emerging  need  which  is 
not  being  addressed.  In  this  way,  it  can  collaborate  with 
and  enhance  programs  and  services  to  make  them  more 
responsive  to  Aboriginal  needs  and  priorities. 

Implementation  framework  for  AHF  funding.  The 

Foundation  wants  to  fund  proposals  to  heal  all  mem- 
bers of  the  community — children,  youth,  Elders, 
women,  men,  the  incarcerated,  two-spirited  people, 
disabled  people,  and  those  people  whose  bodies,  minds, 
hearts  and  spirits  have  been  affected.  We  will  keep  talk- 
ing to  Aboriginal  people,  looking  for  the  best  way  to 
use  the  Foundations  funds  in  the  healing  process. 

With  this  in  mind,  the  Foundation  has  reviewed  the 
framework  of  its  funding  initiative  and  has  decided 
that,  to  be  funded,  each  project  must  meet  4 mandato- 
ry criteria  (or  basic  conditions).  These  mandatory  crite- 
ria come  from  the  Aboriginal  Flealing  Foundations 
funding  agreement  with  the  Government  of  Canada, 
from  the  Foundation’s  Board  of  Directors  and  from 
consultation  with  residential  school  survivors. 

All  of  the  mandatory  criteria  must  be  met  in  order  to 
qualify  for  funding. 
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c©-  MANDATORY  CRITERIA 

1.  Address  the  Legacy.  Each  proposal  shall 
address  the  healing  needs  of  Aboriginal  People 
affected  by  the  Legacy  of  Physical  and  Sexual 
Abuse  in  Residential  Schools,  which  could 
include  the  intergenerational  impacts. 

2.  Show  support  and  links.  A project  will  have 
more  impact  when  it  is  linked  with  health, 
social  services  and  other  community  programs. 
A project  must  have  support  in  order  to  be 
funded. 

3.  Show  how  it  will  be  accountable.  The  most 
important  kinds  of  accountability  you  will 
need  to  show  are  accountability  to  people  who 
have  survived  the  residential  school  system,  to 
the  community  where  the  project  will  take 
place,  and  to  the  target  group  who  will  benefit 
from  the  project. 


4.  Be  consistent  with  Canada’s  Charter  of 
Rights  and  Freedoms.  Projects  need  to  be 
designed  and  carried  out  in  a manner  that  is 
consistent  with  Canada’s  Charter  of  Rights  and 
Freedoms  and  Canadian  human  rights  law. 
Each  application  received  by  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  is  reviewed  to  make  sure 
these  laws  are  upheld. 

The  following  additional  criteria  have  been  developed 
and  implemented:  use  of  partnerships;  meeting  of  a 
community  need;  the  involvement  of  survivors,  where 
possible  and  appropriate,  or  people  who  have  suffered 
intergenerational  impacts;  use  of  safe  healing  process- 
es; proposal  of  well-planned,  strategic  methods  and 
activities;  evidence  of  background  and  experience  of 
the  management  team;  evidence  of  lasting  benefit  of 
the  proposal  to  the  healing  of  survivors;  evidence  of 
sustainability  of  the  project  beyond  AHF  funding 
contract;  submission  of  a budget  appropriate  to  the 
activities  of  the  project- 
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Project  Funding  Mag 

TO  MARCH  31,  2001 


Board  of  Directors,  2000-2001 


Arranged  by  alphabetical  order 


Georges  Erasmus 
Garnet  Angeconeb 
Simona  Arnatsiaq 
Jerome  Berthelette 
Roy  Bird 

Rose-Marie  Blair-Smith 
Angus  Cockney 
Ken  Courchene 
Yvon  Dumont 
Susan  Hare 


• Richard  Kistabish 

• Carrielynn  Lamouche 

• Teressa  Nahanee 

• Viola  Robinson 

• Grant  Severight 

• Cindy  Whiskeyjack 

• Charles  Weaselhead 

Board  Elder: 

• Dorris  Peters 


.(19^ 

Annual  Report  2001 


Board  of  Directors 


Functions  and  Objectives  for  Fiscal  Year  (FY)  2000-2001 


c©-  FUNCTION 

With  a membership  of  17  Aboriginal  people  (First 
Nation,  Metis,  and  Inuit),  the  Board  of  Directors  gov- 
erns the  Aboriginal  Healing  Foundation.  It  sets  pur- 
pose for  the  organization,  and  provides  fiscal,  legal, 
and  policy  oversight.  It  is  directly  responsible  for 
monitoring  investments,  relationships  with  political 
entities,  and  gives  final  approval  to  the  funding  of 
healing  projects.  It  is  legally  accountable  to  the 
Government  of  Canada  and  morally  accountable  to 
Aboriginal  people. 

OS'  OBJECTIVES 


•reviewing  and  approving  the  AHF  annual  budget, 
and  approving  major  actions  such  as  expenditures 
over  specified  limits  and  major  program  changes 

2.  To  review  and  approve  projects 

•reviewing  and  assessing  selection  criteria,  objectives, 
and  results  relating  to  the  healing  initiatives  of  the 
organization 

•approving  the  selection  of  eligible  projects  for  fund- 
ing, taking  into  account  the  principles  of  fairness, 
transparency,  and  accountability,  and  honouring  geo- 
graphic, demographic,  and  gender  equity 


1.  To  review  and  approve  major  organisational 
planning  activities 

STRATEGY: 

•approving  the  AHF  philosophy  and  reviewing  man- 
agement performance  in  adhering  to  it 

•ensuring  that  the  Board  and  its  committees  are  ade- 
quately informed  of  the  condition  of  the  AHF  and  its 
operations,  through  the  Executive  Director 

•establishing  investment  policies,  standards  and  pro- 
cedures in  accordance  with  the  terms  and  conditions 
of  the  Funding  Agreement  and  approving  major  poli- 
cies guiding  the  AHF,  including  appropriate  compen- 
sation and  benefits  policies  and  practices 


•reviewing  and  approving  proposals  which  proceed  to 
financial  negotiation 

Programs  Merit  Review  Committee  (PMRC) 

The  PMRC  is  a committee  of  the  Foundation’s  Board 
of  Directors.  Its  purpose  is  to  make  recommendations 
to  the  Board  on  whether  a project  should  be  approved 
or  declined.  The  Committee  bases  its  recommenda- 
tions on  equity  issues,  merit  scores,  greatest  manage- 
ment ability,  the  amount  of  funding  you  have  request- 
ed and  how  many  projects  you  already  have. 

3.  To  oversee  the  Executive  Director’s  management 
of  the  AHF 
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STRATEGY: 

•monitoring,  appraising,  advising,  supporting, 
rewarding  and  if  necessary  replacing  the  Executive 
Director 

•conducting  the  performance  review  of  the  Executive 
Director  and  establishing  his  compensation 

•discussing  with  the  Executive  Director  matters  of 
concern 

•delegating  appropriate  responsibility  and  authority 
to  the  Executive  Director  for  the  operations  and 
financial  management  of  the  AHF,  and  requiring 
accountability  to  the  Board 

•ascertaining  that  the  financial  structure  of  the  AHF 
is  adequate  for  its  current  needs  and  its  long-term 
strategy 

4.  To  monitor  the  performance  of  AHF  management 

STRATEGY: 

•reviewing  the  results  achieved  by  management 
against  the  AHF  mission,  its  strategy,  its  annual 
objectives,  and  policies  and  ensuring  that  the 
organization  is  committed  to  an  inclusive  process 
of  decision-making  and  operating  that  respects 
Aboriginal  traditions 

5.  To  manage  Board  affairs  in  conformity  with  all 
legal  and  ethical  requirements 


STRATEGY: 

•filling  Board  vacancies  according  to  the  Articles  of 
Incorporation,  bylaws,  and  the  terms  of  the  Funding 
Agreement  and  establishing  standing  committees  or 
other  committees  as  deemed  necessary  or  advisable 

•reviewing,  on  an  annual  basis,  the  performance  of 
the  Board,  including  its  composition,  organization, 
responsibilities,  and  accountability  to  stakeholders, 
and  taking  steps  to  improve  its  performance 

6.  To  build  public  trust  and  communicating  an 
effective  public  image  of  the  AHF  and  its  work 

STRATEGY: 

•promoting  and  supporting  the  AHF  to  its  con- 
stituencies, including  Aboriginal  people,  residential 
school  survivors  and  their  families,  the  Canadian  pub- 
lic, and  Indigenous  people  worldwide,  and  communi- 
cating the  results  of  funding  decisions 

7.  To  maintain  integrity,  reliability  and  trans- 
parency of  the  AHF 

•appointing  independent  auditors.  Reviewing  and 
approving  their  annual  report 

•reviewing  compliance  with  relevant  AHF  bylaws,  res- 
olutions, policies,  the  Funding  Agreement,  and  pro- 
gram funding  criteria 

•appointing  legal  counsel  for  AHF  on  the  advice  of 
the  Executive  Director 
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OS'  FUNCTION 

Healing  and  reconciliation  require  the  cultivation  of  a 
supportive  public  environment.  The  variegated  work 
of  Communications  involves  exchanges  of  informa- 
tion within  the  organisation,  dialogue  between  the 
organisation,  survivors,  and  their  descendants,  and 
communication  of  the  organisation  with  the  public- 
at-large.  Communications  bears  lead  responsibility  for 

•The  Foundation  Communications  Strategy 

•Publications 

•Website 

•Media  liaison 

•Regional  Gatherings 

•Public  presentations 

•Public  education 

•Advertisements 

•Mailings  and  database 

•Translation 

At  the  outset  of  FY  2000-2001,  we  identified  two 
objectives  of  primary  importance:  1.  improving  the 
Foundation's  outreach  to  the  North  and  2.  raising 
awareness  among  Canadians  of  the  abuses  suffered  by 
Aboriginal  people  as  a result  of  the  residential  school 
system. 


as-  OBJECTIVES 

1.  To  generate  public  awareness  of  and  encourage 
attendance  at  specific  AHF  events 

STRATEGY:  Communications  has  developed  a 
detailed  and  we  believe  effective  events  outreach  pro- 
tocol to  develop  and  maintain  communications  with 
Aboriginal  people  across  Canada.  For  FY  2000-2001 
Regional  Gatherings,  we  contacted  directly  thousands 
of  individuals  and  organisations  by  phone,  fax,  and 
email,  and  indirectly  through  media  advertisement 
and  live  broadcasts  to  Aboriginal  communities. 

EXPECTED  RESULT:  We  expect  the  current  trend  of 
increased  outreach  and  event  attendance  to  continue, 
as  the  public  profile  of  the  Foundation  increases  and 
the  contact  database  grows. 

2.  To  generate  public  awareness  of  the  AHF's  mis- 
sion, funding  criteria,  and  application  deadlines 

STRATEGY:  In  early  2001,  a national  television  cam- 
paign was  undertaken  in  collaboration  with  the 
Aboriginal  Peoples  Television  Network.  To  minimise 
costs,  advertisement  production  was  conducted  in- 
house  by  AHF  staff.  Our  quarterly  newsletter,  Healing 
Words,  is  also  produced  in-house  and  now  reaches  a 
national  audience  of 23,000  individuals  per  issue.  The 
Foundation  website  (www.ahf.ca)  has  over  60,000  vis- 
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itors  per  month.  Through  the  use  of  careful,  targeted 
advertising  and  Foundation-owned  media,  we  have 
increased  the  public  reach  of  our  message  while  reduc- 
ing our  costs. 

EXPECTED  RESULT:  Our  media  campaigns  have 
increased  the  Foundation  profile  in  targeted  areas, 
such  as  the  North,  enhancing  our  ability  to  serve 
Aboriginal  people  across  Canada. 

3.  To  develop  and  maintain  a central  database  and 
mailing  list  of  all  AHF  contacts 

STRATEGY:  Over  the  past  year,  we  have  overhauled 
our  database  to  meet  the  evolving  needs  of  the 
Foundation. 

EXPECTED  RESULT:  We  expect  our  database  refine- 
ments to  yield  a more  efficient  and  powerful  database 
and  a greater  outreach  capacity.  Accurate  data  will 
assist  us  in  the  critical  work  of  promoting  access  to 
Foundation  programs,  functions,  and  services. 

4.  To  provide  centralised,  interactive,  and  updated 
information  about  the  AHF,  internally  and  exter- 
nally 

STRATEGY:  The  AHF  website  (www.ahf.ca)  has  been 
identified  as  a resource  of  great  potential.  With  the 
internet,  it  is  now  possible  to  maintain  an  inexpensive 
and  up-to-date  information  clearing-house.  All  core 
Foundation  documents  and  publications  are  avail- 


able on-line.  To  support  funded  projects, 
prospective  projects,  media,  and  the  public-at-large, 
we  have  developed  a searchable  database.  Our  website 
features  information  on  each  funded  project  in  an 
easy-to-use  format. 

EXPECTED  RESULT:  The  AHF  website  has  emerged  as 
a frontline  global  resource.  It  is  the  chosen  point  of 
entry  to  the  Foundation  and  a useful  source  of  infor- 
mation for  a wide  variety  of  individuals.  We  expect  the 
website  to  become  an  even  more  powerful  instrument 
for  healing  workers,  researchers,  journalists,  and  indi- 
viduals with  internet  access  in  otherwise  remote  areas. 

5.  To  refine  our  strategic  communications  approach 
and  message 

STRATEGY:  The  sensitive  nature  of  residential  school 
abuse  and  healing  work  requires  attention  to  the 
needs  of  survivors,  the  experiences  of  those  who  have 
approached  the  Foundation  for  support,  and  the 
media’s  coverage  of  our  work.  During  the  FY  2000- 
2001,  we  took  note  of  criticisms  concerning  our  appli- 
cation process  and  the  accessibility  of  the  Foundation. 
Our  media  monitoring  discerned  a trend  in  some 
Canadian  media  outlets  toward  discrediting  accounts 
of  residential  school  abuse.  The  need  to  build  and 
reinforce  trust  in  the  fairness  of  our  funding  process, 
and  to  redouble  our  public  education  initiatives, 
became  apparent. 

EXPECTED  RESULT:  Our  Program  Handbook  — 3rd 
Edition  is  an  opportunity  to  streamline  further  our 
funding  process,  thereby  improving  funding  accessi- 


_ {23^ 

Annual  Report  2001 


PROSPECTS 


Communications 

CONTINUED 


bility.  We  expect  the  refinements  of  our  funding 
process  to  improve  the  confidence  of  survivors  in  our 
work.  Complementary  public  education  initiatives 
address  impediments  to  healing  and  reconciliation  in 
the  public  environment. 

6.  To  promote  skill  and  career  development 

STRATEGY:  The  Communications  team  has  enabled 
us  to  meet  the  evolving  communications  needs  of  sur- 
vivors and  of  funded  projects  with  a small  core  staff  of 
6 (Director,  Executive  Assistant,  Webmaster,  and  3 
Communications  Officers).  These  6 staff  are  responsi- 
ble for  the  maintenance  of  the  website,  production  of 
the  Program  Handbook  and  of  other  publications 
(annual  reports,  newsletters,  project  profiles,  etc.), 
translation,  events  organisation  (Regional  Gatherings, 
etc.),  responding  to  information  requests,  arranging 
media  interviews,  production  of  internal  and  external 
presentations  and  resources,  media  monitoring, 
advertising,  correspondence,  and  day-to-day  execu- 
tion of  the  Foundation’s  Communications  Strategy. 
We  have  kept  administration  costs  to  a minimum  by 
developing  the  capacity  of  this  core  staff  to  meet  these 
and  emerging  needs. 

EXPECTED  RESULT:  We  will  continue  to  restrict  costs 
by  employing  in-house  resources  whenever  possible. 
We  expect  the  quality  of  Foundation  service,  and 
improvement  of  our  performance,  to  result  from  our 
efforts  to  develop  Communications  capacity. 


C©' 


For  the  FY  2001-2002  we  see  greater  opportunities 
to  promote  healing  by  broadcasting  the  successes  of 
our  funded  projects  and  by  further  educating 
Canadians  about  the  residential  school  system. 
Communications  will  continue  to  take  advantage 
of  the  high  profile  of  residential  school  issues  in 
Canadian  media.  We  will  continue  to  focus  our 
efforts  and  resources  upon  education  and  aware- 
ness-raising. We  will  take  advantage  of  the  growing 
readership  of  our  newsletter  and  website  to  counter 
misconceptions  propagated  in  the  mainstream 
media. 
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c©-  FUNCTION 

The  Executive  Director  reports  to  the  Board  of 
Directors.  In  partnership  with  the  Chairperson,  he 
enables  the  Board  of  Directors  to  fulfil  its  governance 
role,  and  facilitates  interaction  between  management, 
staff,  and  the  Board  of  Directors.  He  provides  the 
leadership  required  for  the  achievement  of  the  AHF 
mission,  strategy,  and  objectives,  and  exercises  powers 
and  duties  as  specified  and  delegated  by  the  Board  of 
Directors. 

With  a staff  of  three,  the  Executive  Director’s  office 
attends  to  its  responsibilities  in  the  following  areas: 

•Board  of  Directors 

•Management 

•Staff 

•Finances 

•Communication 

oS-  OBJECTIVES 

1.  To  assist  the  Board  of  Directors  to  fulfill  its  gov- 
ernance role 

STRATEGY: 

•working  on  a regular  basis  with  the  Chairperson  of 
the  Board  as  the  Board  of  Directors'  representative, 
and  with  the  Executive  Committee  as  required,  pro- 
viding advice  to  the  Board  regarding  the  formulation, 
and  ensuring  the  administration  of  all  major  policies 


•ensuring  that  the  Chairperson  and  the  Board  of 
Directors  are  fully  informed  of  the  condition  of  the 
AHF  and  the  important  factors  influencing  it  and  pro- 
viding management  and  operational  support  to  ensure 
the  AHF  committee  structure  works  effectively 

•assisting  in  filling  Board  of  Directors  vacancies  in 
accordance  with  the  Articles  of  Incorporation,  by- 
laws, and  the  terms  of  the  Funding  Agreement 

•recommending  the  appointment  of  auditors  and 
legal  counsel  for  the  AHF 

2.  To  build  and  maintain  the  integrity  of  the  AHF 
in  the  eyes  of  the  public  and  enhance  its  public 
profile 

•serving  as  a spokesperson  for  the  AHF,  except  for 
Board  matters  and  relations  at  the  political  level  and 
ensuring  that  the  AHF  is  properly  represented  to  its 
constituencies 

•supporting  Directors  in  their  interaction  and  com- 
munication with  the  AHF  constituencies 

3.  To  implement  the  AHF  mission  and  objectives 

STRATEGY: 

•ensuring  that  the  AHF  philosophies  and  mission 
statement  are  practiced  throughout  the  organization, 
and  that  the  AHF  is  provided  with  advice  regarding  a 
long  term  strategy  which  achieves  its  mission,  and 
towards  which  it  makes  constant  progress. 
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4.  To  ensure  the  efficient  performance  of 
Management 

STRATEGY: 

•ensuring  that  there  is  an  effective  management  team 
and  assuming  responsibility  for  all  staff  matters, 
including  hiring  and  evaluation,  and  direct  responsi- 
bility for  senior  staff. 

•developing  and  implementing  training  and  develop- 
ment plans  and  programs  providing  the  human 
resources  necessary  for  the  achievement  of  the  AHF 
mission. 

•maintaining  a climate  which  attracts,  supports,  and 
retains  top  quality  people.  Striving  to  ensure  that  the 
staff  of  the  AHF  is  representative  of  its  constituencies, 
and  recognizing  the  value  of  all  people,  promotes  the 
hiring  of  women,  the  disabled,  visible  minorities,  and 
Aboriginal  people. 


5.  To  ensure  that  all  AHF  activity  complies  with 
legal  and  ethical  requirements 

STRATEGY: 

•ensuring  that  the  AHF  complies  with  relevant  AHF 
bylaws,  resolutions,  policies,  the  Funding  Agreement, 
and  program  funding  criteria  and  that  the  operations 
of  the  AHF  comply  with  the  law. 

•ensuring  that  the  records  of  the  organization  are 
properly  maintained,  and  assisting  the  Secretary  of  the 
Board  in  maintaining  Board  records. 
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c©-  FUNCTION 

inance  manages  the  implementation  of  the  financial 
plans  and  policies  of  the  Foundation.  As  stated  on 
page  9 of  this  report,  the  financial  strategic  objective 
of  the  Foundation  is  to  manage  wisely  the  funds  it  has 
been  entrusted  with.  Finance  carries  out  this  objective 
through  cost  effective  management  of  the  founda- 
tions internal  financial  operations,  efficient  negotia- 
tions and  monitoring  of  funded  projects,  and  strategic 
management  of  the  Foundation’s  investments. 

With  a personnel  of  18,  Finance  attends  to  its  respon- 
sibilities in  three  main  areas: 

1.  Project  funding 

•Financial  review  of  proposals 

•Participation  in  PMRC 

•Financial  negotiations  (Approved  proposals) 

2.  Organisational  finances  and  administration 
(Foundation’s  operations) 

•Infrastructure  (capital  assets) 

•General  expenses  (Salaries,  insurance,  transla- 
tion, training  etc...) 

•Informatics  system 

•Investments 

•Financial  Reporting 

•Financial  advice  to  the  AHF  Board 

3.  Monitoring 

•Processing  financial  claims  submitted  by  project 

•Assessment  of  quarterly  reports 

•Analysis  and  measurement  of  project  performance 


a©  OBJECTIVES 

For  the  fiscal  year  2001,  to  fulfill  its  functions  and  dis- 
charge its  responsibilities,  Finance  has  identified  sev- 
eral objectives  and  strategies: 

1.  Ensure  the  integrity,  reliability  and  transparen- 
cy of  all  the  financial  operations  of  the  Foundation 

STRATEGY:  To  establish  budgeting  control  and  report- 
ing systems,  applied  both  to  the  internal  operations  of 
the  Foundation  and  to  the  financial  operations  of  the 
Foundations  funded  projects.  Finance  achieves  this 
objective  by: 

•assisting  in  the  development  of  policies  and  budgets,  and 
providing  the  necessary  information  and  analysis  required 
for  the  effective  fulfillment  of  their  responsibilities 

•overseeing  the  operational  budget  of  the  Foundation 
approved  on  a yearly  basis  by  the  Board.  This  control 
and  monitoring  role  covers  every  aspect  of  the 
Foundation’s  internal  operations 

•assisting  Management  in  discharging  its  responsibili- 
ties for  Financial  Reporting 

•implementing  and  maintaining  the  informatics  system 

•ensuring  that  Reporting  and  Auditing  procedures  are 
carried  out 

•administering  the  investment  policies  of  the 
Foundation 
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The  Financial  statements  of  the  Foundation  are  pre- 
pared in  accordance  with  generally  accepted  account- 
ing principles,  including  the  accounting  recommen- 
dations for  not-for-profit  organisations  in  Canada. 
Financial  information  appearing  throughout  this 
Annual  Report  is  consistent  with  the  financial  state- 
ments. 

2.  Ensuring  that  funding  is  used  in  accordance 
with  the  terms  and  conditions  of  the  Contribution 
Agreements 

STRATEGY:  to  conduct  a financial  assessment  of  the 
progress  of  funded  projects 

•in  conjunction  with  Programs,  reviewing  project  per- 
formance. Progress  is  measured  against  project  work- 
plans,  goals  and  objectives 

•determining  a rating  (satisfactory  or  unsatisfactory) 
based  on  a careful  assessment  of  the  quarterly  reports 
submitted  by  projects 

•determining  if  an  on-site  visit  is  required,  based  on 
key  financial  performance  indicators  and  project  per- 
formance review 

•conducting  on-site  visits  when  necessary 

•auditing  projects  activity  and  financial  management 
to  verify  that  projects  activities  and  financial  manage- 
ment are  in  conformity  with  their  Contribution 
agreement  and  performance  report 

•writing  a final  Audit  Report 


3.  To  ensure  the  integrity  and  reliability  of  data 

STRATEGY:  Implementing  and  maintaining  the  infor- 
matics system 

EXPECTED  RESULTS: 

•Ensuring  that  all  requirements  of  a project’s 
Contribution  Agreement  are  being  complied  with 
•Refining  the  overall  project  as  necessary 
•Reducing  risk 

•Fielping  to  ensure  that  adequate  resources  continue 
to  be  available  thus  ensuring  the  project  continues  as 
planned 
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oS-  FUNCTION 

With  a staff  of  25,  Programs  ensures  that  Aboriginal 
Communities  across  Canada  have  equal  and  fair 
access  to  funding  for  healing  projects  which  address 
the  Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  the 
Residential  School  System,  including 
Intergenerational  Impacts.  In  the  course  of  doing  this, 
Programs  also  ensures  that  the  Mandate  and 
Mandatory  Criteria  of  the  AHF  are  met  while  work- 
ing to  promote  a safe  and  sustainable  healing  process 
for  residential  school  survivors  and  their  descendants. 

These  are  accomplished  through  information  dissemi- 
nation via  Information  Services,  Community  Support, 
Data  Entry,  In-house  Screening  and  Proposal 
Assessment  units.  Each  unit  plays  its  role  in  a process 
designed  to  facilitate  the  development,  planning, 
implementation  and  successful  running  of  healing 
projects  in  communities.  The  AHF  is  unique  in  that 
we  provide  the  following  programmatic  services: 

•work  with  communities  to  develop  their  pro- 
posals through  Proposal  Development 
Workshops  and  direct  communication  with 
Community  Support  Coordinators,  Infor- 
mation Officers  and  Proposal  Assessment 
Officers 

•provide  feedback  through  recommendations 
offered  by  Proposal  Assessment,  Infor- 


mation Services,  and  Community  Support, 
and 

•maintain  regular  communication  through, 
among  others,  Proposal  Assessors  and 
Community  Support  Coordinators 

c©-  OBJECTIVES 

1.  To  provide  resources  for  healing  initiatives 

•communicate  to  help  communities  develop 
proposals 

•communicate  to  help  applicants  improve  pro- 
posals 

•develop  linkages,  partnerships  and  networks  in 
Aboriginal  communities 

•provide  on-going  support  to  funded  projects 
in  Aboriginal  communities,  and 

STRATEGY:  To  provide  fair  and  equitable  service  to 
Aboriginal  communities  seeking  funding  for  healing 
projects  which  address  the  Legacy  of  Physical  and 
Sexual  Abuse  in  the  Residential  School  System, 
including  Intergenerational  Impacts: 

•assessing  all  applications  for  funding  to  ensure 
that  the  Mandate  and  Mandatory  Criteria  of 
the  AHF  are  met 
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•recognising  healing  need  by  priority  group 
and  area  as  identified  through  AHF  research 
and  community  input 

•development  of  different  funding  categories 
to  address  the  differing  needs  of  Aboriginal 
communities  (Under  $50K,  General 
Application,  Healing  Centre) 

•providing  information  to  communities  seek- 
ing to  apply  for  funding  by  answering  ques- 
tions through  a 1-800  line  and  Information 
Sessions,  Networking  Visits  and  Proposal 
Development  Workshops 
•providing  information  to  communities  to 
assist  them  with  their  applications,  through  an 
Assessment  Summary  and  follow-up  commu- 
nication, a 1-800  line,  and  Proposal 
Development  Workshops 
•developing  a database  to  share  opportunities 
for  linkages,  partnerships  and  networks  with 
communities 

•developing  the  capacities  of  Aboriginal  com- 
munities by  ensuring  that  qualified  Aboriginal 
persons,  Elders  and  residential  school  survivors 
have  direct  input  and  participation  in  healing 
projects  and  providing  information  and  support 
to  communities  seeking  safe  healing  practices 
•providing  on-going  support  to  funded  proj- 
ects by  means  of  information  and  support  vis- 
its, and 

•sharing  results  arising  from  projects  through 
Information  Sessions  and  the  development  of 
networks  between  projects 

EXPECTED  RESULTS:  A.  To  develop  capacities  in 

Aboriginal  communities  while  addressing  the  healing 

needs  of  residential  school  survivors  and  their  descendants. 


•During  the  community’s  proposal  planning  and 
development  phase,  Community  Support 
Coordinators-with  Information  Officer  support-pro- 
vide  Information  Sessions  and  Proposal  Development 
Workshops,  and  answer  requests  for  information. 

•The  Proposal  Assessment  Officers  offer  support  in 
addition  to  that  offered  by  the  Community  Support 
Coordinators  and  Information  Officers.  This  follow- 
through  support  is  an  important  tool  in  developing 
capacities  and  bringing  communities  closer  to  healing 
for  residential  school  survivors  and  their  descendants. 

As  of  May  8,  2001 

•2008  applications  have  been  received 

•463  are  approved,  funded  projects  with  Signed 

Agreements 

•161  are  Conditionally  Approved,  awaiting  Signed 
Agreements,  and 

Over  300  more  proposals  are  currently  being 
processed. 

B.  To  offer  communities  the  best  opportunity  for 
healing,  proposal  summaries  are  provided  to  those 
who  whose  proposals  have  been  declined.  The  pro- 
posal summaries  list  what  information  is  missing  and 
request  that  the  community  re-submit  with  the  addi- 
tional information  provided: 

•989  proposals  were  assessed  (based  on  January,  2001 
statistics  and  excluding  draft  submissions) 
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2.  Promote  Awareness  of  Healing  Issues  and  Need 
in  Aboriginal  Communities 

•assist  projects  to  identify  the  healing  needs  of 
their  communities,  and 

•provide  communities  the  opportunity  to 
exchange  and  share  information  on  their  heal- 
ing needs  and  strategies 

STRATEGY:  To  promote  awareness  of  healing  issues 
and  need  in  Aboriginal  communities  through  the 
sharing  of  information  in  a positive  manner,  including: 

•ensuring  that  healing  information  is  commu- 
nicated through  information  sharing  and 
Information  Sessions,  conferences  and  Proposal 
Development  Workshops,  and 
•providing  opportunities  to  exchange  and  share 
information  on  healing  needs  and  strategies 
through  the  development  of  a shared  network. 

EXPECTED  RESULTS:  Enhanced  capacity  in  proposal 
development  and  program  delivery  in  Aboriginal  com- 
munities, through  provision  of  information  and  the 
development  of  networks. 


OS' 


For  the  FY  2001-2002  we  will  continue  to  provide 
a unique  service  to  communities  and  organisations 
which  are  seeking  funding  to  address  the  legacy  of 
residential  schools.  Programs  continually  strives  to 
streamline  a process  based  on  understanding,  com- 
passion and  fairness  while  ensuring  that  Aboriginal 
communities  receive  access  to  projects  which  offer 
real  opportunities  for  healing.  We  will  continue  to 
offer  information  and  support  as  applicants  move 
from  planning  to  implementation  to  completion  of 
their  projects  to  ensure  that  the  needs  of  survivors 
and  their  descendants  are  met  in  the  best  possible 
manner.  While  doing  so,  we  will  strive  to  ensure 
that  the  mandate  and  mission  of  the  AHF  are 
adhered  to  in  all  applications  approved  for  funding. 
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OS'  FUNCTION 


OS'  OBJECTIVES 


onsisting  of  three  employees  (Director,  Executive 
Assistant,  and  Research  Officer),  Research  is  responsi- 
ble for: 


•supervising  the  AHF  Evaluation 
•maintaining  the  AEIF  Resource  Centre 
•undertaking  research  on  AEIF  issues  that 
inform  Board  decisions 

•contracting  research  that  supports  healing  ini- 
tiatives 


1.  To  contribute  to  effective  program  design/ 
redesign,  implementation  and  evaluation 

2.  To  promote  holistic  healing  and  identify  "best 
healing  practices"  of  community-based  projects 

3.  To  provide  information  on  substantive  issues 
which  supports  healing  practices  and  enhances 
capacity-building  in  Aboriginal  communities 


The  research  agenda  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  focuses  on  applied  or  strategic  research 
that  contributes  to  the  implementation  and/or  effec- 
tiveness of  community-level  healing  projects. 


4.  To  contribute  to  the  national  healing  legacy  of 
the  Aboriginal  Healing  Foundation 

5.  To  encourage  a more  informed  and  supportive 
public  environment 


This  agenda  is  challenging  because  almost  no  research 
has  been  conducted  on  the  personal  and  social 
impacts  of  Residential  Schools  on  Survivors  or  their 
families  and  communities,  or  on  effective  Aboriginal 
practices  and  programs  for  healing  these  impacts.  In 
particular,  there  is  little  Aboriginal-specific  data  or  lit- 
erature on  issues  related  to  the  Legacy  of  Residential 
Schools  in  relation  to  Inuit  and  Metis  communities. 


STRATEGY:  To  assist  Aboriginal  communities, 
research  will  gather  information  on  the  extent  and 
nature  of  regional  problems  related  to  residential 
school  experiences,  including 

•the  specific  healing  needs  of  Inuit  and  Metis 
•what  constitutes  "intergenerational  impacts" 
of  residential  schools 

•Aboriginal  "best  practices"  effective  in  healing 
the  social  concerns  affecting  many  Aboriginal 
communities. 
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EXPECTED  RESULT:  Research  produced  by  the 
Aboriginal  Healing  Foundation  will  be  made  available 
to  Aboriginal  communities  and  the  general  public 
through  published  reports,  newsletters  and  the 
Foundation  website.  The  majority  of  the  studies  cur- 
rently being  undertaken  by  the  Research  will  be  com- 
pleted by  January  1,  2002. 

These  studies  include: 

(a)  Hollow  Water  and  Rama:  Cost  Benefit  Analysis  of 
Healing  (undertaken  in  partnership  with  Aboriginal 
Corrections,  Solicitor  General) 

(b)  Mapping  the  Healing  Experiences  of  Canadian 
Aboriginal  Communities  (undertaken  in  partnership 
with  Aboriginal  Corrections,  Solicitor  General) 

(c)  Aboriginal  Sex  Offending  in  Canada:  A review  of 
the  Occurrence,  Literature  and  Best  Healing  Practices 

(d)  A Blended  Aboriginal  Sexual  Offender/Violent 
Offender  Healing  Program  for  Inmates  and  Healing 
Lodge  Residents 

(e)  The  History,  Experience  and  Intergenerational 
Impacts  of  Inuit  in  the  Residential  Schools  System 

(f)  The  History,  Experience  and  Intergenerational 
Impacts  of  Metis  in  the  Residential  School  System 

(g)  Best  Healing  Practices  that  Emerge  from 
Community-Based,  Holistic  Healing  Projects  funded 
by  the  Aboriginal  Healing  Foundation 


(h)  Intergenerational  Impacts  of  Residential  Schools: 
Definition,  Review  of  the  Literature  and  Prevention 
Models 

(i)  Aboriginal  Suicide:  A Review  of  the  Occurrence, 
Literature  and  Models  of  Best  Practice  for  Prevention 
and  Intervention,  and 

(j)  Fetal  Alcohol  Syndrome  Among  Canadian 
Aboriginal  Peoples:  Review  and  Analysis  of 
Intergenerational  Links  to  Residential  Schools  and 
Addressing  the  Impacts  of  FAS/FAE. 

Studies  that  contribute  to  the  national  healing  legacy 
of  the  Aboriginal  Healing  Foundation  and  encourage 
a more  informed  and  supportive  public  environment: 

(k)  Residential  School  Curricula  and  Teacher’s 
Manuals  for  Aboriginal  and  non-Aboriginal  schools: 
Units  for  Grades  5 & 6;  Units  for  Secondary  1 & 2 

(l)  The  History  and  Experience  of  Aboriginal 
Residential  Schools  Workers,  and 

(m)  Research  for  an  Exhibit  on  Residential  Schools 
(in  partnership  with  the  National  Archives  of 
Canada).  An  Exhibit  of  original  photographs  and 
documents  will  open  at  the  National  Archives  on 
National  Aboriginal  Day,  June  21,  2002,  and  an 
exhibit  of  high-quality  reproductions  will  travel  to 
urban  and  remote  communities  over  the  following 
two  years. 


.(33^ 

Annual  Report  2001 


Research 

CONTINUED 


6.  To  evaluate  the  role  and  effectiveness  of  the 
Foundation’s  activities 

STRATEGY:  Research  supervises  an  external  consult- 
ant contracted  by  the  AHF  to  undertake  a substantial 
four-year  evaluation  of  the  role  and  effectiveness  of 
the  Foundation’s  activities.  An  Evaluation  team  has 
surveyed  200  AHF-funded  projects  and  has  begun  in- 
depth  case  studies  on  twelve  different  types  of  projects 
funded  by  the  Foundation. 

EXPECTED  RESULTS:  The  in-depth  case  studies  of 
twelve  AHF-funded  projects  will  be  completed  in 
December  2001.  The  Evaluation  team  will  provide 
information  on  the  activities  and  outcomes  of  holis- 
tic healing  approaches  that  reflect  different 
Aboriginal  cultures,  regions  and  needs.  An  "Interim 
Evaluation  Report  of  Aboriginal  Healing  Foundation 
Program  Activity"  will  be  submitted  to  the  Board  of 
Directors  in  July  2001.  Interim  reports  will  follow  in 
2002  and  2003,  and  a final  report  on  the  nature,  role 
and  impact  of  AHF-funded  healing  activities  will  be 
submitted  in  June  2004. 

7.  To  maximise  the  Foundation’s  limited  resources 
in  the  area  of  research 

STRATEGY:  Research  has  partnered  with  other  organ- 
isations to  fund  research  falling  within  the  mandate  of 
the  Aboriginal  Healing  Foundation.  We  have  collabo- 
rated with  Aboriginal  Corrections  on  two  studies  and 
with  the  National  Archives  of  Canada  on  the  devel- 
opment of  a travelling  exhibit  on  residential  schools. 


AHF  Research  has  been  an  active  participant  in  the 
network  of  Aboriginal  and  government  organisations 
that  are  involved  in  research  that  is  relevant  to  healing 
the  Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  the 
Residential  School  System.  Some  of  these  activities 
include: 

(a)  Co-Chair  (with  INAC)  of  the  Residential  School 
Network  Group,  an  informal  gathering  of  govern- 
ment researchers  that  meets  monthly  to  discuss 
research  projects  related  to  residential  school 
Survivors  and  their  descendants 

(b)  Technical  Advisor,  Advisory  Board  of  the 
Aboriginal  Health  Institute,  Canadian  Institutes  of 
Health  Research 

(c)  Participant  with  other  national  Aboriginal  organi- 
sations in  the  working  group  for  the  "Sacred 
Lives"report  on  the  sexual  exploitation  of  Aboriginal 
children  and  youth,  a project  sponsored  by  Save  the 
Children,  and 

(d)  Co-Chair  (with  Marlene  Brant  Castellano,  for- 
mer Co-Director  of  Research,  RCAP)  of  the 
Aboriginal  Scholars  research  initiative  sponsored 
by  the  Policy  Research  Secretariat. 

We  have  provided  questions  related  to  residential 
schools  for  the  2001  Aboriginal  Peoples  Survey  of 
Statistics  Canada,  the  2001  Study  on  the  Impact  of 
Family  Disruption  (co-sponsored  by  Corrections 
Canada  and  the  Assembly  of  First  Nations,  and  oth- 
ers), and  the  National  Victimization  Study  (undertak- 
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en  by  Simon  Fraser  University  on  behalf  of  several 
government  departments). 

We  have  also  attempted  to  expand  the  Foundation’s 
research  output  by  exploring  partnerships  for  research 
grants  from  the  Social  Science  and  Humanities 
Research  Council  of  Canada  (SSHRC),  the  National 
Aboriginal  Health  Organization  (NAHO),  and  the 
Aboriginal  Canadian  Health  Institute  (AHI). 

EXPECTED  RESULTS:  Networking  increases  our 
knowledge  of  the  impacts  of  residential  school  experi- 
ence and  allows  us  to  maximise  the  return  of  our 
investments  in  research.  We  are  also  able,  through  our 
partnerships,  to  access  the  expertise  and  resources  of 
outside  agencies. 

8.  To  incorporate  a National  Aboriginal  Archive 
and  Library  to  house  records  concerning  residen- 
tial schools 

The  AEIF  Incorporation  Papers  make  reference  to 
establishing  and  operating  "A  National  Aboriginal 
Archive  and  Library  to  house  records  concerning  res- 
idential schools."  This  activity  responds  in  part  to  the 
Report  of  the  Royal  Commission  on  Aboriginal 
Peoples,  recommendation  1.10.3,  which  calls  for  the 
"establishment  of  a national  repository  of  records  and 
video  collections  related  to  residential  schools. ..to 
facilitate  access  to  documentation  and  electronic 
exchange  of  research  on  residential  schools..." 


STRATEGY:  Research  has  begun  to  assemble  books, 
articles,  reports  and  videos  on  subjects  related  to  the 
Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  the 
Residential  School  System,  including 
Intergenerational  Impacts.  This  small  collection 
includes  documents  donated  by  the  Law  Commission 
which  were  collected  in  the  process  of  researching  the 
Commissions  Child  Abuse  Report,  issued  in  2000. 

EXPECTED  RESULTS:  In  addition  to  external 
research  material,  the  Resource  Centre  will  house 
research  on  "best  healing  practices"  drawn  from 
projects  funded  by  AHF,  and  any  archival  docu- 
ments received  by  the  Foundation,  including  per- 
sonal memoirs,  journals,  photographs  or  other 
items  consigned  by  Residential  School  Survivors, 
their  descendants  or  other  parties. 
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c©-  PROSPECTS 


In  the  FY  2001-2002  we  will  complete  17  studies, 
including  research  for  the  Exhibit  and  four  curricu- 
la units.  In  addition  to  the  next  phase  of  the 
Evaluation  of  the  Role  and  Impact  of  the  AHF, 
research  plans  for  January  to  June  2002  include  the 
following: 

(a)  Intergenerational  Impacts  of  Residential  School 
(Part  2),  a follow-up  study  that  will  draw  upon  the 
review  of  the  literature  to  investigate  the  relationship 
between  residential  schools  and  the  social  issues  of 
concern  to  Aboriginal  communities 

(b)  Inuit  and  Residential  School  (Part  2),  a follow-up 
study  based  on  the  review  of  the  literature  and  pre- 
liminary investigation  of  Inuit  experience  and  issues 
related  to  residential  schools 

(c)  Metis  and  Residential  Schools  (Part  2),  a follow- 
up study  based  on  the  review  of  the  literature  and 
preliminary  investigation  of  Metis  experience  and 
issues  related  to  residential  schools 

(d)  Evaluation  of  the  "In  Search  of  Your  Warrior" 


Sexual  Offense  and  Anger  Management  Program 
(with  Research  Branch  Corrections  Canada) 

(e)  Aboriginal  Domestic  Violence:  A Review  of  the 
Occurrence,  Literature  and  Models  of  Best  Practice 

(f)  Teachers’  Manuals  for  the  4 Curricula  Units  on 
Residential  schools 

(g)  Selected  Indicators  of  Aboriginal  Healing 
Foundation  Impact:  Definitions  and  Review  of  the 
Literature  on  Aboriginal  Suicide  rates,  Children  in 
Care,  Substance  Abuse  Related  Mortality,  Rates  of 
Family  Violence;  Incarceration) 

(h)  Aboriginal  Children  in  Care:  A Review  of  the 
Occurrence,  Literature  and  Relationship  of 
Aboriginal  Foster  Care  and  Adoption  to  the  Legacy 
of  Abuse  in  Residential  Schools,  and 

(i)  Analysis  of  "best  healing  practices"  drawn  from 
community-based  projects  funded  by  the  AHF. 
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OS'  ON-SITE  VISITS 

nee  the  Aboriginal  Healing  Foundation  receives  a 
signed  Contribution  Agreement  from  a recipient, 
certain  terms  and  conditions  set  out  the  need  for  a 
regular  monitoring  and  evaluation  process. 

During  the  lifetime  of  an  AHF-funded  project, 
Monitoring  will  process  claims  submitted  by  the  proj- 
ect to  ensure  that  funding  is  used  for  the  purposes 
agreed.  Effective  monitoring  provides  assurances  that 
all  requirements  of  a contribution  are  being  complied 
with.  As  well,  it  provides  a basis  for  refining  the  over- 
all project  as  necessary.  Using  regular  review  of  a pro- 
ject’s progress  and  achievements  also  reduces  risk,  by 
helping  to  ensure  that  adequate  resources  continue  to 
be  available,  ensuring  the  project  continues  as 
planned.  At  the  project  level,  a key  risk  is  the  poten- 
tial for  changes  to  the  status  or  competence  of  the 
recipient  that  could  adversely  affect  their  ability  to 
carry  out  the  project. 

Analysis  and  measurement  of  a Project  Performance 
Review  reflects  on  the  project’s  impact  and  methods 
using  the  project’s  initial  proposal  scores.  The  sum- 
mary findings  vary  from  project  to  project,  but  over- 
all findings  usually  encompass  the  following: 

•What  is  the  strength  of  the  project? 

•What  changes  would  improve  this  project  the 
most? 

•How  likely  is  it  that  the  project’s  activities  and 
methods  will  produce  their  proposed  results? 

•Is  the  project  making  the  best  effort  possible  to 
keep  all  clients  safe  during  the  healing  process? 


•To  what  what  extent  are  Aboriginal  communi- 
ties or  residential  school  survivors  (of  those 
suffering  intergenerational  impacts)  involved 
in  the  project? 

•How  will  this  project  link  with  other 
Aboriginal  healing  projects/programs? 

•How  solid  are  the  budget  and  expenditures? 
•Should  any  new  conditions  be  set  out  in  order 
for  the  project  to  continue  throughout  the 
remaining  life  of  the  project? 

Using  the  same  assessment  for  a proposal  during  the 
application  process,  a project’s  impact  in  addressing 
the  Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  residential 
schools  including  intergenerational  impacts  will  be 
reviewed  on  the  basis  of 

•benefits  to  the  community 
•transfer  of  knowledge  and  skills 
•how  well  it  fits  with  the  AHF’s  mission 
•accountability 

•involvement  of  and  benefit  to  residential 
school  survivors 

The  project’s  methodological  merit  will  be  reviewed 
on  the  strength  of  the  methods  used  by  the  project. 
This  includes  taking  a look  at 

•the  process 
•organisation 
•management 
•time-line 
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•budget 

•evaluation  and  monitoring  plans 
•background  of  the  project  team 

During  a review  of  these  reporting  requirements,  an 
assessment,  based  on  the  following,  will  determine  if 
an  on-site  monitoring  visit  is  required  to  gain  a better 
perspective  on  what  the  project  is  reporting  to  the 
AHF: 

1.  the  project’s  objectives  and  activities  conform  with 
its  work  plan  as  set  out  in  the  contribution  agreement 

2.  the  project’s  duration  is  in  fact  completed  or  pro- 
gressing as  planned 

HOW  ON-SITE  VISITS  ARE  CHOSEN 

In  the  course  of  the  project’s  term  period,  reporting 
requirements  are  to  be  met  by  the  project  to  ensure 
they  account  for  their  grant.  The  reporting  require- 
ments are  set  as  follows: 

•For  most  projects  with  an  approved  grant  over 
$50,000,  Project  Performance  Reviews  and 
Financial  Claims  are  due  quarterly.  The  AHF 
considers  2nd  and  4th  quarterly  reviews  most 
important  in  regard  to  the  amount  of  informa- 
tion projects  are  required  to  submit.  A copy  of 
an  annual  audited  financial  statement  will 
conclude  the  project’s  reporting  requirements. 

There  may  be  exceptions  to  quarterly  reporting 
requirements  for  projects  over  $50,000.  This  is 
in  cases  where  the  project  is  deemed  to  be 
shorter  in  term  (i.e.,  six  months  or  less  for 


activities  such  as  summer  camps,  community 
needs  assessments,  etc.).  If  an  exception  is 
deemed  necessary  during  negotiations,  the 
project  will  be  asked  to  comply  to  a 90: 10  pay- 
ment schedule  and  report  upon  the  first  half 
and  the  last  half  of  the  project  only. 

•Projects  with  funding  under  $50,000  are  paid 
on  a 90:10  schedule  and  will  be  required  to 
submit  their  Project  Performance  Review  and 
Financial  Claim  within  a certain  time  period 
following  the  end  of  their  project. 

An  assessment  performed  on  the  report  submitted  by 
the  project  will  result  in  a rating  of  satisfactory  or 
unsatisfactory.  The  following  program  and  key 
financial  performance  indicators  apply  when  rating  a 
project  unsatisfactory: 

•The  report  does  not  conform  with  the  work 
plan  that  was  originally  submitted  in  the 
Recipient’s  application.  (For  example,  a project 
builds  an  ice  rink  instead  of  hosting  talking 
circles  for  the  community.) 

•The  quarterly  reporting  period  of  the  project  is 
completed,  and  the  Review  does  not  conform 
with  the  prescribed  form 

•The  quarterly  reporting  period  is  completed 
and  the  report  does  not  conform  with  the  pre- 
scribed form.  If  you  have  serious  concerns  with 
the  budget  variance,  the  subsequent  payment 
can  be  amended  to  accommodate  the  budget 
variance.  (For  example,  there  are  expenditures 
prior  to  the  start  date  and  these  were  not 
approved  or  even  acknowledged  by  the  AHF.) 
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•The  recipient  is  a newly-created  entity  formed 
specifically  to  carry  out  the  project  and  there- 
fore does  not  have  an  established  history  or 
practical  management/supervisory  skill  to 
oversee  and  carry  out  its  activities 

•The  significance  of  the  project,  measured  in 
the  number  of  recipients  identified  in  the  sta- 
tistical component  of  the  report  -that  is,  the 
qualitative  analysis  which  determines  who  the 
project  has  affected  and  how  it  has  benefitted 
the  community 

•Written  information  or  complaints  received 
from  the  community  indicating  concern  over 
the  use  of  funds  and/or  progress  of  the  project 

•Project  activity  reports  indicating  a high  likeli- 
hood that  the  project’s  objectives  and  activities 
will  not  be  achieved 

•Projects  where  the  executing  agent’s  adminis- 
trative and  financial  controls  appear  weak 

•The  project  has  a high  staff  turnover  in  key 
positions 

•Significant  variances  between  budgeted  and 
actual  expenditures  that  cannot  be  reasonably 
explained 

•Consistent  delays  or  inaccuracies  in  receiving 
required  reports  and/or  information  from  the 
recipient 


•The  program  delivery  system  is  susceptible  to 
fraud  when  it  does  not  immediately  imple- 
ment a CPIC  policy,  a Project  Monitoring  and 
Evaluation  policy  or  an  accountability  mecha- 
nism to  the  community 

•Findings  of  past  audits 

•Possible  non-compliance  with  the  terms  of  the 
agreement  or  costs  claimed  that  are  not  in 
accordance  with  the  agreement 

•Indications  that  cash  flow  or  budget  manage- 
ment appear  weak 

•Indications  that  advances  requested  appear  in 
excess  of  project  needs  or  the  period  covered 

These  key  indicators  and  project  performance  reviews 
will  assist  in  the  selection  and  delivery  of  random  On- 
Site  Monitoring  Visits. 

Although  it  is  recognised  that  “random”  pre-supposes 
an  impromptu  audit  schedule,  it  is  logical  to  spot- 
check  a project  that  has  had  time  to  set  itself  up  and 
run.  Therefore,  the  decision  to  perform  an  on-site 
visit  or  audit  is  normally  made  at  the  completion  of 
the  project’s  first  6-month  term.  The  intent  of  a ran- 
dom on-site  monitoring  is  to  measure  the  success  of  a 
project  as  well  as  the  likelihood  that  it  will  have  prob- 
lems. 

In  FY  2000-2001,  the  Finance  conducted,  with  the 
assistance  of  Programs,  46  on-site  monitoring  visits. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 
Year  Ended  March  31,  2001 


KPMG  LLP 

Chartered  Accountants 

Suite  1000  Telephone  (613)  560-001 1 

45  O'Connor  Street  Telefax  (613)  560-2896 

Ottawa  ON  K1P1A4  www.kpmg.ca 

Canada 

Auditors'  Report  to  the  Directors 

We  have  audited  the  statement  of  financial  position  of  Aboriginal  Healing  Foundation  as  at  March  31,  2001  and  the 
statements  of  operations,  changes  in  deferred  contributions  and  cash  flows  for  the  year  then  ended.  These  financial  state- 
ments are  the  responsibility  of  the  Foundation  s management.  Our  responsibility  is  to  express  an  opinion  on  these  finan- 
cial statements  based  on  our  audit. 

We  conducted  our  audit  in  accordance  with  Canadian  generally  accepted  auditing  standards.  Those  standards  require  that 
we  plan  and  perform  an  audit  to  obtain  reasonable  assurance  whether  the  financial  statements  are  free  of  material  mis- 
statement. An  audit  includes  examining,  on  a test  basis,  evidence  supporting  the  amounts  and  disclosures  in  the  finan- 
cial statements.  An  audit  also  includes  assessing  the  accounting  principles  used  and  significant  estimates  made  by  man- 
agement, as  well  as  evaluating  the  overall  financial  statement  presentation. 

In  our  opinion,  these  financial  statements  present  fairly,  in  all  material  respects,  the  financial  position  of  the  Foundation 
as  at  March  31,  2001  and  the  results  of  its  operations  and  its  cash  flows  for  the  year  then  ended  in  accordance  with 
Canadian  generally  accepted  accounting  principles.  As  required  by  the  Canada  Corporations  Act,  we  report  that,  in  our 
opinion,  these  principles  have  been  applied  on  a basis  consistent  with  that  of  the  preceding  year. 

Chartered  Accountants 


Ottawa,  Canada 
May  18,  2001 
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Aboriginal  Healing  Foundation 
Statement  of  Financial  Position 


March  31,  2001,  with  comparative  figures  for  2000 


2001 

2000 

Assets 

Current  assets: 

Cash 

Amounts  receivable 

Interest  receivable 

Prepaid  expenses 

<jj  

65,496 

1,885,443 

347,250 

$ 403,816 

249,861 
2,145,740 
128,903 

2,298,189 

2,928,320 

Capital  assets  (note  3) 

788,182 

876,093 

Investments  (note  4) 

322,325,718 

345,023,092 

$325,412,089 

$348,827,505 

Liabilities  and  Deferred  Contributions 

Current  liabilities: 

Bank  indebtedness  (note  5) 

Accounts  payable  and  accrued  liabilities 

$ 376,000 

557,869 

$ — 
528,596 

933,869 

528,596 

Deferred  contributions: 

Deferred  capital  contributions 

Deferred  grant 

788,182 

323,690,038 

876,093 

347,422,816 

324,478,220 

348,298,909 

Lease  commitments  (note  6) 

Project  commitments  (schedule) 

$325,412,089 

$348,827,505 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
Approved  on  behalf  of  the  Board  of  Directors: 


Aboriginal  Healing  Foundation 
Statement  of  Operations 


Year  ended  March  31,  2001,  with  comparative  figures  for  2000 


2001 

2000 

Revenue: 

Grant 

$23,659,057 

$ 2,577,184 

Investment 

20,080,055 

22,591,202 

Amortization  of  deferred  capital  contributions 

161,632 

117,203 

43,900,744 

25,285,589 

Expenses: 

Project: 

Project  funding  (schedule) 

36,642,788 

15,241,690 

Proposal  development 

10,000 

2,603,712 

36,652,788 

17,845,402 

Administrative: 

General  (note  7) 

5,144,265 

4,970,342 

Governance 

691,318 

882,972 

Merit  review 

49,450 

465,409 

Communication  and  promotion 

267,266 

314,562 

Proposal  development  workshop 

195,043 

206,001 

Regional  meetings 

193,190 

200,645 

Research 

370,798 

110,838 

Amortization  of  capital  assets 

161,632 

117,203 

Youth  Advisory  Panel 

66,892 

— 

Monitoring 

108,102 

— 

Ethics  Committee 

— 

170,303 

Information  sessions 

— 

1,912 

7,247,956 

7,440,187 

43,900,744 

25,285,589 

Excess  of  revenue  over  expenses 

$ 

$ — 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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Aboriginal  Healing  Foundation 

Statement  of  Changes  in  Deferred  Contributions 


Year  ended  March  31,  2001,  with  comparative  figures  for  2000 


Deferred 

investment 

income 

Deferred 

capital 

contributions 

Deferred 

grant 

Total 

2001 

Total 

2000 

Balance,  beginning 
of  year 

$ 

$ 876,093 

$347,422,816 

$348,298,909  $357,957,085 

Investment  income 
(note  4(b)) 

20,080,055 

— 

— 

20,080,055 

15,627,413 

Recognized  as  revenue 

(20,080,055) 

— 

(23,659,057) 

(43,739,112) 

(25,168,386) 

Capital  asset  additions 

— 

73,721 

(73,721) 

— 

— 

Amortization  of 
deferred  capital 
contributions 

— 

(161,632) 

— 

(161,632) 

(117,203) 

Balance,  end  of  year 

$ 

$ 788,182 

$323,690,038 

$324,478,220  $348,298,909 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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Aboriginal  Healing  Foundation 
Statement  of  cash  Flows 


Year  ended  March  31,  2001,  with  comparative  figures  for  2000 


2001 

2000 

Cash  provided  by  (used  for): 

Operations: 

Decrease  (increase)  in  amounts  receivable 

Decrease  (increase)  in  interest  receivable 

Increase  in  prepaid  expenses 

Increase  in  accounts  payable  and  accrued  liabilities 
Amortization  of  capital  assets 

$ 184,365 

260,297 
(218,347) 
29,273 
161,632 

$ (159,881) 

(629,684) 
(120,007) 
96,936 
117,203 

417,220 

(695,433) 

Investments: 

Purchase  of  investments 

Sale  of  investments 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 

Capital  asset  additions 

(551,059,155) 

579,388,172 

(5,631,643) 

(73,721) 

(471,585,924) 

491,699,624 

(7,789,874) 

(502,978) 

22,623,653 

11,820,848 

Financing: 

Decrease  in  deferred  investment  income 

Increase  (decrease)  in  deferred  capital  contributions 
Decrease  in  deferred  grant 

(87,911) 

(23,732,778) 

(7,466,767) 

385,775 

(2,577,184) 

(23,820,689) 

(9,658,176) 

Increase  (decrease)  in  cash  (bank  indebtedness) 

(779,816) 

1,467,239 

Cash  (bank  indebtedness),  beginning  of  year 

403,816 

(1,063,423) 

Cash  (bank  indebtedness),  end  of  year 

$ (376,000) 

$ 403,816 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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Aboriginal  Healing  Foundation 
Notes  to  Financial  Statements 

Year  ended  March  31,  2001 


1.  Description: 

Aboriginal  Healing  Foundation  (“the  Foundation”)  was  incorporated  without  share  capital  on  March  30, 
1998  under  Part  II  of  the  Canada  Corporation  Act.  The  Foundation  is  a not-for-profit  organization  and 
therefore  is,  under  Section  149  of  the  Income  Tax  Act,  exempt  from  income  tax. 

The  Foundation  was  established  for  the  purpose  of  funding  projects  which  address  the  healing  needs 
of  Aboriginal  People  affected  by  the  Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  Residential  Schools, 
including  intergenerational  impacts.  In  1998,  The  Foundation  entered  into  a Funding  Agreement  with 
the  Department  of  Indian  Affairs  and  Northern  Development,  under  which  the  Foundation  received  a 
one-time  grant  of  $350,000,000.  The  Foundation  is  required  to  hold,  invest,  administer  and  disburse 
the  grant,  plus  any  investment  income  earned  on  it,  in  accordance  with  the  Funding  Agreement.  The 
decisions  with  respect  to  grant  approval  are  to  be  made  by  April  1, 2003  and  the  actual  disbursements 
can  be  made  over  a ten-year-period  ending  March  31,  2008. 


2.  Significant  accounting  policies: 

(a)  Revenue  recognition: 

Grant  revenue  is  recorded  using  the  deferral  method  of  accounting  for  contributions.  Unrestricted 
contributions  are  recognized  as  revenue  when  received  or  receivable.  Externally-restricted  con- 
tributions are  deferred  and  recognized  as  revenue  in  the  period  in  which  the  related  expenses  are 
recognized. 

Restricted  investment  income  is  recognized  as  revenue  in  the  year  that  the  related  expenses  are 
incurred. 

(b)  Capital  assets: 

Capital  assets  are  recorded  at  cost.  Amortization  is  provided  on  a straight-line  basis  using  the  fol- 
lowing annual  rates: 


Asset 

Useful  life 

Furniture  and  equipment 

10  years 

Computer  hardware 

5 years 

Computer  software 

5 years 

Artwork 

No  amortization 

(c)  Investments: 

Investments  are  recorded  at  cost  plus  or  minus  amortization  of  bond  discounts  or  premiums. 
Interest  on  the  investments  is  accrued  as  earned.  Gains  or  losses  on  the  sale  of  investments  are 
recognized  in  the  year  of  disposal.  Amortization  of  bond  discounts  or  premiums  are  accrued  over 
the  term  of  the  investment.  Investment  income  earned  in  the  year  is  recorded  as  an  increase  in 
deferred  investment  income. 
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Aboriginal  Healing  Foundation 
Notes  to  Financial  Statements,  page  2 


Year  ended  March  31,  2001 


2.  Significant  accounting  policies  (continued): 

(d)  Deferred  capital  contributions: 

Contributions  received  for  capital  assets  are  deferred  and  amortized  over  the  same  term  and  on 
the  same  basis  as  the  related  capital  asset. 

(e)  Use  of  estimates: 

The  preparation  of  financial  statements  in  conformity  with  Canadian  generally  accepted 
accounting  principles  requires  management  to  make  estimates  and  assumptions  that  affect 
the  reported  amounts  of  assets  and  liabilities  and  disclosure  of  contingent  assets  and 
liabilities  at  the  date  of  the  financial  statements  and  the  reported  amounts  of  revenues  and 
expenses  during  the  period.  Actual  results  could  differ  from  those  estimates. 


3.  Capital  assets: 


Cost 

Accumulated 

amortization 

Net  book 
value 

2000 
Net  book 
value 

Furniture  and  equipment 

$ 503,482 

$ 

98,504 

$ 404,978 

$ 413,417 

Computer  hardware 

501,671 

198,335 

303,336 

387,588 

Computer  software 

82,775 

20,954 

61,821 

57,041 

Artwork 

18,047 

— 

18,047 

18,047 

$1,105,975 

$ 

317,793 

$ 788,182 

$ 876,093 

Cost  and  accumulated  amortization  at  March  31,  2000  amounted  to  $1,032,254  and  $156,161  respectively. 
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Aboriginal  Healing  Foundation 
Notes  to  Financial  Statements,  page  3 

Year  ended  March  31,  2001 


4.  Investments: 

(a)  Investments  held  by  the  Foundation  are  to  be  used  for  project  funding  during  the  ten- 
year  period  ending  March  2008.  The  cost  and  market  values  of  the  investments  are  as 
follows: 


2001 

2001 

2000 

2000 

Cost 

Market  value 

Cost 

Market  value 

Cash 

$ 1,376,808 

$ 1,376,808 

$ 231,685 

$ 231,685 

Receivable  from  sale 

of  investments 

5,929,756 

5,929,756 

1,360,278 

1,360,278 

Payable  on  purchase  of 

investments 

(4,523,948) 

(4,523,948) 

— 

— 

Cash  equivalents: 

Federal  government 

21,322,750 

21,322,750 

5,474,954 

5,474,954 

Corporate 

24,430,703 

24,430,703 

29,851,200 

29,851,200 

Bonds,  coupons  and  residuals: 

Federal  government 

170,525,983 

174,243,119 

210,436,072 

213,641,658 

Provincial  government 

62,547,219 

64,717,575 

61,504,322 

58,654,143 

Corporate 

35,084,804 

33,069,514 

28,374,707 

26,635,669 

316,694,075 

320,566,277 

337,233,218 

335,849,587 

Amortization  of  bond 

discounts/premiums 

5,631,643 

— 

7,789,874 

— 

$322,325,718 

$ 320,566,277 

$ 345,023,092 

$ 335,849,587 

Investment  income  is  comprised  of: 

2001 

2000 

Interest 

Gain  (loss)  on  disposal 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 

$ 

9,480,443 

4,967,969 

5,631,643 

$8,644,268 

(806,729) 

7,789,874 

$ 

20,080,055 

15,627,413 

5.  Bank  indebtedness: 

The  Foundation  s bank  indebtedness  balance  consists  of  the  following: 

Cash  in  bank  account  at  March  31 , 2001  $ 1,916,524 

Less  outstanding  cheques  at  March  31,  2001  2,292,524 

Bank  indebtedness  at  March  31,  2001  $ (376,000) 
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Aboriginal  Healing  Foundation 
Notes  to  Financial  Statements,  page  4 


Year  ended  March  31,  2001 


6.  Lease  commitments: 

The  Foundation  has  committed  to  make  the  following  future  minimum  payments  under  various 
equipment  operating  and  premises  rental  leases: 

2002  $ 372,819 

2003  363,520 

2004  174,051 


$ 910,390 

General  expenses: 

2001 

2000 

Salaries 

$3,680,378 

$3,414,286 

Office 

291,908 

349,067 

Investment  fees 

261,162 

249,919 

Professional  fees 

122,340 

195,234 

Computer  maintenance 

124,812 

221,840 

Rent 

274,822 

202,966 

T ravel 

114,965 

217,459 

Insurance 

29,231 

23,071 

Equipment  lease 

82,213 

96,500 

Translation 

67,096 

— 

Training 

95,338 

— 

$5,144,265 

$4,970,342 

8.  Related  party  transaction: 

The  Foundation  is  related  to  the  Aboriginal  FHealing  Charitable  Association  which  was 
incorporated  on  July  17,  2000  under  Part  II  of  the  Canada  Corporations  Act.  The 
Association  is  a registered  charity.  The  Foundation  appoints  the  majority  of  the  Board  of 
Directors  of  the  Association. 

The  Charity  Association  s mission  is  to  encourage  and  support  Aboriginal  communities  in 
building  the  capacity  to  sustain  healing  processes  that  address  the  broader  Intergenerational 
Legacy  of  the  Residential  School  System. 

During  the  year,  the  Foundation  provided  the  Association  with  office  space  and  administrative 
services  without  charge.  The  Association  had  minimal  activity  in  the  year. 


9.  Comparative  figures: 

Certain  2000  comparative  figures  have  been  reclassified  to  conform  with  the  financial 
statement  presentation  adopted  for  2001. 
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Capital  Advisors  Inc 


May  16,  2001 


Aboriginal  Healing  Foundation, 
75,  Albert  Street, 

Suite  801, 

Ottawa, 

Ontario  KIP  5E7 


Ladies  and  Gentlemen, 

I am  writing  to  confirm  that  the  investments  of  the  Foundation 
continue  to  be  managed  in  accordance  with  the  Guidelines  laid  out  in  the  Funding 
Agreement  with  the  Federal  Government.  These  guidelines  cover  the  credit  quality, 
diversification  and  maturity  structure  of  eligible  investments  and  have  been  met  since 
the  inception  of  the  fund  in  1998. 


Yours  sincerely, 


/t!^ 

Graham  E.  Sanders 
president 


12  Wanless  Crescent  Toronto  Ontario  Canada  M4N  3B7 
(416)  484-4001  giraf@wolfcrestcap.com 


.(53^ 

Annual  Report  2001 


Aboriginal  Healing  Foundation 
7 5 Albert  Strwt,  Suite  80 1 > Ottawa  ► Ontario  K l P 5 E7 
Phone:  (613)  237444] 

To! -free:  (m)  725-8886 
Fax:  (613)  2374442 
E-mail:  prc££unf#sh£ca 
NTflbttte:  w vmaMca 


erratum 


The  North 

36  Approved 
$9,184,003.97 
9 Pending 
$1,678,535.50 


C Alberta 


Project  Funding  Map 

to  March  31,2001 

Please  note  that  the  map 
on  page  16  contains 
incorrect  data.  On  this 
map  you  will  find  the 
correct  information. 
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42  Approved 
$6,480,154.80 
14  Pending 
^$3,806,645.61 


Manitoba 

44  Approved 
$7,934,964.46 
25  Pending 
$2,561,823.88 


Saskatchewan 

70  Approved 
$16,348,489.51 
23  Pending 
$3,566,475.90 


^Ontario 

1 03  Approved 
$12,856,874.52 
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{ $6,955,717.38 


^British  Columbia' 

91  Approved 
$21,687,605.12 
66  Pending 
V$  11,792,026.17 


The  Atlantic 

23  Approved 
$2,571,581.16 
7 Pending 
^$1,566,725.00 
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La  Fondation  autochtone  de  guerison  a ete  creee  en 
1998,  afin  d’administrer  les  fonds  de  350  millions  de 
dollars  alloues  par  le  gouvernement.  Ce  montant 
unique  doit  financer  les  projets  de  guerison  commu- 
nautaires  et  payer  les  depenses  sur  une  periode  de  dix 
annees.  La  Fondation  est  un  organisme  a but  non 
lucratif.  Elle  nest  pas  un  organisme  gouvernemental. 

Un  Conseil  d’administration  de  17  membres  gou- 
verne  la  Fondation.  Notre  Conseil  reflete  la  diversite 
de  la  population  autochtone  du  Canada. 

Les  buts  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison  sont 
precises  dand  l’enonce  de  mission  suivant: 

«Notre  mission  est  d’appuyer  les  peuples  autochtones 
et  de  les  encourager  a concevoir,  developper  et  ren- 
forcer  des  demarches  de  guerison  durables  qui  s’at- 
taquent  aux  effets  des  abus  sexuels  et  physiques  subis 
dans  les  pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles» 

Le  Conseil  d’administration  a aussi  un  Enonce  de 
vision  qui  decrit  brievement  son  role  dans  le  processus 
de  guerison. 

Le  role  du  Conseil  est  d’aider  les  Autochtones  a 
s’aider  eux-memes  en  leur  allouant  des  fonds  pour  les 
projets  de  guerison,  en  favorisant  le  processus  de  prise 
de  conscience  face  aux  besoins  de  guerison,  en  encour- 
ageant  le  developpement  des  connaissances  en  matiere 
de  guerison,  et  en  gagnant  l’appui  du  public  canadien». 

Le  Conseil  privilegie  une  approche  de  guerison  holis- 
tique.  Le  Conseil  a pour  but  de  renforcer  les  capacites 
de  guerison  des  peuples  autochtones  en  repondant  a 
leurs  besoins  et  en  prevenant  les  abus.  Ce  but  englobe 


H istorique 


les  Autochtones,  leurs  families  et  leurs  communautes. 
Le  Conseil  considere  que  trois  choses  sont  essentielles 
pour  construire  des  communautes  saines  : la  preven- 
tion de  la  violence,  la  guerison  des  abuseurs  et  des  vic- 
times  ou  leur  reconciliation,  la  guerison  ou  la  recon- 
ciliation entre  les  peuples  autochtones  et  les  autres 
Canadiens. 

Le  Conseil  fait  appel  a tous  les  peuples  autochtones 
affectes  par  les  abus  sexuels  et  physiques  perpetres 
dans  les  pensionnats  - peuples  Metis,  Inuit  et  des 
Premieres  Nations  (qu’ils  habitent  dans  les  reserves  ou 
hors  reserves,  qu’ils  soient  des  Indiens  inscrits  ou  non 
et  qu’il  s’agisse  d’hommes  ou  de  femmes),  en  les 
encourageant  a participer  pleinement  au  processus  de 
guerison.  Le  Conseil  reconnait  que  la  guerison  peut 
signifier  differentes  choses  pour  differents  groupes. 
Sachant  que  les  besoins  de  guerison  varient  d’un 
groupe  a l’autre,  le  Conseil  appuie  des  methodes  de 
guerison  repondant  a ces  besoins  diversifies. 

Le  Conseil  veut  s’ assurer  que  les  Autochtones  ayant 
subis  des  traumatismes  pourront  s’attaquer  a ceux-ci 
de  maniere  constructive,  qu’ils  pourront  briser  le  cycle 
des  abus,  et  que  leur  guerison  prendra  place  a de  nom- 
breux  niveaux. 

Dans  le  grand  mouvement  de  guerison  qui  anime 
actuellement  les  communautes  autochtones,  la 
Fondation  autochtone  ne  joue  pas  un  role  majeur.  Le 
fonds  de  guerison  de  350  millions  de  dollars  qu’elle 
administre  ne  peut  etre  considere  comme  le  seul  et 
unique  moyen  a notre  disposition  pour  guerir. 
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Message  du  Conseil  d'administration 


La  Fondation  autochtone  de  guirison  s’est  engagie,  des  sa 
creation,  a n’ipargner  aucun  effort  pour  continuer  a 
ameliorer  sa  performance  et  a faire  preuve  de  transparence. 
Le  rapport  annuel  2001  de  la  Fondation  est  l’expression  de 
cet  engagement  au  cours  de  la  derniere  annie  fiscale. 

Chaque  annee,  le  travail  de  la  Fondation  s’accroit  en  enver- 
gure  et  en  complexite.  Nous  avons  su  relever  et  vaincre 
nombre  de  defis  depuis  le  debut  de  notre  existence,  en  itant 
tout  a fait  conscients  que  le  travail  de  guerison  entrepris  par 
les  communautis  autochtones,  dans  chaque  region  du 
Canada,  fait  une  enorme  difference. 

Ce  travail  est  appuye  par  un  grand  nombre  d’organisations 
et  de  gens.  Ceux-ci  ont  utilise  tous  les  moyens  mis  a leur 
disposition  pour  nous  faire  part  de  leurs  idies,  leurs  com- 
mentaires  et  recommandations  - que  ce  soit  par  telephone, 
courrier  electronique  ou  telecopie.  Ils  nous  ont  aussi  rendu 
visite  en  personne  aux  bureaux  de  la  Fondation.  Beaucoup 
d’entre  eux  sont  venus  nous  rencontrer  lors  des  Assemblies 
regionales,  et  d’autres  encore  nous  ont  parle  lorsqu’ils  assis- 
taient  a des  conferences  ou  des  assemblies  ginirales 
annuelles  auxquelles  nous  itions  igalement  prisents.  Ils  ont 
iti  nombreux  a nous  faire  part  de  leurs  souffrances,  de  leur 
douleur  et  de  leur  colere.  Mais  plusieurs  nous  ont  aussi  con- 
fii  des  histoires  inspirantes  d’efforts  et  de  succes.  Nous 
remercions  tous  ceux  et  celles  qui  ont  partagi  leurs  points 
de  vue  et  leur  histoire  avec  nous.  . Nous  avons  recueilli  vos 
paroles  et  modifii  notre  processus  de  financement. 

Nous  avons  ilabori  une  politique  afin  de  nous  assurer  que 
les  fonds  de  guirison  soient  distribuis  de  maniere  iquitable 
a travers  le  pays. 

Vous  constaterez,  en  lisant  cette  nouvelle  idition  du  Guide 
du  programme,  que  nous  offrons  maintenant  aux  deman- 
deurs  admissibles,  deux  options  de  financement  : finance- 
ment pour  une  annie  seulement  ou  financement  pour 
plusieurs  annies  (maximum  de  trois  annies).  Afin  d’assurer 
la  continuiti  des  versements  allouis,  les  projets  ayant  opti 
pour  un  financement  pluriannuel  devront  performer  en 
conformiti  avec  les  buts  et  objectifs  dicrits  dans  leur  plan 
de  travail. 


Nous  venons  tout  ricemment  de  dibuter  une  ivaluation  du 
role  et  des  impacts  des  projets  que  nous  avons  financis.  Ces 
projets  recevront  done,  dans  le  cadre  de  notre  Enquete  de- 
valuation du  processus  national,  un  questionnaire  qui  devra 
etre  compliti  puis  renvoyi  a la  Fondation.  Nous  deman- 
derons  aussi  a certaines  communautis  de  participer  a des 
itudes  de  cas. 

Ces  quelques  lignes  offrent  un  ichantillon  des  changements 
que  nous  avons  apportis  et  de  nos  accomplissements  pour 
Fannie  2000-2001.  Le  nouveau  format  de  ce  rapport 
annuel  2001  dresse  un  portrait  plus  complet  de  la  perform- 
ance des  diverses  composantes  de  la  Fondation  autochtone 
de  guirison.  Nous  continuerons  a vous  icouter,  a apprendre 
et  a nous  amiliorer,  afin  d’atteindre  nos  objectifs  a long 
terme  et  de  ripondre  aux  besoins  de  guirison  que  les  per- 
sonnes,  communautis  et  groupes  autochtones  nous  ont 
confiis. 

Nous  sommes  maintenant  a la  fin  de  notre  deuxieme  annie 
de  financement  de  projets.  Le  besoin  de  guirison  manifesti 
par  les  communautis  nous  a motivi  a entreprendre  des  dis- 
cussions avec  les  organisations  autochtones  et  le  gouverne- 
ment  canadien  afin  d’ explorer  la  possibiliti  de  prolonger  le 
mandat  de  la  Fondation. 

Nous  venons  tout  juste  d’amorcer  ces  discussions.  Cette 
dimarche  traduit  bien  notre  engagement  a n’ipargner 
aucun  effort  pour  nous  attaquer  aux  impacts  des  siquelles 
des  pensionnats. 

De  coeur  et  d’esprit  avec  vous  sur  le  chemin  de  la  guirison 
et  de  la  paix, 
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un  rapport  de  rendement  plus  complet 


epuis  sa  creation  en  1998,  l’envergure  et  la  complexite  du 
fonctionnement  et  des  activites  de  la  Fondation  n’ont 
cesse  de  croitre,  accentuant  son  engagement  envers  une 
gestion  axee  sur  les  resultats.  En  consequence  il  est 
devenu  plus  crucial  encore,  pour  le  Conseil  d’adminis- 
tration  gouvernant  la  Fondation  autochtone  de  guerison 
ainsi  que  ses  gestionnaires,  de  recueillir  des  donnees  pre- 
cises et  pertinentes  au  sujet  du  rendement  organisation- 
nel.  Ces  donnees  permettront  d’eclairer  leurs  decisions, 
de  consolider  leurs  apprentissages,  d’ameliorer  les  pro- 
grammes et  de  decharger  leur  responsabilite  de  trans- 
parence envers  tous  ceux  et  celles  qui  ont  un  interet  dans 
le  travail  de  la  Fondation 

La  poursuite  de  l’excellence  a toujours  ete  la  force  inspi- 
ratrice  et  mobilisatrice  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison.  Afin  de  demontrer  de  maniere  plus  claire  et 
plus  detaillee  les  elements  de  son  rendement,  la  FADG  a 
elabore  une  methode  qui  lui  permet  de  presenter,  pour 
l’annee  fiscale  2001,  un  rapport  plus  complet  tout  en 
rehaussant  la  qualite  des  informations  fournies. 

Le  Rapport  annuel  2001  de  la  FADG  reflete  les  cinq 
principes  guidant  la  preparation  des  rapports  de  rende- 
ment des  ministeres  et  agences  du  gouvernement  federal. 

os-UN  CONTEXTE  ET  DES  STRATEGIES 
CLAIREMENT  EXPOSES 

Ce  rapport  decrit  clairement  la  mission  et  le  mandat  de 
la  Fondation,  les  objectifs  de  ses  programmes  et  services, 
les  principales  strategies  utilisees  pour  realiser  ces  objec- 
tifs et  le  contexte  externe  dans  lequel  ces  objectifs 
doivent  etre  atteints. 


os- REALISATIONS  ET  ATTENTES  EN  MATIERE 
DE  RENDEMENT. 

L'information  sur  le  rendement  precise  les  principales 
realisations  par  rapport  aux  attentes  formulees  et 
attributes  aux  activites  entreprises. 

a&CAPACITE  MANIFESTE  D'APPRENDRE  ET 
DE  S 'ADAPTER 

L'information  sur  le  rendement  permet  d'evaluer  la  capac- 
ite  du  programme  a tirer  des  lemons  du  rendement  passe, 
et  a modifier  ses  strategies  a la  lumiere  du  contexte  externe 
et  en  prevision  des  changements  et  des  defis  futurs. 

a©  FIABILITE  ET  JUSTESSE  DE  L'INFORMATION 
COMMUNIQUEE  SUR  LE  RENDEMENT. 

L'information  sur  le  rendement  s’efforce  d’etre  juste,  val- 
able,  fiable  et  comprehensible.  Le  Rapport  Annuel  2001 
de  la  FADG  est  un  moyen  de  demontrer  la  maniere  dont 
nous  nous  efforgons  d’arrimer  I’envergure  et  la  complex- 
ite croissante  de  notre  travail  avec  la  responsabilite  de 
transparence  que  nous  devons  decharger  aupres  du 
Gouvernement  federal  et  des  peuples  autochtones  que 
nous  servons  a travers  tout  le  Canada.  Nous  sommes 
conscients  que  les  changements  et  defis  continueront  de 
surgir  tout  au  long  de  la  vie  de  la  Fondation  Ce  rapport 
annuel  200 1 est  un  petit  pas  en  avant,  qui  nous  fait  pro- 
gresser  vers  d’autres  defis  et  d’autres  changements. 


oS'DES  ATTENTES  VALABLES  EN  MATIERE  DE 
RENDEMENT 

L'information  sur  le  rendement  contient  des  attentes 
claires  et  precises  en  matiere  de  rendement,  axees  sur  les 
resultats-consequences. 
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Schema  Evolutif  du  Rapport  annuel  2001  de  la  fadc 


Vision  et  Mission 


oS-  NOTRE  VISION 


Dans  notre  vision  d’avenir,  ceux  qui  ont  ete  affec- 
tes  par  les  abus  sexuels  et  physiques  subis  dans  les 
pensionnats  ont  confronte  les  experiences  trauma- 
tisantes  qu’ils  ont  vecu  et  ont  gueri  une  grande  par- 
tie  de  leurs  blessures.  Ils  ont  brise  le  cycle  des  abus 
et  ont  developpe,  de  maniere  significative,  leurs 
capacites  au  niveau  individuel,  familial,  commu- 
nautaire  et  national,  jetant  ainsi  les  bases  d’un  plus 
grand  bien-etre  pour  eux-memes  et  les  generations 
futures. 


OS'  NOTRE  MISION 

Notre  mission  est  d’appuyer  les  peuples 
autochtones  et  de  les  encourager  a concevoir, 
developper  et  renforcer  des  demarches  de  gueri- 
son  durables  qui  s’attaquent  aux  effets  des  abus 
sexuels  et  physiques  subis  dans  les  pensionnats,  y 
compris  les  repercussions  intergenerationnelles. 
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Objectifs  St  r cit  eg  i ques 


Encourager  a concevoir,  developper  et  renforcer  des  demarches  propices 
h la  guerison,  la  reconciliation  et  I’auto-determination 


~ Fournir  des  ressources 
pour  des  projets  de  guerison 

Distribuer  les  fonds  de  maniere  equitable  et  judicieuse 
Aider  a elaborer  des  propositions 
Disseminer  nos  travaux  de  recherche 
Disseminer  les  resultats  obtenus  par  les  projets 
Etablir  des  partenariats  et  des  reseaux 
Developper  les  capacites  et  les  forces  des  personnes  et  communautes 

~ Etablir  et  maintenir  un  climat  de  comprehension  chez  le  public 

Construire  des  ponts  entre  les  Autochtones  et  les  autres  Canadiens 

Eduquer  le  public 
Entretenir  des  reseaux 

~ Sensibiliser  les  personnes,  les  communautes  et  le  public  au  sujet  du  processus  et  des 

besoins  de  guerison 

Communiquer  des  informations  au  sujet  de  la  guerison 
Encourager  les  echanges 

Organiser  des  conferences  et  des  rassemblements 
Encourager  la  participation 
Investir  dans  la  recherche 

~ Administrer  avec  sagacite  et  prudence  les  fonds  qui  nous  ont  ete  confies 

Les  fonds  d’operation  sont  administres  de  maniere  efficace  et  efficiente 
Les  projets  sont  selectionnes  et  evalues  de  maniere  efficace  et  efficiente 
Les  accords  de  contributions  sont  negocies  avec  sagesse  et  prudence 
La  gestion  des  fonds  par  les  projets  approuves  est  sujette  a un 
suivi  et  controle  efficace 
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Bref  historique  des  pensionnats 


titre  officiel,  les  pensionnats  pour  Indiens  ont  ouvert 
leurs  portes  en  1892,  en  partenariat  avec  le 
Gouvernement  du  Canada,  l’Eglise  catholique,  l’figlise 
anglicane,  l’Eglise  methodiste  (aussi  appelee  Eglise  unie) 
et  l’Eglise  presbyterienne,  et  les  ont  fermees  en  1969. 


Des  milliers  d’anciens  eleves  se  sont  leves  pour 
divulguer  les  abus  physiques,  emotionnels  et  sexuels 
qui  infectaient  le  systeme  des  pensionnat  et  denoncer 
la  negligence  et  l’apathie  qui  protegeaient  les  abuseurs 
et  perpetuaient  les  conditions  de  vie  lamentables. 


Bien  que  le  gouvernement  ait  officiellement  cesse  d’as- 
sumer  la  responsabilite  de  ces  ecoles  le  ler  avril  1969, 
plusieurs  pensionnats  ont  continue  leurs  activites  au 
cours  des  annees  soixante-dix  et  quatre-vingt. 
Akaitcho  Hall,  situe  a Yellowknife  dans  les  Territoires 
du  Nord-ouest,  a poursuivi  ses  activites  jusque  dans  les 
annees  quatre-vingt  dix.  Des  generations  entieres  d’en- 
fants  autochtones  ont  ete  envoyes  dans  ces  ecoles  au 
cours  de  toutes  ces  annees,  oil  ils  ont  subi  les  diktats 
d’une  politique  d’assimilation  implacable  et  cruelle. 

Tous  les  segments  des  societes  autochtones  ont  ete 
affectes  par  les  sequelles  des  pensionnats.  Chaque 
communaute  a souffert  d’une  disintegration  sociale, 
economique  et  politique.  Les  langues  autochtones  ont 
ete  decimees  et  celles  qui  ont  survecu  ne  cessent  d’etre 
menacees.  Les  families  ont  ete  dechirees.  Ceux  qui  ont 
frequente  les  pensionnats  ont  eu  leur  vie  devastee.  Un 
grand  nombre  de  ces  survivants,  continuant  le  cycle 
des  abus  et  des  dysfonctions  generes  par  le  systeme  des 
pensionnats,  ont  fait  subir  les  memes  abus  a leurs  pro- 
pres  enfants. 


Apres  des  annees  de  resistance,  de  contestations  et 
d’activisme  de  la  part  de  nombreux  Autochtones  et 
non  Autochtones,  les  premiers  grands  pas  vers  la  gueri- 
son  furent  amorces.  Les  eglises  responsables  de  la  ges- 
tion  des  pensionnats  ont  presente  publiquement  leurs 
excuses. 

•L’Eglise  unie  du  Canada,  en  1986 
•Les  Missionnaires  Oblats  de  Marie  Immaculee 
(Eglise  catholique  romaine)  en  1991 
•L’Eglise  anglicane  en  1993 
•L’Eglise  presbyterienne  en  1994 
•En  1997,  la  Conference  canadienne  des 
eveques  catholiques  a emis  une  declaration 
dans  laquelle  elle  exprimait  ses  regrets  pour  les 
tourments  et  les  souffrances  endures  par  tant 
de  personnes  autochtones  dans  les  pensionnats. 

•En  fan  2000,  le  Pape  Jean  Paul  II  a aussi 
exprime  des  regrets 
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Pensionnats 
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creation  de  la  Fondation 


n 1992,  la  Commission  royale  sur  les  peuples 
autochtones  (CRPA)  entamait  sa  premiere  serie  d’audi- 
ences  publiques  sur  la  situation  des  peuples  autochtones 
au  Canada. 

En  1996,  la  CRPA  publiait  son  rapport  final,  dont  une 
partie  contient  les  resultats  de  recherche  et  les  recom- 
mendations s’adressant  specifiquement  a la  question  des 
pensionnats. 

Le  7 janvier  1998,  le  gouvernement  du  Canada  rendait 
public  une  nouvelle  politique  en  reponse  au  rapport  final 
de  la  CRPA.  Ce  document,  intitule  Rassembler  nos 
forces  : le  plan  d'action  du  Canada  pour  les  questions 
autochtones,  proposait  une  strategic  visant  a amorcer 
avec  les  peuples  autochtones  un  processus  de  reconcilia- 
tion, guerison  et  renouveau. 

Dans  le  cadre  des  engagements  enonces  dans  Rassembler 
nos  forces,  le  gouvernement  a alloue  la  somme  de  350 
millions  de  dollars  a l'elaboration  d'une  strategic  de 
guerison  communautaire.  Une  telle  mesure  visait  a aider 
les  personnes,  les  families  et  les  collectivites  affectees  par 
les  abus  physiques  et  sexuels  perpetres  dans  les  pension- 
nats, y compris  les  repercussions  intergenerationnelles. 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  a ete  creee  le  30 
mars  1998,  suite  aux  consultations  avec  les  survivants 
des  pensionnats,  les  personnes  impliquees  dans  le  mou- 
vement  de  guerison  ou  travaillant  dans  ce  domaine, 
l’Assemblee  des  Premieres  Nations,  le  Congres  des  peu- 
ples autochtones,  le  Tapirisat  Inuit  du  Canada,  le 
Conseil  National  Metis  et  [’Association  des  Femmes 
autochtones  du  Canada. 


La  Fondation  autochtone 
de  guerison  est  gouverrnee 
par  un  conseil  d’adminis- 
tration  de  17  membres.  Le 
Conseil  de  la  FADG  reflete 
la  diversite  des  peuples 
autochtones  du  Canada. 

La  Fondation  autochtone 
de  guerison  est  une  organi- 
sation a but  non  lucratif, 
administree  par  des 
autochtones.  Elle  n’est  pas 
une  organisation  gouvernementale,  et  fonctionne 
independamment  des  organisations  autochtones 
nationales. 

La  Fondation  a re^u  un  mandat  de  dix  (10)  ans,  eche- 
lonne  de  la  maniere  suivante  : 

•Un  (1)  an,  debutant  au  ler  avril  1998  pour 
organiser  la  Fondation,  embaucher  le  personnel 
et  commencer  les  operations; 

•Quatre  (4)  ans  (du  ler  avril  1999  au  31  mars 
2003)  pour  distribuer  ou  engager  la  totalite  des 
trois  cent  cinquante  (350)  millions  de  dollars  et 
les  interets  accrus;  et 

•Cinq  (5)  ans  (du  ler  avril  2003  au  31  mars  2008) 
pour  debourser  les  contributions  pluriannuelles, 
poursuivre  les  activites  regulieres  de  suivi  et  redi- 
ger  un  rapport  final. 
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Obligations  Juridiques 


L’ initiative  de  financement  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison  a ete  con 9 ue  et  est  administree  en  con- 
formite  avec  les  conditions  stipulees  dans  1’accord  de  financement  entre  la  Fondation  et  le  gouvernement 
du  Canada.  Les  criteres  detailles  regissant  la  mise  en  oeuvre  de  l’initiative  de  financement  de  la  Fondation 
sont  decrits  dans  la  troisieme  edition  du  Guide  du  programme  de  la  FADG,  disponible  par  la  poste  ou  en 
ligne  a l’adresse  suivante:  http://www.ahf.ca/english/documents.html 


a©-  ACCORD  DE  CONTRIBUTION 

Accord  de  contribution  entre  le  gouvernement  du 
Canada  et  sa  Majeste  la  Reine  du  Chef  du  Canada 
representee  par  le  ministre  des  Affaires  indiennes  et  du 
Nord  canadien 

Dans  le  contexte  des  attributions  de  fonds,  cet  accord 
definit  ce  quest  un  Requerant  admissible. 
Conformement  aux  criteres  classifiant  le  type  de 
requerant  admissible,  de  projets  et  de  couts  admissibles, 
les  fonds  de  la  FADG  ont  ete  utilises  afin  de  repondre 
aux  besoins  de  guerison  des  personnes  autochtones 
residant  au  Canada  et  qui  ont  ete  affectes  par  les  abus 
physiques  et  sexuels  perpetres  dans  les  pensionnats,  y 
compris  les  repercussions  intergenerationnelles:  com- 
munautes  des  Premieres  Nations,  Inuit  et  Metis,  organ- 
isations ou  groupes  appartenant  a des  organisations 
canadiennes  (groupes  de  femmes  autochtones,  de 
jeunes  Inuits,  Centres  d’amitie  ou  groupes  de  sur- 
vivants)  ainsi  que  des  personnes  autochtones  residant 
au  Canada,  qui  ont  survecu  au  systeme  des  pensionnats 
ou  qui  sont  les  descendants  de  personnes  survivantes, 
des  reseaux  de  communautes  autochtones. 

La  Fondation  attribue  des  fonds  seulement  aux 
requerants  qui  repondent  aux  criteres  etablis  pour  les 
projets  et  les  couts  admissibles. 


a©  PROJETS  ADMISSIBLES 

Les  projets  de  guerison  qui  seront  finances  par  la 
Fondation  devront  prendre  en  compte  les  aspects  men- 
tal, affectif,  physique  et  spirituel  de  la  vie.  Le  fonds  de 
la  Fondation  pour  la  guerison  des  Autochtones  sera 
consacre  aux  besoins  de  guerison  des  personnes  des 
Premieres  nations,  Metis  et  Inuit  residant  au  Canada, 
qui  ont  souffert  des  effets  de  la  violence  physique  et  sex- 
uelle  subie  dans  les  pensionnats,  y compris  des  reper- 
cussions intergenerationnelles.  La  Fondation  appuyera 
les  approches  novatrices  adaptees  aux  differences  geo- 
graphiques  et  autres,  ainsi  qu’aux  besoins  locaux  et  aux 
autres  realites  relatives  a la  demarche  de  guerison. 

Pour  etre  admissibles,  les  projets  doivent  porter  sur  les 
besoins  en  matiere  de  guerison  des  Peuples  autochtones 
affectes  par  les  abus  sexuels  et  physiques  subis  dans  les 
pensionnats,  y compris  les  repercussions  intergenera- 
tionnelles.; etablir  des  liens  complementaires,  lorsque  le 
Conseil  le  juge  possible,  avec  d’autres  services  et  pro- 
grammes sociaux  et  de  sante  (federaux,  provinciaux, 
territoriaux  et  autochtones);  etre  congus  et  administres 
en  respectant  la  Charte  canadienne  des  droits  et  libertes 
et  la  legislation  sur  les  droits  de  la  personne  applicable. 

Un  projet  admissible  peut,  sans  y etre  oblige  : se  con- 
centrer  sur  la  prevention  et  la  detection  precoce  des 
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juridiques 

SUITE 


sequelles  laissees  par  les  sevices  physiques  et  sexuels  subis 
dans  les  pensionnats,  y compris  les  repercussions  transmis- 
es  d’une  generation  a l’autre;  inclure  des  elements  de 
recherche  et  de  developpement  des  capacites  des  collectiv- 
ites,  y compris  les  communautes  d’interets,  de  s’occuper  de 
leurs  besoins  a long  terme  en  matiere  de  guerison;  com- 
prendre,  la  oil  et  quand  c’est  possible,  et  selon  le  contexte 
et  les  besoins  regionaux,  une  approche  holistique  incluant 
les  methodes  traditionnelles  et  contemporaines;  s’occuper 
des  besoins  particuliers  des  segments  de  la  population, 
notamment  des  aines,  des  jeunes  et  des  femmes;  se  fonder 
sur  une  methode  de  guerison  communautaire  pour  abor- 
der  les  besoins  des  particuliers,  des  families  et  des  collec- 
tivites,  ce  qui  peut  comprendre  les  communautes  d’interet 
Tous  les  projets  doivent  avoir  un  impact  positif  sur  le 
processus  de  guerison  communautaire  ; avoir  un  impact 
benefique  a long  terme  en  ce  qui  concerne  le  transfert  de 
connaissances  et  de  competences  et  prevoir  la  prise  en 
charge  complete  des  activites  par  la  communaute,  une  fois 
que  le  fmancement  de  la  Fondation  aura  pris  fin.  Les  pro- 
jets qui  beneficient  a un  seul  individu,  et  qui  excluent  les 
autres  membres  de  la  communaute  ne  seront  pas  finances 
par  la  Fondation. 

as-  COUTS  ADMISSIBLES 

Selon  l’entente  conclue  avec  le  gouvernement  du  Canada, 
la  Fondation  ne  peut  financer  : le  cout  d’achat,  direct  ou 
indirect,  de  biens  immobiliers  ou  de  reparation  ou  d’en- 
tretien  de  biens  immobiliers  que  le  requerant  admissible 
possede  directement  ou  indirectement,  sauf  dans  les  cas 
exceptionnels  oil,  selon  l’opinion  du  Conseil,  ces  couts 
sont  necessaires  et  accessoires  a la  mise  en  oeuvre  efficace 
du  projet  admissible.  Les  couts  relatifs  a l’indemnisation 
de  particuliers,  a toute  procedure  ou  a toute  enquete 
publique  reliee  aux  pensionnats  ne  sont  pas  des  couts 
admissibles;  cela  n’exclut  pas  les  elements  des  projets 
prevoyant  des  enquetes  publiques  regionales  a des  fins  de 
guerison  en  rapport  avec  les  pensionnats.  Ne  sont  pas 


admissibles  les  couts  relatifs  a un  programme  admissible 
qui  fait  double  emploi  avec  des  programmes,  des  activites 
ou  des  services  offerts  par  le  gouvernement  federal,  provin- 
cial ou  territorial  ou  grace  a du  fmancement  provenant 
d’un  gouvernement  ne  constituent  pas  des  couts  admissi- 
bles ; des  activites  de  recherche,  sauf  celles  portant  sur  la 
collecte  de  connaissances  de  base  requises  pour  con- 
cevoir/remanier  un  programme,  le  mettre  en  oeuvre  et  l’e- 
valuer  avec  efficacite. 

Toutefois,  la  Fondation  peut  financer  un  projet  qui  releve 
d’un  domaine  oil  il  y a de  nouveaux  besoins  auxquels  on 
doit  repondre.  En  faisant  cela,  elle  peut  s’integrer  aux  pro- 
grammes et  services  existants  et  les  ameliorer  pour  les 
adapter  davantage  aux  besoins  et  aux  priorites 
autochtones. 

Cadre  de  mise  en  oeuvre  du  Financement  de  la  FADG  - 
La  Fondation  veut  que  les  projets  qu’elle  finance  puissent 
mener  a la  guerison  de  tous  les  membres  de  la  commu- 
naute : enfants,  jeunes,  Aines,  femmes,  hommes,  person- 
nes  handicapees,  personnes  incarcerees,  personnes  homo- 
sexuelles  et  les  personnes  dont  le  corps,  l’esprit,  le  coeur  et 
fame  ont  ete  blesses.  Nous  continuerons  de  consulter,  dia- 
loguer  avec  les  peuples  autochtones,  pour  rechercher  avec 
eux  la  maniere  la  plus  efficace  d’utiliser  les  fonds  pour  le 
processus  de  guerison. 

Dans  cette  optique,  la  Fondation  a decide  que  chaque  pro- 
jet qu’elle  finance  doit  repondre  a quatre  criteres  obliga- 
toires  (ou  conditions  de  base).  Les  criteres  obligatoires  ont 
ete  etablis  en  tenant  compte  de  l’accord  de  financement 
entre  la  Fondation  autochtone  de  guerison  et  le  gouverne- 
ment du  Canada,  des  avis  du  Conseil  d’ administration  de 
la  Fondation  et  des  resultats  de  la  consultation  avec  les  sur- 
vivants  des  pensionnats. 

Chaque  projet  que  la  fondation  finance  doit  repondre  a 
TOUS  les  criteres  obligatoires. 
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c©-  CRITERES  OBLIGATOIRES 

1.  Remedier  aux  traumatismes.  Chaque  propo- 
sition doit  etre  realisee  pour  repondre  aux 
besoins  en  matiere  de  guerison  des 
Autochtones  affectes  par  les  abus  sexuels  et 
physiques  subis  dans  les  pensionnats,  y com- 
pris  les  repercussions  transmises  d’une  genera- 
tion a l’autre. 

2.  Demontrer  que  le  projet  beneficie  d’appui. 

Un  projet  aura  plus  d’impact  s’il  est  lie  a des 
programmes  de  sante,  de  services  sociaux  et  a 
d’autres  programmes  communautaires.  Pour 
etre  finance,  un  projet  doit  demontrer  qu’il 
beneficie  d’un  appui. 

3.  Demontrer  comment  les  responsables  du 
projet  respecteront  l’obligation  de  rendre 
compte.  Ils  doivent  surtout  demontrer  com- 
ment ils  respecteront  fobligation  de  rendre 
compte  des  activites  du  projet  aux  personnes 
qui  ont  survecu  au  systeme  des  pensionnats,  a 
la  communaute  oil  le  projet  aura  lieu,  au 
groupe  cible  qui  beneficiera  du  projet. 

4.  Etre  con^us  et  administres  conformement  a 
La  Charte  des  droits  et  libertes  et  a toutes  les 
autres  lois  canadiennes  relatives  aux  droits  de  la 
personne.  La  Fondation  autochtone  de  gueri- 
son examinera  chaque  demande  pour  s’ assurer 
que  toutes  les  propositions  de  projet  respectent 
ces  lois. 


Les  criteres  additionnels  suivants  ont  ete  elabores 
pour  la  procedure  d’examen  des  propositions  : 
La  proposition  demontre  que  des  partenariats 
ont  ete  etablis  ; qu’il  existe  un  besoin  de  gueri- 
son ; qu’il  y a participation  des  survivants 
lorsque  cela  est  possible  et  approprie  ou  encore 
de  personnes  souffrant  des  repercussions 
intergenerationnelles.  Que  des  mesures  ont  ete 
prises  pour  creer  un  environnement  securisant 
; la  proposition  integre  egalement  des  meth- 
odes  et  des  activites  strategiques  et  bien  plani- 
fiees  ; l’equipe  du  projet  possede  les  compe- 
tences et  l’experience  necessaires  pour  mener  le 
projet  a bien  ; la  proposition  aura  des  effets 
positifs  durables  sur  la  guerison  des  survivants 
; le  projet  ajoutera  aux  services  ou  programmes 
qui  existent  deja  dans  la  communaute  ; le  pro- 
jet continuera  de  fonctionner  une  fois  que  le 
financement  de  la  Fondation  aura  pris  fin  ; le 
budget  propose  correspond  aux  depenses 
prevues  dans  le  projet. 
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7.  Reunion  du  Comite  d'examen 
du  merite  du  programme 
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arte  des  pro  jets  finances 

U 3 1 MARS  2001 


Conseil  d'administration 

2000-2001 


Par  ordre  alphabetique 


• Georges  Erasmus 

• Garnet  Angeconeb 

• Simona  Arnatsiaq 

• Jerome  Berthelette 

• Roy  Bird 

• Rose-Marie  Blair-Smith 

• Angus  Cockney 

• Ken  Courchene 

• Yvon  Dumont 

• Susan  Hare 


• Richard  Kistabish 

• Carrielynn  Lamouche 

• Teressa  Nahanee 

• Viola  Robinson 

• Grant  Severight 

• Cindy  Whiskeyjack 

• Charles  Weaselhead 

Ainee: 

• Dorris  Peters 
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Fonctions  et  objectifs  pour  l’annee  fiscale  Year  (AF)  2000-2001 


oS-  FONCTIONS 

Compose  de  17  membres  autochtones  (Premieres  Nations, 
Metis,  Inuits),  le  Conseil  d’administration  gouverne  la 
Fondation  autochtone  de  guerison.  II  etablit  les  orientations 
de  [’organisation,  en  supervise  les  activites  fiscales,  legales 
ainsi  que  1’ elaboration  des  politiques.  II  est  directement 
responsable  du  controle  des  investissements,  des  relations 
avec  les  entites  politiques  et  de  l’approbation  finale  du 
financement  accorde  aux  projets  de  guerison.  II  assume  une 
responsabilite  legale  de  reddition  de  comptes  envers  le 
Gouvernement  et  une  obligation  morale  de  transparence 
envers  les  Peuples  autochtones. 

oS-  OBJECTIFS 

1.  Examiner  et  appro uver  les  activites  majeures  de  planifica- 
tion  organisationnelle 

STRATEGIE  : 

•approuver  la  philosophie  de  la  FADG  et  examiner  le 
rendement  de  la  Gestion  vis-a-vis  de  cette  philosophie 
•s’ assurer,  par  l’intermediaire  du  Directeur  general, 
que  le  Conseil  d’administration  et  ses  comites  dis- 
posent  des  informations  pertinentes  sur  la  situation 
de  la  FADG  et  de  ses  operations 
•elaborer  des  politiques  d’investissement,  des  normes 
et  des  procedures  en  conformite  avec  les  termes  et 
conditions  de  l’Accord  de  financement;  approuver 
les  politiques  majeures  guidant  la  FADG,  y compris 
les  politiques  et  les  pratiques  visant  les  salaires  et 
avantages  sociaux 


•Examiner  et  approuver  le  budget  annuel  de  la  FADG; 
approuver  les  initiatives  majeures  telles  que  les 
depenses  superieures  a la  limite  specifiee  et  les  mod- 
ifications programmatiques  importantes 

2.  Examiner  et  approuver  les  projets 

•Examiner  et  evaluer  les  criteres  de  selection,  les  objec- 
tifs et  les  resultats  se  rapportant  aux  initiatives  de 
guerison  de  l’organisation 

•Approuver  la  selection  des  projets  admissibles  pour 
un  financement,  en  s’appuyant  sur  les  principes 
d’impartialite,  de  transparence  et  d’imputabilite,  et 
en  respectant  l’equite  en  matiere  de  genre  ainsi  qu’au 
niveau  geographique  et  demographique 

•Examiner  et  approuver  les  propositions  qui  pro- 
gresseront  au  stade  de  la  negociation  finale 

Le  Comite  d’examen  du  merite  des  programmes  (CEMP) 

Le  CEMP  est  un  comite  du  Conseil  d’administration  de  la 
Fondation.  II  recommande  au  Conseil  l’approbation  ou  le 
refus  des  projets.  Les  recommandations  du  CEMP  sont 
basees  sur  des  facteurs  d’equite,  la  notation  obtenue  pour  le 
merite  du  projet,  les  capacites  de  gestion,  le  montant  de 
financement  requis  et  le  nombre  de  projets  ayant  deja  re^u 
un  financement  de  la  FADG. 

3.  Superviser  la  gestion  de  la  FADG  dont  le  Directeur 
general  a la  charge 

STRATEGIE  : 
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•controler,  conseiller,  appuyer,  recompenser  et, 
le  cas  echeant,  remplacer  le  Directeur  general 
•effectuer  une  evaluation  du  rendement  du 
Directeur  general  et  etablir  son  salaire 
•discuter  avec  le  Directeur  general  de  tout  sujet 
de  preoccupation 

•deleguer  la  responsabilite  et  l’autorite  au 
Directeur  general  en  ce  qui  concerne  les 
operations  et  la  gestion  financiere  de  la  FADG, 
et  dont  le  Directeur  general  devra  rendre 
compte. 

•s’ assurer  que  la  structure  financiere  de  la  FADG 
reponde  aux  besoins  actuels  et  a sa  strategic  a 
long  terme 

4.  Controler  le  rendement  de  la  Gestion  de  la  FADG 

STRATEGIE  : 

Examiner  les  resultats  obtenus  par  la  Gestion  en  se 
referant  a la  mission  de  la  FADG,  ses  strategies,  ses 
objectifs  annuels  et  ses  politiques  et  s’ assurer  que  l’or- 
ganisation  soit  fermement  engagee  dans  un  processus 
de  prise  de  decisions  et  de  fonctionnement  inclusif  et 
respectueux  des  traditions  autochtones. 

5.  Gerer  les  affaires  du  Conseil  d’administration  en 
respectant  toutes  les  exigences  legales  et  ethiques 

STRATEGIE  : 

•s’assurer  que  tous  les  sieges  vacants  au  sein  du 
Conseil  d’administration  soient  remplis  con- 
formement  aux  Articles  d’incorporation,  aux 
Statuts  et  Reglements  et  aux  modalites  de 


l’Accord  de  financement.  Etablir  des  comites 
permanents  ou  autres,  tel  que  necessaire  ou 
preferable 

•examiner,  sur  une  base  annuelle,  le  rendement 
du  Conseil,  y compris  sa  composition,  son 
organisation,  ses  responsabilites  et  son 
imputabilite  envers  les  parties  interessees. 
Prendre  les  mesures  necessaires  pour  ameliorer 
ce  rendement 

6.  Etablir  un  climat  de  confiance  avec  le  public  et 
communiquer  une  image  publique  positive  de  la 
FADG  et  de  l’efficacite  de  son  travail 

STRATEGIE  : 

Promouvoir  et  appuyer  la  FADG  aupres  de  ses  parties 
constituantes,  y compris  les  Peuples  autochtones,  les 
survivants  des  pensionnats  et  leurs  families,  le  public 
canadien  et  les  personnes  autochtones  des  autres  pays. 
Communiquer  le  resultat  des  decisions  quant  au 
financement  des  projets. 

7.  Maintenir  l’integrite,  la  fiabilite  et  la  trans- 
parence de  la  FADG 

•nommer  des  verificateurs  independants. 
Examiner  et  approuver  leur  rapport  annuel 

•verifier  la  conformite  avec  les  Statuts  et 
Reglements,  les  resolutions,  l’Accord  de 
financement  et  les  criteres  de  financement  du 
programme 

•nommer  le  Conseiller  juridique  de  la  FADG, 
sur  l’avis  du  Directeur  general 
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oS-  FONCTIONS 

Le  soutien  et  la  comprehension  du  public  sont  essen- 
tiels  a la  reussite  des  demarches  de  guerison  et  de  rec- 
onciliation. Les  responsabilites  tres  variees  des 
Communications  incluent  l’etablissement  et  le  main- 
tien  de  la  communications  interne,  la  poursuite  d’un 
dialogue  avec  les  organisations,  les  survivants  et  leurs 
descendants  et  la  communication  avec  le  grand  pub- 
lic. Les  responsabilites  particulieres  du  departement 
englobent  ce  qui  suit: 

•Elaboration  et  mise  en  oeuvre  de  la  Strategie 
de  Communication  de  la  Fondation 
•Publications 
•Site  Web 

•Liaison  avec  les  medias 

•Presentations  destinees  a diverses  institutions, 
organisations  et  au  public 
•Education  Publique 
•Publicite/ annonces  publicitaires 
•Listes  d’envoi  et  publipostages 
•Traduction  (Fran^ais,  Inuktituk) 

Au  tout  debut  de  l’annee  fiscale  2000-2001,  nous 
avons  identifie  deux  objectifs  tres  importants.  1. 
Ameliorer  nos  liens  et  contacts  avec  le  Nord  2. 
Sensibiliser  davantage  les  Canadiens  au  sujet  des  abus 
perpetres  dans  les  pensionnats  contre  les  Peuples 
autochtones. 


as-  OBJECTIFS 

1.  Sensibiliser  le  public  et  encourager  sa  participa- 
tion aux  rassemblements  et  autres  evenements 
publics  organises  par  la  FADG 

STRATEGIE:  Le  departement  des  Communications  a 
elabore  un  protocole  detaille  qui  nous  permet  de  con- 
tacter  de  maniere  efficace  les  individus  et  commu- 
nautes  autochtones  a travers  le  Canada  et  de  main- 
tenir  des  liens  avec  eux.  Pour  les  sept  Assemblies 
regionales  que  nous  avons  organisees  au  cours  de  l’an- 
nee 2000-2001,  nous  avons  contacte  des  milkers  de 
personnes,  individuellement  ou  par  le  biais  de  leur 
organisation,  par  lettre,  telephone,  telecopieur,  cour- 
riel,  et  par  le  biais  d’annonces  dans  les  medias,  d’af- 
fiches  placees  au  niveau  local,  et  d’emissions  radio- 
phoniques  a travers  le  Canada. 

RESULTATS  ESCOMPTES:  Nous  nous  attendons  a ce 
que  la  tendance  actuelle,  c’est-a-dire  la  croissance 
reguliere  de  nos  activites  de  contact  et  de  la  participa- 
tion du  public  aux  evenements  que  nous  organisons, 
ira  en  continuant,  au  fur  et  a mesure  que  le  profil  de 
la  Fondation  acquiert  une  plus  grande  stature  et  que 
notre  base  de  donnees  se  developpe. 

2.  Sensibiliser  le  public  au  sujet  de  la  mission,  des 
criteres  de  financement  et  des  dates  limites  de 
soumission  de  projets 

STRATEGIE:  Au  debut  de  2001,  nous  avons  organise 
une  campagne  televisee  en  collaboration  avec  la 
chaine  de  television  autochtone  Aboriginal  Peoples 
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Television  Network.  Afin  de  minimiser  les  couts,  la 
l’annonce  a ete  produite  a l’interne  par  le  personnel  de 
la  FADG.  Notre  journal  trimestriel,  Le  premier  pas  est 
aussi  produit  a l’interne  et  est  maintenant  distribue  a 
un  bassin  de  23,000  lecteurs  pour  chaque  numero.  Le 
site  Web  de  la  Fondation  (www.ahf.ca)  a regu  plus 
60,000  visiteurs  par  mois  En  cernant  avec  soin  nos 
besoins  publicitaires  et  en  faisant  un  usage  judicieux 
de  nos  publications,  nous  avons  reussi  a augmenter  la 
portee  de  notre  message  tout  en  reduisant  les  couts. 

RESULTATS  ESCOMPTES:  Nos  campagnes  media- 
tiques  ont  rehausse  le  profil  de  la  Fondation  dans  les 
regions  que  nous  avions  ciblees  (telles  que  le  Nord),  ce 
qui  a simultanement  ameliore  notre  capacite  a servir 
les  communautes  a l’echelle  de  tout  le  Canada. 

3.  Developper  et  maintenir  une  base  de  donnee 
centralisee  et  une  liste  d’envoi  pour  tous  les  con- 
tacts de  la  FADG 

STRATEGIE:  Au  cours  de  cette  derniere  annee,  nous 
avons  restructure  notre  base  de  donnee  afin  de  repon- 
dre  aux  besoins  changeants  de  la  Fondation. 

RESULTATS  ESCOMPTES:  Nous  prevoyons  que  les  raf- 
finements  apportes  a notre  base  de  donnee  la  trans- 
formera  en  un  puissant  outil  de  contact.  L’exactitude 
des  donnees  entrees  et  extraites  nous  aidera  a atteindre 
un  important  objectif:  faciliter  Faccessibilite  aux  pro- 
grammes et  services  de  la  Fondation. 

4.  Fournir  des  informations  pertinentes  et  a jour, 
au  niveau  interne  et  externe,  grace  a un  systeme 
centralise  et  interactif 


STRATEGIE:  Nous  avons  identifie  le  site  Web  de  la 
FADG  (www.ahf.ca)  comme  une  ressource  possedant 
un  grand  potentiel.  Grace  a l’internet  il  est  aujour- 
d’hui  possible  de  maintenir  a jour  un  centre  d’infor- 
mation  a des  couts  minimes.  Tous  les  documents-cles 
de  la  Fondation  sont  disponibles  en  ligne.  Afin  d’as- 
sister  les  projets  finances,  les  projets  potentiels,  les 
medias  et  le  grand  public,  nous  avons  developpe  une 
base  de  donnees  avec  option  de  recherche.  Notre  site 
Web  contient  des  renseignements  sur  chaque  projet 
finance,  sous  un  format  facile  a utiliser. 

RESULTATS  ESCOMPTES:  Le  site  Web  de  la  FADG  a 
fait  ses  preuves  comme  ressource  de  premiere  impor- 
tance, a portee  globale.  C’est  la  porte  d’entree  virtuelle 
de  la  Fondation  choisie  par  un  grand  nombre  de  per- 
sonnes,  ainsi  qu’une  source  precieuse  de  renseigne- 
ments. Nous  prevoyons  que  notre  Site  Web  deviendra 
un  instrument  de  plus  en  plus  puissant,  et  qui  sera 
utilise  par  un  nombre  grandissant  de  travailleurs  et 
d’intervenants  en  guerison,  de  recherchistes,  de  jour- 
nalistes  et  de  personnes  residant  dans  des  localites 
isolees  mais  qui  ont  acces  a l’internet. 

5.  Raffiner  notre  approche  strategique  en  matiere 
de  communication 

STRATEGIE:  Les  abus  perpetres  dans  les  pensionnats 
et  le  travail  de  guerison  sont  des  sujets  delicats  qui 
requierent  de  preter  une  attention  speciale  aux  besoins 
des  survivants,  aux  experiences  de  ceux  et  celles  qui 
s’adressent  a la  Fondation  pour  etre  soutenus  et  a la 
maniere  dont  les  medias  couvrent  notre  travail.  Au 
cours  de  l’annee  fiscale  2000-2001,  nous  avons  pris 
note  des  critiques  au  sujet  de  notre  processus  de 
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demande  de  fonds  et  de  1’ accessibility  a la  Fondation.  La 
surveillance  que  nous  avons  exercee  sur  les  medias  nous 
a fait  discerner  une  tendance,  de  la  part  de  certains 
medias  canadiens,  a discrediter  les  rapports  et  recits  des 
abus  perpetres  dans  les  pensionnats.  11  nous  a done 
apparu  important  de  developper  et  de  consolider  la  con- 
fiance  des  gens  en  ce  qui  concerne  fequite  de  notre 
processus  de  financement  et  de  redoubler  nos  efforts 
visant  a eduquer  le  public. 

RESULTATS  ESCOMPTES:  Notre  Guide  du  programme 
- 3e  Edition  a ete  pour  nous  l’occasion  d’ameliorer 
encore  plus  notre  processus  de  financement,  et  de  ce  fait, 
l’accessibilite  a la  Fondation. 

Nous  nous  attendons  a ce  que  les  modifications 
apportees  a notre  processus  de  financement  aient  un 
impact  positif  sur  la  confiance  que  les  survivants  entreti- 
ennent  vis-a-vis  de  notre  travail.  Les  initiatives  que  nous 
avons  prises  pour  eduquer  le  public  s’adressent  surtout 
aux  obstacles  qui  obstruent  ou  ralentissent  le  processus 
de  guerison  et  de  reconciliation  au  niveau  de  la  societe 
canadienne. 

RESULTATS  ESCOMPTES:  Nous  prevoyons  que  la  mise 
en  oeuvre  de  notre  protocole  interne  et  externe  relatif 
aux  services  trilingues  de  traduction  fera  mieux  connaitre 
la  mission  et  le  travail  de  Fondation  et  facilitera  faeces  a 
son  financement. 

6.  Promouvoir  le  perfectionnement  professionnel  des 
membres  de  l’equipe  de  communication 

STRATEGIE:  Le  developpement  des  competences  profes- 
sionnelles  des  membres  de  fequipe  nous  a permis  de 
repondre  aux  besoins  changeants  des  survivants,  des  pro- 
jets, du  public  et  des  departements  internes,  avec  un 
petit  groupe  de  six  personnes  (Directeur,  Adjointe  exec- 
utive, Administrateur  du  site  Web,  et  3 Coordinateurs 


des  communications).  Ces  6 membres  du  personnel  sont 
responsables  de  la  maintenance  du  site  Web,  de  la  pro- 
duction du  Guide  du  programme  et  de  toutes  les  autres 
publications  (rapports  annuels,  journal  trimestriel,  pro- 
fils de  projets,  feuillets  d’information,  presentations 
publiques  etc...)  de  la  traduction,  de  forganisation  des 
evenements  (Assemblies  regionales  etc..).  L’equipe 
repond  aux  demandes  d’information  de  la  part  du  pub- 
lic et  des  medias,  assure  la  correspondance,  organise  les 
entrevues  mediatiques,  surveille  la  couverture  media- 
tique  de  la  Fondation,  organise  la  publicite,  et  de 
maniere  generale  met  en  oeuvre  la  strategic  de  commu- 
nication de  la  Fondation.  Nous  avons  su  reduire  les  couts 
au  maximum  en  developpant  les  competences  de  cette 
equipe  versatile,  capable  de  repondre  aux  besoins  emer- 
gents,  a 1’interne  et  a l’externe. 

RESULTATS  ESCOMPTES:  Nous  continuerons  a 
restreindre  nos  couts  en  utilisant  autant  que  possible  les 
ressources  internes.  Nous  nous  attendons  a ce  que  la 
qualite  des  services  de  la  Fondation  et  l’amelioration  de 
notre  rendement  soit  en  grande  partie  le  resultat  de  nos 
efforts  a developper  notre  capacite  en  matiere  de  com- 
munications. 

c©-  REGARD  VERS  DEMAIN 

Pour  I’annee  fiscale  2001-2002,  nous  envisageons  que 
des  occasions  plus  nombreuses  nous  serons  offertes  de 
promouvoir  la  guerison,  grace  aux  projets  que  nous 
financerons  et  aux  efforts  que  nous  deploierons  pour 
mieux  eduquer  le  public  au  sujet  des  pensionnats.  Les 
Communications  continuera  a exploiter  la  couverture 
mediatique  canadienne  des  pensionnats,  cette  ques- 
tion faisant  de  plus  en  plus  les  manchettes.  Nous 
poursuivrons  nos  efforts  en  ce  qui  concerne  l’educa- 
tion  et  la  sensibilisation  du  public  et  continuerons  a 
developper  nos  resources  sue  ces  sujets.  Le  bassin 
grandissant  de  nos  lecteurs  et  des  visiteurs  de  notre 
site  Web  nous  permettra  de  contrecarrer  la  propaga- 
tion des  misconceptions  par  les  medias  canadiens. 
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oS-  FONCTIONS 

Le  Directeur  general  travaille  sous  l’egide  du  Conseil  d’admin- 
istration.  En  collaboration  avec  le  President,  il  facilite  le  gou- 
vernement  du  Conseil  de  la  Fondation  ainsi  que  les  interac- 
tions entre  la  Gestion,  le  personnel  et  le  Conseil.  II  Fournit 
la  direction  necessaire  pour  la  bonne  execution  de  la  mission, 
des  strategies  et  des  objectifs  de  la  FADG.  II  exerce  les  pou- 
voirs  et  remplit  les  obligations  qui  lui  sont  specifiees  et 
deleguees  par  le  Conseil  d’ administration. 

Avec  un  personnel  de  trois  personnes,  le  Bureau  de  la 
Direction  generale  decharge  les  responsabilites  qui  lui 
incombent  dans  les  domaines  suivants  : 

• Conseil  d’ administration 
• Gestion 
• Personnel 
• Finances 
• Communications 

oS-  OBJECTIFS 

1.  Assister  le  Conseil  dans  son  role  de  gouvernement 

STRATEGIE  : 

•collaborer  de  maniere  reguliere  avec  le  President 
representant  le  Conseil  et,  si  requis,  avec  le  Comite 
executif.  Fournir  des  avis  au  Conseil  concernant  la 
formulation  et  Fadministration  des  politiques 
majeures. 

•s’ assurer  que  le  President  et  le  Conseil  d’administra 


tion  dispose  de  toutes  les  informations  pertinentes 
sur  la  situation  de  la  FADG  et  qu’ils  aient  connais 

sance  des  facteurs  importants  susceptibles  de  l’influ- 
encer;  Fournir  le  bon  fonctionnement  des  comites  de 
la  FADG 

•aider  a combler  les  postes  vacants  au  sein  du  Conseil 
d’administration,  conformement  aux  Articles  d’in- 
corporation,  aux  Statuts  et  reglements  et  aux  modal- 
ites  de  l’Accord  de  fmancement 

•recommander  la  nomination  des  verificateurs  et  du 
Conseiller  juridique  pour  la  FADG 

2.  Etablir  un  climat  de  confiance  avec  le  public  et  com- 
muniquer  une  image  publique  positive  de  la  FADG  et  de 
1’efficacite  de  son  travail 

•agir  comme  porte-parole  de  la  FADG,  sauf  lorsqu’il 
s’agit  des  affaires  du  Conseil  et  des  relations  avec  les 
echelons  politiques;  s’assurer  que  la  FADG  soit 
representee  de  maniere  appropriee  envers  ses  parties 
constituantes 

3.  Mettre  en  oeuvre  la  mission  et  les  objectifs  de  la  FADG 

STRATEGIE  : 

•s’assurer  que  la  mission  et  la  philosophic  de  la  FADG 
soient  mises  en  oeuvre  a travers  toute  l’organisation, 
et  que  la  FADG  receive  les  conseils  en  ce  qui  con- 
cerne  une  strategic  a long  terme  lui  permettant  de 
remplir  sa  mission  et  de  continuer  a progresser  vers 
les  objectifs  qui  ont  ete  etablis. 
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4.  Assurer  le  rendement  efficace  de  la  Gestion 

STRATEGIE  : 

•s’ assurer  l’etablissement  et  le  maintien  d’une  equipe 
de  gestion  efficace  et  assumer  les  responsabilites  en  ce 
qui  concerne  les  questions  de  personnel,  y compris 
l’embauche  et  revaluation.  Assumer  la  responsabilite 
directe  du  personnel-cadre. 

•elaborer  et  mettre  en  oeuvre  des  plans  et  des  pro- 
grammes de  formation  et  de  perfectionnement  afin 
que  les  ressources  humaines  soient  aptes  a remplir  la 
mission  de  la  Fondation 

•maintenir  un  climat  apte  a attirer,  appuyer  et  con- 
server  un  personnel  de  haut  calibre.  S’assurer  que  le 
personnel  de  la  FADG  soit  representatif  de  ses  par- 
ties constituantes,  et  reconnaitre  la  valeur  de  toutes 
les  personnes  en  promulguant  l’embauche  des 
femmes,  des  minorites  visibles  et  des  personnes 
autochtones. 


5.  S’assurer  que  toutes  les  activites  de  la  FADG  soient 
conformes  a toutes  les  exigences  legales  et  ethiques 

STRATEGIE  : 

•s’assurer  que  la  FADG  respecte  les  Statuts  et 
Reglements,  les  resolutions,  l’Accord  de  financement 
et  les  criteres  de  financement  du  programme  et  que 
toutes  les  activites  de  la  FADG  respectent  la  loi 
•s’assurer  que  tous  les  dossiers  de  l’organisation  soient 
administres  de  maniere  efficiente  et  aider  le 
Secretaire  du  Conseil  a administrer  les  dossiers  du 
Conseil. 
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oS-  FONCTION 

inance  est  responsable  de  la  mise  en  oeuvre  des  plans  et  poli- 
tiques  de  la  Fondation.  Tel  que  decrit  a la  page  9 de  ce  rap- 
port, l’objectif  strategique  de  la  Fondation  est  d’administr- 
er  avec  sagacite  et  prudence  les  fonds  qui  nous  ont  ete  con- 
fies.  Finance  execute  cet  objectif  par  une  gestion  efficace  et 
economique  des  operations  financieres  de  la  Fondation,  un 
processus  efficient  de  negociation  et  de  controle  des  fonds 
alloues  aux  projets. 

Avec  un  personnel  de  18,  Finance  decharge  ses  responsabil- 
ites dans  trois  spheres  d’activites: 

1.  Financement  de  projets 

• Examen  financier  des  propositions 

• Participation  aux  CEMP 

• Negociations  financieres  (propositions  approuvees) 

2.  Finances  et  administration  organisationnelles  (opera- 
tions de  la  Fondation) 

• Infrastructure  (Capital) 

• Depenses  generales  (Salaires,  assurances,  traduction, 
formation  etc. . .) 

• Systemes  informatiques 

• Investissements 

• Rapports  financiers 

• Conseils  financiers  pour  le  Conseil  d’administration 

3.  Controle 

• Traitement  des  demandes  de  fonds  soumises  par  les 
projets 

• Evaluation  des  rapports  trimesteriels 

• Analyse  et  evaluation  du  rendement  des  projets 


a®  OBJECTIFS 

Pour  l’annee  fiscale  2001,  afin  de  remplir  ses  fonctions  et 
assumer  ses  responsabilites,  Finances  a identifie  plusieurs 
objectifs  et  strategies: 

1.  Maintenir  l’integrite,  la  fiabilite  et  la  transparence  de 
toutes  les  operations  financieres  de  la  FADG 

STRATEGIE:  Mettre  en  place  des  mesures  de  controle 
budgetaire  et  des  systemes  d’elaboration  de  rapports  qui 
s’appliqent  aux  operations  internes  de  la  Fondation  et  aux 
operations  financieres  des  projets  finances.  Finance  accom- 
plit  cet  objectif  de  la  maniere  suivante: 

• Aidant  a Elaboration  de  politiques  et  de  budgets  et 
en  fournissant  les  informations  financieres  perti- 
nentes  ainsi  que  des  analyses  necessaires  a la 
decharge  efficiente  de  leurs  responsabilites 
•Supervisant  le  budget  operationnel  de  la  Fondation 
approuve  annuellement  par  le  Conseil.  Ce  role  de 
controle  et  de  surveillance  couvre  tous  les  aspects 
des  operations  internes  de  la  Fondation 
•Aidant  la  Gestion  a decharger  ses  responsabilites  vis- 
a-vis  de  la  production  de  raports 
•Mettant  en  oeuvre  et  en  maintenant  les  systemes 
d’informatique 

•S’assurant  que  les  procedures  de  verification  financiere 
et  de  production  de  rapport  soient  mises  en  oeuvre 
•Administrant  les  politiques  d’investissement  de  la 
Fondation 

Les  rapports  financiers  de  la  Fondation  sont  prepares  con- 
formement  aux  principes  comptables  generalement  recon- 
nus  au  Canada,  y compris  les  recommandations  en  matiere 
de  comptabilite  et  de  rapports  financiers  visant  les  organisa- 
tions a but  non  lucratif.  Au  Canada.  Les  informations 
financieres  qui  apparaissent  dans  ce  rapport  se  conforment 
a celles  des  etats  financiers. 
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2.  S’assurer  que  le  financement  est  utilise  conformement 
aux  termes  et  conditions  stipulees  dans  l’entente  de  con- 
tribution 

STRATEGIE:  Organiser  revaluation  du  progres  des  projets 
finances 

•en  collaboration  avec  Programmes,  examiner  le  ren- 
dement  des  projets.  Le  progres  est  mesure  contre  les 
plans  de  travail,  les  buts  et  objectifs  des  projets, 
•determiner  une  notation  (Satisfaisante  ou  non  satis- 
faisante)  suite  a l’examen  minutieux  des  rapports 
trimestriels  soumis  par  les  projets 
•determiner  si  une  visite  sur  le  terrain  est  requise  en 
se  basant  sur  des  indicateur-cles  de  rendement  fin- 
ancier et  sur  le  contenu  des  rapports  de  rendement 
•effectuer  une  visite  sur  le  terrainsi  cela  est  necessaire 
•effectuer  une  verification  financiere  des  activites  et 
et  de  la  gestion  financiere  des  projets  afin  de  s’as- 
surer qu’ils  sont  conformes  a l’Entente  de  contribu- 
tion et  aux  rapports  de  rendement  en: 

•rediger  un  rapoport  final  devaluation 


3.  S’assurer  de  l’integrite  et  de  la  fiabilite  des  donnees 

STRATEGIE  : mise  en  oeuvre  et  maintien  des  systemes 
informatiques. 

RESULTATS  ESCOMPTES: 

•s’assurer  que  toutes  les  exigences  contractuelles 
de  l’entente  sont  respectees. 

•apporter  des  modifications  susceptibles 
d’ameliorer  le  projet 
•reduire  les  risques 

•verifier  si  les  ressources  sont  suffisantes  pour 
que  le  projet  procede  de  la  maniere  prevue 
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oS-  FONCTION 

AAvec  un  personnel  de  25,  Programmes  s’ assure  que 
toutes  les  communautes  autochtones  du  Canada 
beneficient  d’un  acces  juste  et  equitable  au  finance- 
ment  des  projets  de  guerison  qui  traitent  les  effets  des 
abus  sexuel  ou  physique  subis  dans  les  pensionnats,  y 
compris  les  repercussions  intergenerationnelles. 
Parallelement,  les  programmes  s’assurent  que  le  man- 
dat et  les  criteres  obligatoires  de  la  FADG  sont  respec- 
tes  tout  en  s’assurant  que  les  survivants  des  pension- 
nats et  leurs  descendants  puissent  entreprendre  des 
demarches  de  une  guerison  saines  et  durables 

Programmes  accomplit  ce  travail  par  le  biais  de  ses  dif- 
ferentes  composantes:  Services  d’information,  Soutien 
communautaire,  administration  de  la  bases  de  don- 
nees,  Selection  interne  et  Evaluation  de  proposition. 
Chaque  composante  joue  son  role  dans  un  processus 
congu  pour  aider  le  developpement,  la  planification,  la 
mise  sur  pied  et  le  deroulement  des  projets  de  guerison 
dans  les  communautes.  La  FADG  est  unique  dans  le  fait 
quelle  offre  les  services  programmatiques  suivants 

•travaille  avec  les  communautes  afm  de 
developper  leurs  propositions  grace  des  ateliers 
de  developpement  de  propositions  au  soutien 
direct  offert  par  les  coordinateurs  de  soutien 
communautaires,  les  agents  d’information  et 
les  agents  devaluation  de  proposition. 

•fournit  de  la  retroaction  grace  aux  recomman- 
dations  soumises  par  revaluation  des  proposi- 


tions, les  services  d’information  et  l’equipe  de 
soutien  communautaire  et 

•entretient  une  la  retroaction  reguliere  par  le 
biais  d’une  communication  directe  avec  les 
evaluateurs  de  proposition  et  les  coordinateurs 
communautaires. 

c©-  OBJECTIFS 

1.  Foumir  des  ressources  pour  les  initiatives  de  guerison 

•Contacter  les  communautes  afin  de  les  aider  a 
developper  des  propositions. 

•Contacter  les  demandeurs  pour  les  aider  a 
s’ameliorer 

•Developper  des  liens,  des  partenariats  et  des 
reseaux  dans  les  communautes  autochtones. 

•Fournir  un  soutien  continu  aux  projets 
finances  dans  les  communautes  autochtones 

STRATEGIE  : Fournir  des  services  justes  et  equitables 
aux  communautes  autochtones  qui  recherchent  du 
financement.des  projets  qui  repondent  a l’heritage  de 
l’abus  sexuel  et  physique  dans  le  systeme  des  ecoles 
residentielles,  y compris  les  repercussions  intergenera- 
tionnelles : 

•Evaluer  toutes  les  demandes  de  financement 
pour  s’assurer  que  le  mandat  et  les  criteres 
obligatoires  de  la  FADG  sont  respectes. 


.(29^ 

Rapport  annuel  2001 


Programmes 

SUITE 


•Reconnaitre  les  besoins  de  guerison  par  groupe 
prioritaire  selon  1’ identification  fournie  par  la 
recherche  de  la  FADG  et  l’apport  de  la  commu- 
naute. 

•Developper  les  differentes  categories  de 
fmancement  pour  repondre  aux  besoins  dif- 
ferents  des  communautes  autochtones  (moins 
de  50  000  $,  demandes  generates,  centre  de 
guerison  ). 

•Fournir  de  l’information  aux  communautes 
recherchant  du  fmancement  en  repondant  a 
leurs  questions  sur  la  ligne  1-800  et  aussi  en 
leur  offrant  des  sessions  d’information,  des 
rencontres  de  reseaux  et  des  ateliers  de 
developpement  de  propositions. 

•Fournir  des  explications  aux  communautes 
afin  de  les  aider  a ameliorer  leur  demande  par 
le  biais  d’un  resume  devaluation,  d’une  com- 
munication reguliere,  de  notre  ligne  1-800  et 
de  nos  ateliers  de  developpement  de  proposi- 
tions. 

•Developper  une  base  de  donnees  pour  partager 
des  occasions  de  liens,  des  partenariats  et  des 
reseaux  entre  communautes. 

•Developper  les  capacites  des  communautes 
autochtones  en  s’assurant  que  les  personnes 
autochtones  qualifies,  les  aines  et  les  sur- 
vivants  des  ecoles  residentielles  aient  un  apport 
direct  et  une  participation  dans  les  projets  de 
guerison  et  en  fournissant  de  l’information  et 
du  soutien  aux  communautes  qui  recherchent 
des  pratiques  de  guerison  sures. 

•Fournir  un  soutien  continu  aux  projets 
finances  grace  a de  l’information  et  des  visites 
de  soutien  et 

•Partager  les  resultats  issus  des  projets  grace  a 
des  sessions  d’information  et  le  developpement 
de  reseau  entre  projets. 


RESULTATS  ESCOMPTES  : 

A.  Developper  des  capacites  dans  les  communautes 
autochtones  en  repondant  aux  besoins  de  guerison  des 
survivants  des  ecoles  residentielles  et  de  leurs  descendants. 

•Pendant  la  planification  de  la  proposition  de  la 
communaute  et  la  phase  de  developpement,  les 
coordinateurs  de  soutien  de  la  communaute  et 
les  agents  d’information  fournissent  des  ses- 
sions d’information  et  des  ateliers  de 
developpement  de  proposition  et  des  reponses 
de  requetes  d’information. 

•Les  agents  devaluation  de  proposition  offrent 
un  soutien  en  addition  a ce  qui  est  offert  par  les 
coordinateurs  de  soutien  des  communautes  et 
les  agents  d’information.  Ce  soutien  suivi  est 
un  outil  important  dans  le  developpement  des 
capacites  et  du  rapprochement  de  la  guerison 
pour  les  survivants  des  ecoles  residentielles  et 
leurs  descendants. 

Depuis  le  8 mai  2001, 

•2008  demandes  ont  ete  revues 

•463  sont  approuvees,  les  projets  sont  finances 
avec  des  accords  signes 

•161  sont  approuvees  avec  condition,  attendant 
les  accords  signes 

Plus  de  300  propositions  sont  actuellement  en  voie  de 
traitement. 

B.  Offrir  aux  communautes  les  meilleurs  moyens  de 
guerir,  des  sommaires  de  proposition  sont  fournis 
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quand  les  propositions  ont  ete  refusees.  Les  resumes 
de  proposition  fournissent  une  liste  des  informations 
qui  manquent  et  offrent  a la  communaute  l’opportu- 
nite  de  soumette  de  nouveau  sa  proposition  en  four- 
nissant  les  informations  supplementaires  : 

2.  Sensibiliser  les  communautes  autochtones  au 
sujet  de  leurs  besoins  en  matiere  de  guerison 

•aider  les  projets  a identifier  les  besoins  de 
guerison  de  leurs  communautes 

•fournir  aux  communautes  l’occasion  d’echang- 
er  et  de  partager  l’information  sur  leurs  besoins 
de  guerison  et  sur  leurs  strategies. 

STRATEGIE  : Sensibiliser  les  communautes 
autochtones  au  sujet  de  leurs  besoins  et  de  la  guerison 
en  general,  en  partageant  l’information  de  maniere 
positive  et  en: 

•s’assurant  que  l’information  de  guerison  est 
communiquee  grace  au  partage  de  l’informa- 
tion, aux  sessions  d’information,  aux  con- 
ferences et  aux  ateliers  de  developpement  de 
proposition 

•fournissant  des  occasions  pour  echanger  et 
partager  l’information  sur  les  besoins  de  gueri- 
son et  les  strategies  grace  au  developpement 
d’un  reseau  de  partage 

RESULTATS  ESCOMPTES  : developper  la  capacite  des 
communautes  autochtones  grace  a la  dissemination  et 
le  partage  d’information  et  aux  developpement  de 
reseaux. 


OS'  REGARD  VERS  DEMAIN 


Pour  l’annee  fiscale  2000-2001,  nous  continuerons 
a fournir  un  service  repondant  aux  besoins  uniques 
des  communautes  et  des  organisations  interessees  a 
obtenir  un  financement  pour  des  projets  s’attaquant 
aux  effets  des  abus  physiques  et  sexuels  perpetres 
dans  les  pensionnats.  Programmes  n’epargne  aucun 
effort  pour  toujours  ameliorer  son  processus.  Ce 
processus,  base  sur  la  comprehension,  la  compassion 
et  l’equite,  nous  fournit  aussi  le  moyen  de  nous 
assurer  que  les  communautes  autochtones  ont  acces 
a des  projets  qui  leur  offrent  un  opportunite  reelle 
de  guerison.  Nous  continuerons  a offrir  les  informa- 
tions et  le  soutien  dont  les  demandeurs  ont  besoin, 
au  fur  et  a mesure  qu’ils  progressent  du  stade  de  la 
planification  a celui  de  l’achevement,  et  a repondre 
le  plus  efficacement  possible  aux  besoins  specifiques 
des  survivants  et  de  leurs  descendants.  A ces  efforts 
nous  ajoutons  ceux  qui  nous  permettent  de  nous 
assurer  que  toutes  les  demandes  de  financement  de 
projets  respectent  la  vision  et  la  mission  de  la  FADG. 
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e departement  comprend  trois  employes,  (le 
Directeur,  le  directeur  adjoint  et  1’ agent  de  recherche). 
La  recherche  est  responsable  de  : 

•Superviser  1’evaluation  de  la  FADG 
•Maintenir  le  centre  de  ressources  de  la  FADG 
•D’entreprendre  la  recherche  sur  les  questions 
de  la  FADG  qui  suscitent  les  decisions  du 
Conseil 

•Traiter  des  contrats  de  recherche  qui  soutien- 
nent  les  initiatives  de  guerison 

L’ordre  du  jour  de  recherche  de  la  Fondation  de  gueri- 
son des  Autochtones  se  concentre  sur  la  recherche 
strategique  ou  appliquee  qui  contribue  a l’execution 
ou  a 1’efficacite  des  projets  de  guerison  au  niveau  de  la 
communaute. 

Cet  ordre  du  jour  represente  un  defi  parce  que 
presque  aucune  recherche  a ete  menee  sur  les  reper- 
cussions sociales  ou  personnelles  des  ecoles  residen- 
tielles  sur  les  survivants  ou  sur  leurs  families  et  sur 
leurs  communautes,  ni  sur  les  pratiques  autochtones 
efficaces  ou  les  programmes  pour  repondre  a ces 
repercussions.  En  particulier,  il  existe  peu  de  donnees 
specifiques  autochtones  ou  de  revue  de  litterature  sur 
les  questions  reliees  a l’heritage  des  ecoles  residen- 
tielles  en  relation  avec  les  communautes  metisses  et 
inuits. 


OS'  OBJECTIFS 

1.  Contribuer  a la  conception  ou  reconstruction 
efficace,  a l’execution  et  a revaluation  des  pro- 
grammes. 

2.  Promouvoir  une  guerison  holistique  et  identifi- 
er « les  meilleures  pratiques  de  guerison  » des  pro- 
jets bases  sur  la  communaute. 

3.  Fournir  de  l’information  sur  les  questions  sub- 
stantielles  qui  soutiennent  des  pratiques  de  gueri- 
son et  rehaussent  la  valorisation  des  capacites  dans 
les  communautes  autochtones. 

4.  Contribuer  a l’heritage  de  la  guerison  nationale 
de  la  Fondation  de  guerison  autochtone. 

5.  Encourager  un  environnement  public  mieux 
informe  et  plus  solidaire. 

STRATEGIE  : dans  le  but  d’aider  les  communautes 
autochtones,  la  recherche  rassemblera  des  informa- 
tions sur  la  nature  et  l’extension  des  problemes 
regionaux  relies  aux  experiences  des  ecoles  residen- 
tielles  incluant  : 

•les  besoins  specifiques  de  guerison  des  Inuits  et 
des  Metisses. 

•ce  qui  constitue  « les  repercussions  des  ecoles 
residentielles  ». 
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•Les  «pratiques  exemplaires»  autochtones  effi- 
caces  dans  la  guerison  des  questions  sociales 
qui  affectent  beaucoup  de  communautes 
autochtones. 

RESULTATS  ESCOMPTES  : La  recherche  menee 
par  la  Fondation  de  guerison  autochtone  sera 
disponible  aux  communautes  autochtones  et  au  grand 
public  grace  a des  rapports  publies,  des  bulletins  et  au 
site  web  de  la  Fondation.  La  majorite  des  etudes 
menees  actuellement  par  le  Departement  de  recherche 
seront  finies  en  janvier  2002. 

Ces  etudes  comprennent  : 

(a)  Hollow  Water  et  Rama  : analyse  de  cout  et  profit 
de  la  guerison  (entreprise  en  partenariat  avec  les  serv- 
ices correctionnels  pour  autochtones  et  le  procureur 
general) 

(b)  situation  geographique  des  experiences  de  gueri- 
son des  communautes  autochtones  (entreprise  en 
partenariat  avec  les  services  correctionnels  pour 
autochtones  et  le  procureur  general) 

(c)  agressions  sexuelles  autochtones  au  Canada  : une 
revue  des  faits,  de  la  litterature  et  des  meilleures  pra- 
tiques de  guerison. 

(d)  un  programme  de  guerison  pour  les  agresseurs  sex- 
uels  et  violents,  pour  les  prisonniers  et  les  pension- 
naires  de  residences  de  guerison. 

(e)  l’histoire,  l’experience  et  les  repercussions 


intergenerationnelles  du  systeme  d’ecoles  residen- 
tielles  des  metisses 

(g)  les  meilleures  pratiques  de  guerison  qui  emergent 
des  communautes,  et  des  projets  de  guerison  finances 
par  la  Fondation  de  guerison  autochtone. 

(h)  les  repercussions  intergenerationnelles  des  ecoles 
residentielles  : definition,  revue  de  litterature  et  mod- 
ules de  prevention. 

(i)  le  suicide  autochtone  : une  revue  des  faits,  de  la  lit- 
terature et  des  modeles  des  meilleures  pratiques  pour 
la  prevention  et  l’intervention,  et 

(j)  le  syndrome  du  fetus  alcoolique  chez  les 
autochtones  canadiens  : revue  et  analyse  des  liens 
intergenerationnels  des  ecoles  residentielles  et  repons- 
es aux  consequences  de  FAS/FAE 

Des  etudes  qui  contribuent  a l’heritage  de  la  guerison 
nationale  de  la  Fondation  de  guerison  autochtone  et 
encouragent  un  environnement  public  plus  solidaire 
et  mieux  informe. 

(k)  des  curriculum  d’ecoles  residentielles  et  des 
manuels  de  professeurs  pour  les  ecoles  autochtones  et 
non-autochtones  : des  modules  pour  les  5e  et  6 e 
annee;  et  des  modules  pour  le  secondaire  1 et  2. 

(l)  l’histoire  et  l’experience  des  travailleurs  dans  les 
ecoles  residentielles,  et 
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(m)  la  recherche  pour  une  exposition  sur  les  ecoles  resi- 
dentielles  (en  partenariat  avec  les  Archives  nationales 
du  Canada).  Une  exposition  de  photos  autoch tones  et 
de  documents  ouvrira  aux  Archives  nationales  le  21 
juin,  2002,  journee  nationale  autochtone,  et  une  expo- 
sition de  reproductions  de  haute  qualite  circulera  dans 
les  communautes  urbaines  et  retirees  pendant  les  deux 
prochaines  annees. 

6.  Evaluer  le  role  et  Tefficacite  des  activites  de  la 
Fondation 

STRATEGIES  : Le  Departement  de  recherche  supervise 
un  consultant  externe  contracte  par  la  FADG  pour 
entreprendre  une  evaluation  substantielle  de  quatre  ans 
sur  le  role  et  Tefficacite  des  activites  de  la  Fondation. 
Une  equipe  d’ evaluation  a conduit  un  sondage  aupres 
de  200  projets  finances  par  la  FADG  et  a commence  des 
etudes  de  cas  en  profondeur  sur  douze  types  de  projets 
differents  finances  par  la  FADG. 

RESULTATS  ESCOMPTES  : les  etudes  de  cas  en  pro- 
fondeur des  douze  projets  finances  par  la  FADG  seront 
finies  en  decembre  2001.  L’equipe  devaluation 
fournira  de  l’information  sur  les  activites  et  les  con- 
sequences des  approches  de  la  guerison  holistique  qui 
refletent  les  differentes  cultures,  regions  et  besoins 
autochtones.  Un  « rapport  interim  devaluation  des 
programmes  d’ activites  de  la  Fondation  de  guerison 
autochtone  » sera  soumis  au  Conseil  d’administration 
en  juillet  2001.  Des  rapports  interimaires  suivront  en 
2002  et  en  2003,  et  un  rapport  final  sur  la  nature,  le 
role  et  les  consequences  des  activites  de  guerison 
financees  par  la  FADG  sera  soumis  en  juin  2004. 


7.  Maximiser  les  ressources  limitees  de  la  fondation 
dans  le  domaine  de  la  recherche 

STRATEGIE  : Le  Departement  de  recherche  est  en 
partenariat  avec  d’autres  organisations  pour  financer 
la  recherche  qui  incombe  au  mandat  de  la  Fondation 
de  guerison  des  autochtones.  On  a collabore  avec  les 
services  correctionnels  pour  autochtones  pour  deux 
etudes  et  avec  les  Archives  nationales  du  Canada  pour 
le  developpement  d’une  exposition  mobile  sur  les 
ecoles  residentielles. 

Le  Departement  de  recherche  de  la  FADG  a demontre 
une  participation  active  dans  le  reseau  des  organisa- 
tions gouvernementales  et  autochtones  qui  sont 
impliquees  dans  la  recherche  pertinente  a la  guerison 
de  Theritage  de  Tabus  sexuel  et  physique  dans  le  sys- 
teme  des  ecoles  residentielles.  Certaines  de  ces  activ- 
ites incluent  : 

(a)  Co-president  (avec  INAC  ) du  groupe  du  reseau 
des  ecoles  residentielles,  une  reunion  informelle  de 
chercheurs  du  gouvernement  qui  se  rencontrent 
chaque  mois  pour  discuter  des  projets  de  recherche 
relies  aux  survivants  des  ecoles  residentielles  et  a leurs 
descendants 

(b)  Conseiller  technique,  Conseil  de  TInstitut  de  la 
sante  autochtone  , Instituts  canadiens  de  la  recherche 
en  sante, 

(c)  Participant  avec  d’autres  organisations  nationales 
autochtones  dans  le  groupe  de  travail  des  « Livres 
Sacres  »,  dans  le  rapport  sur  Texploitation  sexuelle  des 
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enfants  et  des  jeunes  autochtones,  et  dans  un  projet 
parraine  par  Save  the  children,  et 

(d)  co-president  (avec  Marlene  Brant  Castellano,  anci- 
enne  directrice  a la  recherche,  RCAP)  de  l’initiative  de 
recherche  des  erudits  autochtones,  parrainee  par  le 
secretariat  de  la  recherche  des  politiques. 

Nous  avons  fourni  des  points  relies  aux  ecoles  resi- 
dentielles  pour  les  sondages  de  Statistiques  Canada  de 
2001  sur  les  peuples  autochtones,  pour  l’etude  sur 
l’impact  de  la  dissolution  des  families  (co-parraine  par 
les  services  correctionnels  pour  Autochtones  au  Cana- 
da et  TAssemblee  des  Premieres  Nations,  et  d’autres), 
et  l’etude  sur  les  represailles  nationales.  (entreprise  par 
l’Universite  Simon  Fraser  pour  plusieurs  ministeres 
gouvernementaux). 

Nous  avons  aussi  essaye  d’elargir  la  recherche  de  la 
Fondation  en  explorant  les  possibilites  de  collabora- 
tion pour  Tobtention  des  bourses  de  recherche  du 
Conseil  de  Recherche  des  Sciences  Humanitaires 
(CRSH),  de  reorganisation  nationale  de  la  Sante 
Autochtone  ( ONSA  ) et  de  Aboriginal  Canadian 
Health  Institute  (AHI) 

RESULTATS  ESCOMPTES  : Le  travail  de  reseau  aug- 
mente  notre  connaissance  des  repercussions  de  T ex- 
perience des  ecoles  residentielles  et  nous  permet  en 
meme  temps  de  maximiser  nos  investissements  de 
recherche.  Grace  a notre  partenariat,  nous  pouvons 
egalement  avoir  acces  a T expertise  et  aux  ressources 
des  agences  exterieures. 


8.  Incorporer  des  Archives  autochtones  nationales  et 
une  bibliotheque  pour  conserver  des  dossiers  concer- 
nant  les  ecoles  residentielles 

Les  papiers  d’incorporation  de  la  FADG  font  reference 
a Tetablissement  et  au  fonctionnement  « des  Archives 
autochtones  nationales  et  d’une  bibliotheque  pour 
conserver  des  dossiers  concernant  les  ecoles  residen- 
tielles. » Cette  activite  repond  en  partie  au  rapport  de 
la  Commission  royale  sur  les  peuples  autochtones, 
recommandation  1.10.3,  qui  demande  « Tetablisse- 
ment  d’un  depositaire  national  de  collections  de 
dossiers  et  de  videos  concernant  les  ecoles  residen- 
tielles... afin  de  faciliter  faeces  a la  documentation  et 
aux  echanges  electroniques  de  la  recherche  sur  les 
ecoles  residentielles... » 

STRATEGIE  : La  recherche  a commence  a rassembler 
des  livres,  des  articles,  des  rapports  et  des  videos  sur  les 
sujets  relies  a l’heritage  de  Tabus  sexuel  et  physique 
dans  le  systeme  des  ecoles  residentielles,  y compris  les 
repercussions  intergenerationnelles.  Cette  petite  col- 
lection comprend  des  documents  donnes  par  la 
Commission  des  Droits,  ceux-ci  ont  ete  collectionnes 
dans  le  processus  de  recherche  du  rapport  de  la 
Commission  sur  Tabus  des  enfants,  publie  en  2000. 

RESULTATS  ESCOMPTES  : En  plus  du  materiel  de 
recherche  exterieur,  le  Centre  de  Ressources  conservera 
la  recherche  sur  « les  meilleures  pratiques  de  guerison  » 
issues  des  projets  finances  par  la  FADG  et  tout  docu- 
ment d’ archives  regu  par  la  Fondation,  y compris  les 
memoires  personnels,  les  Revues,  les  photos  et  tout 
autre  article  relie  aux  survivants  des  ecoles  residen- 
tielles, a leurs  descendants  ou  a tout  autre  partie. 
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c©-  REGARD  VERS  DEMAIN 


Durant  Tannee  fiscale  de  2001-2002  nous  ter- 
minerons  17  etudes,  y compris  la  recherche  pour 
TExposition  et  les  curriculum  de  quatre  modules. 
Egalement,  en  plus  de  la  nouvelle  phase  de  revalua- 
tion du  role  et  de  l’impact  de  la  FADG,  les  plans  de 
recherche  de  janvier  a juin  2002  incluent  les  sections 
suivantes  : 

(a)  les  repercussions  intergenerationnelles  des  ecoles 
residentielles  (2e  partie),  le  suivi  d’une  etude  qui 
s’inspirera  de  la  revue  de  litterature  pour  depister  la 
relation  entre  les  ecoles  residentielles  et  les  questions 
sociales  pertinentes  aux  preoccupations  des  commu- 
nautes  autochtones. 

(b)  les  ecoles  residentielles  et  les  Inuits  (2e  partie), 
un  suivi  de  l’etude  basee  sur  la  revue  de  litterature  et 
la  recherche  preliminaire  de  T experience  inuit  et  les 
questions  reliees  aux  ecoles  residentielles. 

(c)  les  ecoles  residentielles  (2e  partie)  et  les  Metisses 
( 2e  partie  ),  un  suivi  de  l’etude  basee  sur  la  revue 
de  litterature  et  la  recherche  preliminaire  de  l’experi- 
ence  metisse  et  des  questions  reliees  aux  ecoles  resi- 
dentielles. 

(d)  1’evaluation  de  «In  search  of  your  Warriors* 


Le  programme  de  la  gestion  de  la  colere  et  de  l’a- 
gression  sexuelle  (avec  la  section  de  la  recherche  des 
services  correctionnels  pour  autochtones  au 
Canada). 

(e)  la  violence  domestique  chez  les  Autochtones  : 
une  revue  des  faits,  de  la  litterature  et  des  modeles 
des  meilleures  pratiques. 

(f)  les  manuels  de  professeurs  pour  les  curriculum 
des  quatre  modules  sur  les  ecoles  residentielles. 

(g)  les  index  choisis  des  impacts  de  la  Fondation  de 
guerison  autochtone  : definitions  et  revue  de  la  lit- 
terature sur  les  taux  de  suicide  autochtones,  les 
enfants  en  service  nourricier,  les  taux  de  la  violence 
dans  la  famille  et  ceux  de  l’incarceration. 

(h)  les  enfants  autochtones  en  service  nourricier  : 
une  revue  des  faits,  de  la  litterature  et  de  la  relation 
entre  les  services  nourriciers,  d’adoption  et  l’heritage 
de  Tabus  dans  les  ecoles  residentielles  et, 

(i)  une  analyse  des  « meilleures  pratiques  de  guerison 
» issues  des  projets  des  communautes  et  finances  par 
la  FADG. 
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c©'  VISITES  SUR  PLACE 

Une  fois  que  la  fondation  autochtone  de  guerison  a regu 
une  entente  de  contribution  signee  de  la  part  d’un/e  tit- 
ulaire  de  projet,  des  modalites  prevoient  le  besoin  de 
recourir  a un  processus  devaluation  et  de  controle 
reguliers. 

Au  cours  de  la  duree  de  vie  d’un  projet  finance  par  la 
Fadg,  le  Controle  traitera  les  reclamations  presentees  par 
le  projet  pour  veiller  a ce  que  le  fmancement  serve  aux 
fins  prevues  dans  l’entente.  Un  controle  efficace  offre  des 
assurances  que  toutes  les  exigences  liees  a une  contribu- 
tion sont  respectees.  De  meme,  il  offre  une  base  pour 
ameliorer  fensemble  du  projet  au  besoin.  Le  fait  d’ex- 
aminer  regulierement  les  progres  et  les  realisations  du 
projet  reduit  aussi  le  facteur  risque  en  aidant  a assurer 
que  les  ressources  adequates  continuent  d’etre 
disponibles,  ce  qui  permet  que  le  projet  se  poursuive  tel 
que  planifie.  Au  palier  du  projet,  la  possibilite  que  le 
statut  ou  la  competence  de  la  / du  titulaire  change  est  un 
risque  considerable  qui  pourrait  affecter  la  capacite  de 
mener  le  projet  a terme. 

L’analyse  et  la  mesure  d’un  examen  du  rendement  d’un 
projet  influe  sur  les  repercussions  de  celui-ci  et  sur  les 
methodes  qu’il  emploie  en  s’appuyant  sur  les  pointages 
accordes  dans  un  premier  temps  a la  proposition  de  pro- 
jet. Les  conclusions  sommaires  varient  d’un  projet  a 
l’autre,  mais  les  conclusions  generates  ont  trait 
habituellement  a ce  qui  suit  : 

•Quelle  est  la  force  du  projet  ? 

•Quels  changements  amelioreraient  le  plus  le  projet  ? 
•Quelle  est  la  probability  que  les  activites  et  les  meth- 
odes utilisees  par  le  projet  produiront  les  resultats 
proposes  ? 

•Le  projet  fait-il  les  meilleurs  efforts  possibles  pour 


assurer  la  securite  des  clientes  / clients  durant  la 
demarche  de  guerison  ? 

•A  quel  point  les  communautes  autochtones  ou  les 
victimes  des  pensionnats  (ou  les  personnes  qui  subis- 
sent  les  effets  transgenerationnels)  participent-elles 
au  projet  ? 

•Comment  ce  projet  etablira-t-il  des  liens  avec 
d’autres  projets  / programmes  de  guerison  des 
Autochtones  ? 

•A  quel  point  le  budget  et  les  depenses  sont-ils  bien 
en  main  ? 

•Serait-il  necessaire  d’etablir  de  nouvelles  conditions 
pour  que  le  projet  se  poursuive  jusqu’a  la  limite 
prevue  ? 

En  recourant,  en  cours  d’ application,  a la  meme  evalua- 
tion que  celle  qui  a prevalu  pour  la  proposition,  l’exam- 
en  des  repercussions  du  projet  en  ce  qui  concerne  les 
sequelles  de  la  violence  physique  et  sexuelle  qui  a eu  lieu 
dans  les  pensionnats,  y compris  les  repercussions  trans- 
generationnelles,  se  fondera  sur  les  criteres  qui  suivent  : 

•les  avantages  pour  la  communaute; 

•le  transfert  des  connaissances  et  des  competences; 

•a  quel  point  le  projet  correspond  a la  mission  de  la 
Fadg; 

•la  transparence; 

•la  participation  des  victimes  des  pensionnats  et  les 
avantages  qu’elles  y trouvent. 

La  qualite  de  la  methodologie  du  projet  sera  examinee  en 
fonction  de  la  force  des  methodes  employees  par  le  pro- 
jet. Pour  ce  faire,  il  faut  examiner  : 

•la  demarche; 

•1’organisation; 

•la  gestion; 

•1’echeancier. 
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•le  budget; 

•les  plans  d’ evaluation  et  de  controle; 

•les  antecedents  de  1’equipe  du  projet. 

Durant  l’examen  de  ces  exigences  en  matiere  de  rapport, 
une  evaluation,  fondee  sur  les  elements  qui  suivent, 
determinera  si  une  visite  de  controle  sur  place  est  neces- 
saire  pour  obtenir  un  meilleur  apergu  de  ce  que  le  projet 
rapporte  a la  Fadg  : 

1.  les  objectifs  et  les  activites  du  projet  sont  conformes  au 
plan  de  travail  defini  dans  l’entente  de  contribution; 

2.  sur  le  plan  de  la  duree,  le  projet  est  termine  ou  pro- 
gresse  tel  que  planifie. 

oS'COMMENT  CHOISIR  DE  FAIRE  DES  VISITES 
SUR  PLACE 

Pour  la  duree  du  projet,  celui-ci  doit  repondre  aux  exi- 
gences en  matiere  de  rapport  pour  assurer  qu’il  rend  des 
comptes  relativement  a la  contribution  qu’il  a obtenue. 
Voici  les  exigences  en  matiere  de  rapport : 

•Pour  la  plupart  des  projets  dont  la  contribution  est 
superieure  a 50  000  $,  les  examens  de  rendement  des 
projets  et  les  reclamations  financieres  doivent  se  faire  sur 
une  base  trimestrielle.  La  Fadg  considere  que  les  deux- 
ieme  et  quatrieme  examens  trimestriels  sont  tres  impor- 
tants  en  ce  qui  a trait  a la  quantite  des  renseignements 
que  les  projets  doivent  presenter.  Une  copie  des  etats  fin- 
anciers annuels  verifies  conclura  les  exigences  du  projet 
en  matiere  de  rapport. 

11  peut  y avoir  des  exceptions  a l’exigence  de  produire  des 
rapports  trimestriels  pour  les  projets  qui  re^oivent  une 
contribution  superieure  a 50  000  $.  II  s’agit  des  cas  oil  les 


projets  doivent  avoir  une  duree  moindre  (c.-a-d.  six  mois 
ou  moins  pour  des  activites  comme  les  camps  d’ete,  les 
evaluations  des  besoins  des  communautes,  etc.).  Si,  au 
cours  des  negociations,  on  etablit  qu’une  exception  est 
necessaire,  nous  demanderons  au  projet  d’observer  un 
calendrier  de  paiement  de  90  : 10  et  de  ne  faire  rapport 
que  relativement  a la  premiere  moitie  et  a la  derniere 
rnoitie  du  projet. 

•Les  projets  dont  le  financement  est  inferieur  a 50  000  $ 
re^oivent  leurs  paiements  selon  un  calendrier  de  90  : 10. 
Leur  examen  du  rendement  du  projet  et  leur  reclamation 
financiere  doivent  etre  presentes  a l’interieur  d’une  cer- 
taine  periode  de  temps  qui  suit  la  fin  de  leurs  activites. 

Une  evaluation  executee  a partir  du  rapport  presente  par 
le  projet  entralnera  une  mention  satisfaisante  ou  insat- 
isfaisante.  Le  programme  et  les  principaux  indicateurs 
du  rendement  financier  qui  suivent  s’appliquent  lorsqu’il 
s’agit  d’accorder  une  mention  insatisfaisante  : 

•le  rapport  ne  correspond  pas  au  plan  de  travail  qui  a ete 
presente  a l’origine  dans  la  demande  de  la  / du  titulaire 
du  projet.  (Par  exemple,  un  projet  construit  une  pati- 
noire  plutot  que  de  tenir  des  cercles  de  discussion  pour 
la  communaute.) 

•La  periode  trimestrielle  de  rapport  du  projet  est  ter- 
rninee  et  l’examen  n’est  pas  conforme  a la  formule  pre- 
scrite. 

•La  periode  trimestrielle  de  rapport  est  terminee  et  le 
rapport  ne  se  conforme  pas  a la  formule  prescrite.  Si  vous 
avez  des  reserves  serieuses  au  sujet  de  l’ecart  budgetaire, 
le  paiement  suivant  peut  etre  modifie  pour  tenir  compte 
de  cet  ecart.  (Par  exemple,  des  depenses  ont  eu  lieu  avant 
la  date  de  demarrage  et  elles  ne  sont  pas  approuvees  par 
la  Fadg  ni  meme  connues  de  celle-ci.) 
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•La  / le  titulaire  est  une  entite  nouvellement  constitute 
dans  le  but  particular  de  realiser  le  projet  et  n’a  done  pas 
un  historique  ou  une  competence  pratique  en  gestion  / 
supervision  bien  etablis  pour  superviser  et  executer  ses 
activites. 

•L’importance  du  projet,  mesuree  en  fonction  du  nom- 
bre  des  beneficiaires  mentionnes  dans  le  volet  statistique 
du  rapport  - e’est-a-dire  l’analyse  quantitative  qui  etablit 
qui  a ete  touche  par  le  projet  et  comment  celui-ci  a ete 
avantageux  pour  la  communaute. 

•Les  plaintes  ou  les  renseignements  ecrits  qui  ont  ete 
re^us  de  la  communaute  et  qui  indiquent  des  reserves 
quant  a l’utilisation  des  fonds  ou  des  progres  du  projet, 
ou  les  deux. 

• Les  rapports  des  activites  du  projet  indiquent  une  forte 
probabilite  que  les  activites  ne  seront  pas  realisees  et  que 
les  objectifs  ne  seront  pas  atteints. 

•Les  projets  dont  les  controles  administratifs  et  financiers 
de  l’agente  / agent  semblent  faibles. 

•Le  projet  connait  une  rotation  elevee  de  son  personnel 
qui  occupe  des  postes-cles. 

•Des  ecarts  importants  entre  les  depenses  budgetees  et 
reelles  qui  ne  trouvent  pas  d’ explications  raisonnables. 

•Des  inexactitudes  et  des  retards  continuels  dans  la 
reception  des  rapports  ou  des  renseignements  exiges,  ou 
les  deux,  de  la  part  de  la  / du  titulaire. 

•Le  systeme  de  prestation  du  programme  risque  d’etre 
l’objet  de  fraudes  lorsqu’on  ne  met  pas  en  oeuvre  imme- 
diatement  une  politique  de  CIPC  (Le  Centre  d'informa- 
tion  de  la  police  canadienne),  une  politique  de  controle 
et  d’ evaluation  du  projet  ou  un  mecanisme  de  trans- 
parence a l’egard  de  la  communaute. 


•Les  conclusions  des  verifications  anterieures. 

•Une  non-conformite  possible  avec  les  termes  de  l’en- 
tente  ou  les  couts  reclames  ne  correspondent  pas  a ceux 
prevus  dans  l’entente. 

•Des  indications  qu’il  y a peut-etre  une  faiblesse  sur  le 
plan  des  mouvements  de  tresorerie  ou  de  la  gestion  du 
budget. 

•Des  indications  que  les  avances  demandees  semblent 
etre  superieures  aux  besoins  du  projet  ou  a la  periode 
couverte. 

Ces  indicateurs-cles  et  elements  d’examen  du  rendement 
du  projet  aideront  au  choix  et  a l’execution  de  visites  de 
controle  sur  place  sur  une  base  aleatoire. 

Bien  que  Ton  reconnaisse  que  le  mot  aleatoire  suppose 
un  calendrier  de  verifications  impromptues,  il  est  logique 
de  choisir  un  projet  qui  a eu  le  temps  de  s’organiser  et  de 
demarrer.  Par  consequent,  la  decision  d’executer  une  vis- 
ite  ou  une  verification  sur  place  se  prend  normalement 
une  fois  que  le  projet  a terminee  ses  six  premiers  mois.  Le 
controle  sur  place  sur  une  base  aleatoire  vise  a mesurer  le 
succes  d’un  projet  ainsi  que  la  probabilite  qu’il  connaisse 
des  problemes. 

Au  cours  de  l’annee  financiere  2000-2001,  les  Finances 
ont  execute  46  visites  de  controle  sur  place  avec  1’aide  des 
Programmes. 
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Etcits  financiers  de  la 
FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 
Exercice  termine  le  31  mars  2001 


KPMG  LLP 

Chartered  Accountants 

Suite  1000  Telephone  (61 3)  560-001 1 

45  O'Connor  Street  Telefax  (613)  560-2896 

Ottawa  ON  K1P1A4  www.kpmg.ca 

Canada 

Rapport  des  verificateurs  aux  administrateurs 

Nous  avons  verifie  le  bilan  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison  au  31  mars  2001  et  les  etats  des  resultats,  de  revolu- 
tion des  apports  reportes  et  des  flux  de  tresorerie  de  l’exercice  termine  a cette  date.  La  responsabilite  de  ces  etats  finan- 
ciers incombe  a la  direction  de  la  Fondation.  Notre  responsabilite  consiste  a exprimer  une  opinion  sur  ces  etats  finan- 
ciers en  nous  fondant  sur  notre  verification. 

Notre  verification  a ete  effectuee  conformement  aux  normes  de  verification  generalement  reconnues  au  Canada.  Ces 
normes  exigent  que  la  verification  soit  planifiee  et  executee  de  maniere  a fournir  l’assurance  raisonnable  que  les  etats  fin- 
anciers sont  exempts  d’inexactitudes  importantes.  La  verification  comprend  le  controle  par  sondages  des  elements 
probants  a 1’appui  des  montants  et  des  autres  elements  d’information  fournis  dans  les  etats  financiers.  Elle  comprend 
egalement  revaluation  des  principes  comptables  suivis  et  des  estimations  importantes  faites  par  la  direction,  ainsi  qu’une 
appreciation  de  la  presentation  d’ensemble  des  etats  financiers. 

A notre  avis,  ces  etats  financiers  donnent,  a tous  les  egards  importants,  une  image  fidele  de  la  situation  financiere  de  la 
Fondation  au  31  mars  2001  et  des  resultats  de  son  fonctionnement  et  des  flux  de  sa  tresorerie  pour  l’exercice  termine  a 
cette  date,  selon  les  principes  comptables  generalement  reconnus  au  Canada.  Tel  que  le  stipule  la  Loi  sur  les  corporations 
canadiennes,  nous  declarons  qua  notre  avis  ces  principes  ont  ete  appliques  de  la  meme  maniere  qu'au  cours  de  l'exerci- 
ce  precedent. 


Comptables  agrees 

Ltf 

Ottawa,  Canada 
Le  18  mai  2001 
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FondatioH  autochtone  de  guerison 

Bilan 


31  mars  2001 , avec  chiffres  correspondants  de  2000 


2001 

2000 

Actif 

Actif  a court  terme 

Encaisse 

Debiteurs 

Interets  a recevoir 

Charges  payees  d’avance 

-$ 

65  496 

1 885  443 

347  250 

403  816  $ 
249  861 

2 145  740 
128  903 

2 298  189 

2 928  320 

Immobilisations  (note  3) 

788  182 

876  093 

Placements  (note  4) 

322  325  718 

345  023  092 

325  412  089  $ 

348  827  505  $ 

Passif  et  apports  reportes 

Passif  a court  terme 

Dette  bancaire  (note  5) 

Crediteurs  et  charges  a payer 

376  000  $ 
557  869 

_ <jj 

528  596 

933  869 

528  596 

Apports  reportes 

Apports  en  capital  reportes 

Subvention  reportee 

788  182 

323  690  038 

876  093 
347  422  816 

324  478  220 

348  298  909 

Engagements  locatifs  (note  6) 

Engagements  pour  les  projets  (tableau) 

325  412  089  $ 

348  827  505  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 


Au  nom  du  conseil  d’administration, 


Fondation  autochtone  de  guerison 
Etat  des  resultats 


Exercice  termine  le  31  mars  2001,  avec  chiffres  correspondants  de  2000 


2001 

2000 

Produits 

Subvention 

23  659  057  $ 

2 577  184  $ 

Revenu  de  placement 

20  080  055 

22  591  202 

Amortissement  des  apports  en  capital  reportes 

161  632 

117  203 

43  900  744 

25  285  589 

Charges 

Projets 

Financement  de  projets  (tableau) 

36  642  788 

15  241  690 

Developpement  d’une  ebauche 

10  000 

2 603  712 

36  652  788 

17  845  402 

Administration 

Frais  generaux  (note  7) 

5 144  265 

4 970  342 

Regie 

691  318 

882  972 

Examen  de  la  recevabilite 

49  450 

465  409 

Communications  et  promotion 

267  266 

314  562 

Atelier  de  developpement  d’une  ebauche 

195  043 

206  001 

Reunions  regionales 

193  190 

200  645 

Recherche 

370  798 

110838 

Amortissement  des  immobilisations 

161  632 

117  203 

Comite  consultatif  sur  la  jeunesse 

66  892 

— 

Mesure  du  rendement 

108  102 

— 

Comite  de  deontologie 

- 

170  303 

Seances  d’information 

- 

1 912 

7 247  956 

7 440  187 

43  900  744 

25  285  589 

Excedent  des  produits  sur  les  charges 

-$ 

-$ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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Foridation  autochtone  de  guerison 
Etat  de  revolution  des  apports  reportes 


Exercice  termine  le  31  mars  2001,  avec  chiffres  correspondants  de  2000 


Revenu  de 
placement 
reporte 

Apports  en 
capital 
reportes 

Subvention 

reportee 

2001 

Total 

2000 

Total 

Solde  au  debut 
de  I’exercice 

-$ 

876  093  $ 

347  422  816  $ 

348  298  909  $ 

357  957  085  $ 

Revenu  de  placement 
(note  4 b)) 

20  080  055 

— 

— 

20  080  055 

15627413 

Constate  a titre 
de  produits 

(20  080  055) 

- 

(23  659  057) 

(43  739  112) 

(25  168  386) 

Ajouts  aux 
immobilisations 

- 

73  721 

(73  721) 

- 

- 

Amortissement  des 
apports  en  capital 
reportes 

- 

(161  632) 

- 

(161  632) 

(117  203) 

Solde  a la  fin  de 
I’exercice 

-$ 

788  182  $ 

323  690  038  $ 

324  478  220  $ 

348  298  909  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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Fondatiori  autochtone  de  guerison 
Etat  des  flux  de  tresorerie 


Exercice  termine  le  31  mars  2001,  avec  chiffres  correspondants  de  2000 


2001 

2000 

Rentrees  (sorties)  de  fonds  liees  aux  activites  suivantes  : 

Fonctionnement 

Diminution  (augmentation)  des  debiteurs 

Diminution  (augmentation)  des  interets  a recevoir 
Augmentation  des  charges  payees  d’avance 
Augmentation  des  crediteurs  et  des  charges  a payer 
Amortissement  des  immobilisations 

184  365  $ 
260  297 
(218  347) 

29  273 

161  632 

(159  881)$ 
(629  684) 
(120  007) 
96  936 

117  203 

417  220 

(695  433) 

Investissement 

Achat  de  placements 

Vente  de  placements 

Amortissement  des  escomptes  ou  des  primes  a 
remission  d’obligations 

Acquisition  d’immobilisations 

(551  059  155) 

579  388  172 

(5  631  643) 

(73  721) 

(471  585  924) 
491  699  624 

(7  789  874) 
(502  978) 

22  623  653 

11  820  848 

Financement 

Diminution  du  revenu  de  placement  reporte 

Augmentation  (diminution)  des  apports  en  capital 
reportes 

Diminution  de  la  subvention  reportee 

(87  911) 

(23  732  778) 

(7  466  767) 

385  775 
(2  577  184) 

(23  820  689) 

(9  658  176) 

Augmentation  (diminution)  de  I’encaisse  (dette 
bancaire) 

(779  816) 

1 467  239 

Encaisse  (dette  bancaire),  au  debut  de  I’exercice 

403  816 

(1  063  423) 

Encaisse  (dette  bancaire),  a la  fin  de  I’exercice 

(376  000)$ 

403  816  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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Fondest  ion  outochtone  de  guerison 
Notes  afferentes  oux  etots  financiers 


Exercice  termine  le  31  mars  2001 


1.  Description 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  (la  « Fondation  »)  a ete  constitute  sans  capital-actions  le 
30  mars  1998,  en  vertu  de  la  Partie  II  de  la  Loi  sur  les  corporations  canadiennes.  La  Fondation 
est  un  organisme  sans  but  lucratif  et,  en  vertu  du  paragraphe  149  de  la  Loi  de  I’impdt  sur  le 
revenu , elle  est  exoneree  de  I’impot. 

La  Fondation  a ete  creee  en  vue  de  financer  des  projets  qui  ont  pour  objectif  la  guerison  des 
Autochtones  victimes  des  sequelles  de  violence  physique  et  sexuelle  dans  les  pensionnats,  y 
compris  les  incidences  intergenerationnelles.  En  1998,  la  Fondation  a conclu  avec  le  ministere 
des  Affaires  indiennes  et  du  Nord  canadien  une  convention  de  financement  aux  termes  de 
laquelle  la  Fondation  a regu  une  subvention  unique  de  350  000  000  $.  La  Fondation  est  tenue  de 
detenir,  d’investir,  d’administrer  et  d’utiliser  la  subvention,  plus  tout  revenu  de  placement  en 
decoulant,  selon  les  modalites  de  la  convention  de  financement.  Les  decisions  ayant  trait  a 
I’approbation  des  subventions  devront  etre  prises  d’ici  le  1eravril  2003  et  les  debours  reels 
peuvent  etre  effectues  sur  une  periode  de  dix  ans  se  terminant  en  mars  2008. 


2.  Principales  conventions  comptables 

a)  Constatation  des  produits 

Les  produits  tires  de  la  subvention  sont  inscrits  selon  la  methode  de  report  pour  la 
constatation  des  apports.  Les  apports  non  affectes  sont  constates  a titre  de  produits 
lorsqu’ils  sont  regus  ou  a recevoir.  Les  apports  affectes  d’origine  externe  sont  reportes  et 
constates  a titre  de  produits  dans  la  periode  au  cours  de  laquelle  les  charges  connexes  sont 
engagees. 

Le  revenu  de  placement  affecte  est  constate  a titre  de  produits  dans  I’exercice  au  cours 
duquel  les  charges  connexes  sont  engagees. 

b)  Immobilisations 

Les  immobilisations  sont  inscrites  au  prix  coutant.  L’amortissement  est  calcule  selon  la 
methode  lineaire  aux  taux  annuels  suivants  : 


Element  d’actif 

Duree  utile 

Mobilier  et  materiel 

10  ans 

Materiel  informatique 

5 ans 

Logiciels 

5 ans 

Objets  d’art 

Aucun  amortissement 
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Fondation  autochtone  de  guerisori 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  2 


Exercice  termine  le  31  mars  2001 


2.  Principales  conventions  comptables  (suite) 

c)  Placements 

Les  placements  sont  inscrits  au  prix  coutant,  plus  ou  moins  I’amortissement  des  escomptes 
ou  des  primes  a 1’emission  d'obligations.  Les  interets  sur  les  placements  sont  accumules  au 
fur  et  a mesure  qu’ils  sont  gagnes.  Les  gains  et  les  pertes  sur  la  vente  de  placements  sont 
constates  au  cours  de  I’exercice  pendant  lequel  il  y a alienation.  L’amortissement  des 
escomptes  ou  des  primes  a remission  d’obligations  est  accumule  sur  la  duree  du  placement. 
Le  revenu  de  placement  gagne  au  cours  de  I’exercice  est  inscrit  a titre  d’augmentation  du 
revenu  de  placement  reporte. 

d)  Apports  en  capital  reportes 

Les  apports  regus  aux  fins  des  depenses  en  immobilisations  sont  reportes  et  amortis  sur  la 
meme  duree  et  selon  la  meme  methode  que  les  immobilisations  connexes. 

e)  Utilisation  d’estimations 

La  preparation  d’etats  financiers  conformement  aux  principes  comptables  canadienne 
generalement  reconnus  exige  de  la  direction  qu’elle  fasse  des  estimations  et  qu’elle  pose  des 
hypotheses  qui  auront  une  influence  sur  les  montants  declares  d’actif  et  de  passif,  sur  la 
presentation  des  actifs  et  passifs  eventuels  a la  date  des  etats  financiers  et  sur  les  montants 
declares  de  produits  et  charges  pour  la  periode.  Les  resultats  reels  pourraient  s’eloigner  de 
ces  estimations. 


3.  Immobilisations 


Prix 

coutant 

Amortissement 

cumule 

2001 

Valeur 

comptabie 

nette 

2000 

Valeur 

comptabie 

nette 

Mobilier  et  materiel 
Materiel  informatique 
Logiciels 

Objets  d’art 

503  482  $ 
501  671 

82  775 

18  047 

98  504  $ 

198  335 

20  954 

404  978  $ 
303  336 

61  821 

18  047 

413417  $ 
387  588 

57  041 

18  047 

1 105  975  $ 

317  793  $ 

788  182  $ 

876  093  $ 

Le  prix  coutant  et 

I'amortissement  cumule  au  31  mars  2000 

s'elevaient 

respectivement  a 

1 032  254  $ et  156  161  $. 
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Fondation  autochtone  tie  guerison 
Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  3 


Exercice  termine  le  31  mars  2001 


4.  Placements 

a)  Les  placements  detenus  par  la  Fondation  servent  au  financement  des  projets  au  cours  de  la 
periode  de  dix  ans  se  terminant  en  mars  2008.  Le  prix  coutant  et  la  valeur  marchande  des 
placements  se  resument  comme  suit : 


2001 

2001 

2000 

2000 

Prix 

Valeur 

Prix 

Valeur 

coutant 

marchande 

coutant 

marchande 

Encaisse 

A recevoir  sur  la  vente 

1 376  808  $ 

1 376  808  $ 

231  685  $ 

231  685  $ 

de  placements 

5 929  756 

5 929  756 

1 360  278 

1 360  278 

A payer  pour  I’achat 
de  placements 
Quasi-especes 

(4  523  948) 

(4  523  948) 

- 

- 

Gouvernement 

federal 

21  322  750 

21  322  750 

5 474  954 

5 474  954 

Societes 

24  430  703 

24  430  703 

29  851  200 

29  851  200 

Obligations,  coupons 

et  obligations 
residuaires 

Gouvernement 

federal 

Gouvernement 

170  525  983 

174  243  119 

210  436  072 

213  641  658 

provincial 

62  547  219 

64  717  575 

61  504  322 

58  654  143 

Societes 

35  084  804 

33  069  514 

28  374  707 

26  635  669 

316  694  075 

320  566  277 

337  233  218 

335  849  587 

Amortissement  des 

escomptes  ou  des 
primes  a remission 
d’obligations 

5 631  643 

- 

7 789  874 

- 

322  325  718  $ 

320  566  277  $ 

345  023  092  $ 

335  849  587  $ 

b)  Le  revenu  de  placement  se  compose  de  ce  qui  suit : 


2001  2000 


Interets 

9 480  443  $ 

8 644  268  $ 

Gain  (perte)  sur  cession 

4 967  969 

(806  729) 

Amortissement  des  escomptes  ou  des 

primes  a remission  d’obligations 

5 631  643 

7 789  874 

20  080  055  $ 

15  627413  $ 
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Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  4 


Exercice  termine  le  31  mars  2001 


5.  Dette  bancaire 

Le  soide  de  la  dette  bancaire  de  la  Fondation  se  compose  des  elements  suivants  : 


Encaisse  dans  le  compte  en  banque  au  31  mars  2001  1 916  524  $ 

Moins  les  cheques  en  circulation  au  31  mars  2001  2 292  524 

Dette  bancaire  au  31  mars  2001 (376  000)  $ 


6.  Engagements  locatifs 

Aux  termes  de  divers  contrats  de  location-exploitation  pour  du  materiel  et  des  locaux,  la 
Fondation  s’est  engagee  a effectuer  les  paiements  minimums  futurs  suivants  : 


2002  372  819  $ 

2003  363  520 


2004 


174  051 


910  390  $ 


7.  Frais  generaux 


2001  2000 


Salaires 

3 680  378  $ 

3 414  286  $ 

Bureaux 

291  908 

349  067 

Frais  de  placement 

261  162 

249  919 

Honoraires  professionnels 

122  340 

195  234 

Entretien  des  systemes  informatiques 

124  812 

221  840 

Loyer 

274  822 

202  966 

Deplacements 

114  965 

217  459 

Assurances 

29  231 

23  071 

Location  de  materiel 

82  213 

96  500 

Traduction 

67  096 

— 

Formation 

95  338 

- 

5 144  265  $ 

4 970  342  $ 
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Fondation  autochtone  de  guerison 
Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  5 


Exercice  termine  le  31  mars  2001 


8.  Operations  entre  apparentes 

La  Fondation  est  apparentee  a [’Association  philanthropique  autochtone  de  guerison 
(«  [’Association  »)  qui  a ete  constitute  le  1 7 juillet  2000  sous  le  regime  de  la  Loi  sur  les 
corporations  canadiennes.  L’Association  est  un  organisme  de  bienfaisance  enregistre  et  la 
majorite  des  membres  de  son  conseil  d’administration  est  nommee  par  la  Fondation. 

La  mission  de  I’Association  est  d'encourager  les  peuples  autochtones  a se  doter  de  moyens  pour 
renforcer  le  processus  de  guerison  des  personnes  atteintes  de  sequelles  intergenerationnelles 
dans  le  reseau  des  pensionnats. 

Au  cours  de  I’exercice,  la  Fondation  a offert  gracieusement  a I’Association  des  locaux  pour  ses 
bureaux  ainsi  que  des  services  administratifs.  L’Association  a ete  peu  active  durant  I’exercice. 


9.  Chiffres  correspondants 

Certains  chiffres  correspondants  de  2000  ont  ete  reclasses  en  fonction  de  la  presentation  des 
etats  financiers  adoptee  en  2001 . 
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Capital  Advisors  Inc, 


16  mai  2001 


Fondation  authochtone  de  guerison 
75,  rue  Albert 
piece  801 

Ottawa(Ontario)  KIP  5E7 
Mesdames  et  Messieurs, 

Par  la  presente,  nous  voulons  confirmer  que  les  investissements  de  la  Fondation  con- 
tinuent  d’etre  administres  conformement  aux  Lignes  directrices  presentees  dans 
l’Accord  de  financement  conclu  avec  le  gouvernement  federal.  Ces  lignes  directrices 
englobent  la  qualite  du  credit,  la  diversification  et  la  structure  d’echeances  des 
investissements  ou  placements  admissibles.  Elies  ont  ete  respectees  depuis  la  crea- 
tion du  Fonds  en  1998. 


Veuillez  agreer  mes  cordiales  salutations, 


OJ^P 

Graham  E.  Sanders 
-President 
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12  Wanless  Crescent  Toronto  Ontario  Canada  M4N  3B7 
(416)  484-4001  giraf@wolfcrestcap.com 


Fonda,  lion  aut  debtor*:  de  guiri  son 
7 rue  Albert.  pi*Mi  £01 :.  Cteava  (Ontarioji  £1 P 5 E7 
TlUphww  : (SI  3?  237-434] 
Wfraii:(8BE5  725-8386 
Tflaccpifflir  : (£133  237 '4442. 
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erratum 


Le  Nord 

36  Approuve 
9.184.003,97$ 
9 En  attente 
1.678.535,50$ 


L'Atlantique 

23  Approuve 
2.571.581,16$ 
7 En  attente 
1.566.725,00$ 


fC.B. 

91  Approuve 
21.687.605,12$ 
66  En  attente 
11.792.026,17$ 


f Alberta 

42  Approuve 
6.480.154,80$ 
14  En  attente 
3.806.645,61$ 


Manitoba 

44  Approuve 
7.934.964,46$ 
25  En  attente 
2.561.823,88$ 


f Saskatchewan 

70  Approuve 
16.348.489.51$ 
23  En  attente 
3.566.475,90$ 


f Ontario 

1 03  Approuve 
12.856.874,52$ 
31  En  attente 
6.955.717,38$ 


Carte  des  projets  finances 

jusqu'au  31  mars  2001 


Veuillez  noter  que  la  carte 
presentee  a la  page  1 6 contient 
des  erreurs.  Les  informations 
fournies  sur  cette  nouvelle  cart 
sont  correctes. 
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BAG  KG  ROUND 


he  Aboriginal  Healing  Foundation  was  set  up  in 
1998  with  funding  from  the  Government  of 
Canada.  We  received  a one-time  grant  of  $350  mil- 
lion to  provide  project  funding  and  to  cover  our 
expenses,  for  up  to  10  years.  The  Foundation  is  an 
independent,  not-for-profit  organisation.  It  is  not  a 
government  agency. 

A 17-member  Board  of  Directors  runs  the 
Foundation.  Our  Board  reflects  Canada’s  diverse 
Aboriginal  population. 

The  Aboriginal  Healing  Foundation’s  goals  are  stat- 
ed in  the  following  Mission  Statement: 

"Our  mission  is  to  encourage  and  support 
Aboriginal  people  in  building  and  reinforcing  sus- 
tainable healing  processes  that  address  the  Legacy  of 
Physical  and  Sexual  Abuse  in  the  Residential  School 
System,  including  Intergenerational  Impacts." 

As  well,  the  Board  of  Directors  has  a Vision 
Statement  which  outlines  its  role  in  the  healing 
process.  The  Vision  Statement  says  that 

"The  Board’s  role  is  to  help  Aboriginal  people  help 
themselves  by  providing  funds  for  healing  projects, 
promoting  knowledge  about  the  issues  and  the  need 
for  healing,  and  gaining  public  support  from 
Canadians.” 

The  Board’s  approach  to  healing  is  holistic.  The 
Board’s  objectives  are  to  strengthen  Aboriginal 
people,  address  their  healing  needs  and  prevent 
future  abuse. 


These  objectives  apply  to  Aboriginal  people,  their 
families  and  their  communities.  The  Board  believes 
three  things  are  vital  to  building  healthy  communi- 
ties in  the  future:  prevention  of  future  abuse,  heal- 
ing between  those  who  caused  the  abuse  and  those 
who  suffered  abuse,  and  healing  between 
Aboriginal  people  and  Canadians. 

The  Board  supports  full  participation  of  all 
Aboriginal  people,  including  Metis,  Inuit  and  First 
Nations  (both  on  and  off  reserve,  status  and  non- 
status, men  and  women)  in  healing  from  the  legacy 
of  sexual  abuse  and  physical  abuse  in  residential 
schools,  including  intergenerational  impacts.  The 
Board  knows  that  healing  may  mean  different 
things  to  different  groups.  The  Board  supports  ways 
of  healing  that  will  meet  the  diverse  needs  of 
Aboriginal  groups. 

The  Board  wants  to  make  sure  that  Aboriginal  peo- 
ple will  deal  with  their  trauma  in  a meaningful  way 
and  that  they  will  break  the  cycle  of  abuse  and  will 
heal  at  many  levels,  both  now  and  in  the  future. 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  plays  only  a 
small  role  in  a greater  healing  movement  that  is 
happening  in  Aboriginal  communities  today.  The 
Foundation’s  $350  million  healing  fund  should  not 
be  seen  as  the  only  means  of  healing  in  Aboriginal 
communities. 
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MESSAGE  FROM  THE  BOARD 


nnual  Reports  are  one  way  in  which  we  demon- 
strate a commitment  to  high  quality  performance, 
as  well  as  our  accountability  to  Survivors  of  resi- 
dential schools  and  their  descendants,  to  Aboriginal 
communities,  and  to  Canadians.  This  Report  is 
informed  by  the  method  and  principles  adopted 
last  year  to  ensure  accountability  and  a clear  and 
accurate  picture  of  the  Foundation’s  performance. 

Four  years  into  a ten-year  mandate,  we  look  back 
upon  the  progress  made  and  the  lessons  learned. 
We  believe  that  refinements  of  our  funding  process, 
made  as  a result  of  ongoing  dialogue  with  Survivors 
and  communities,  have  improved  the  work  of  the 
Foundation  in  all  respects. 

Our  streamlined  application  process,  simplified 
handbook,  and  introduction  of  an  under-$50,000 
application  form  — combined  with  community  pro- 
posal development  support  and  pre-submission  pro- 
posal review  — have  resulted  in  a record  approval  rate. 

Much  healing  work  has  been  accomplished  in 
2001-2002.  More  proposals  than  in  any  year  previ- 
ous have  become  active  projects  making  a difference 
in  communities.  From  the  endeavors  of  Aboriginal 
people,  much  knowledge  of  community  healing  in 
the  context  of  the  residential  school  legacy  has  been 
gathered.  This  knowledge  is  available  to  those 
beginning  their  healing  as  well  as  to  those  working 
to  help  them. 

Our  Interim  Evaluation  Report,  completed  in  June 
2001,  is  a snapshot  of  34 4 funded  projects.  This 
Report  provides  invaluable  data  concerning  the 
impact  of  our  funded  projects.  A second  evaluation 
will  take  place  in  2004. 


The  2001-2002  fiscal  year  brought  a new  phase  in 
the  Foundation’s  mandate.  Following  exploratory 
discussions  with  Government  of  a revised  and 
extended  mandate,  the  Board  decided  during  this 
time  to  begin  a devolution  process  which  will  see 
the  final  acceptance  of  funding  proposals  on  August 
15,  2003,  final  funding  commitments  (including 
multi-year)  by  March  31,  2004,  and  the 
Foundation’s  closure  on  March  31,  2009. 

Over  the  last  three  years  many  have  taken  steps 
toward  healing,  supported  by  grass-roots  initiatives 
funded  by  the  AHF.  Individuals  have  seized  every 
opportunity  - whether  Regional  Gatherings,  con- 
ferences, letters  or  phone  calls  - to  remind  us  that 
healing  requires  a long-term  commitment.  We 
understand  the  consequences  of  diminishing 
resources  at  a time  when  a growing  number  of  peo- 
ple are  looking  for  our  help. 

Now  that  we  are  considering  proposals  for  multi- 
year funding  and  Healing  Centre  Programs,  we 
expect  the  remainder  of  the  $350  million  healing 
fund  to  be  quickly  committed.  Time  is  running  out 
for  those  who  seek  our  support  in  healing. 

The  long-term  healing  needs  of  Survivors,  their 
descendants  and  communities,  is  the  challenge  we 
have  always  faced.  Therefore  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  will  continue  to  encourage  and 
support  Aboriginal  people  in  building  and  reinforc- 
ing sustainable  healing  processes  that  address  the 
legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  the  residential 
school  system,  including  intergenerational  impacts. 

In  the  spirit  of  healing  and  peace. 

Board  of  Directors,  Aboriginal  Healing  Foundation. 
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RE  f O RT  I N C PRINCIPLES 


uided  by  the  recommendations  of  Survivors  attend- 
ing the  Residential  School  Healing  Strategy,  held  in 
Squamish  Territory  in  July,  1998,  and  by  its  Code 
of  Conduct,  the  Aboriginal  Healing  Foundation 
has  since  the  beginning  sought  transparency  in  all 
its  practices. 

This  Annual  Report  presents  the  contexts  that  gave 
rise  to  the  creation  and  evolution  of  the 
Foundation.  It  describes  AHF  governance,  and 
operations  and  structure  and  charts  the  accomplish- 
ments of  each  of  its  units  against  stated  objectives. 

AHF  annual  reporting  follows  five  principles: 

> Clear  context  and  strategies.  The  report 
clearly  describes  the  mission  and  mandate  of 
the  organisation,  the  objectives  of  its  pro- 
grams and  services,  the  major  strategies 
being  used  to  achieve  these  objectives,  and 
the  related  external  context. 

> Meaningful  performance  expectations.  The 
performance  information  contains  clear  and 
concrete  key  performance  expectations  with 
a focus  on  results. 

> Performance  accomplishments  against 
expectations.  The  performance  information 
reports  key  accomplishments  (attributable  to 
the  activities  undertaken)  in  relation  to 
expectations. 

> Capacity  to  learn  and  adapt  demonstrated. 
The  performance  information  provides  a 
measure  of  the  ability  to  learn  from  past  per- 
formance and  to  modify  strategies  in  light  of 


past  performance,  external  context,  and 
anticipation  of  future  changes  and  challenges. 

> Fair  and  reliable  performance  information 
reported.  Performance  information  strives  to 
be  fair,  valid,  reliable  and  understandable. 

Although  many  challenges  have  been  met  since 
1998,  the  AHF  is  committed  to  surmounting  the 
obstacles  ahead  with  unwavering  determination  to 
remain  transparent  and  accountable  to  the 
Government,  Aboriginal  communities  and 
Survivors  and  their  descendants. 

"The  Board  must  communicate  to  Survivors  of 
residential  schools  in  a truthful,  honest  and 
open  manner." 

- Squamish  Conference,  1998 
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THE  RESIDENTIAL  SCHOOL  SYSTEM 


esidential  schools  officially  operated  in  Canada 
between  1892  and  1969  through  arrangements 
between  the  Government  of  Canada  and  the 
Roman  Catholic  Church,  the  Church  of  England 
(or  Anglican  Church),  the  Methodist  (or  United) 
Church,  and  the  Presbyterian  Church. 

Although  in  1969  the  Government  of  Canada 
officially  withdrew,  a few  of  the  schools  continued 
operating  throughout  the  70s  and  80s.  Akaitcho 
Hall  in  Yellowknife,  NWT  did  not  close  until  the 
1990s.  During  the  time  they  operated,  residential 
schools  subjected  generations  of  Aboriginal  chil- 
dren to  a strict  and  damaging  policy  of  assimilation. 

In  enforcing  the  government’s  assimilation  policy 
and  the  missionary  agenda  of  the  churches,  the 
schools  strove  to  alienate  children  from  their  fami- 
lies, communities,  and  cultures.  In  general,  they 
applied  a harsh  set  of  rules,  forced  children  to  aban- 
don their  cultural  and  spiritual  ways,  forcibly 
imposed  foreign  religious  practices,  forbade  stu- 
dents to  speak  their  languages  and,  in  many  cases, 
provided  only  marginal  training  or  education. 

The  impacts  of  the  residential  schools  have  been 
felt  in  every  segment  of  Aboriginal  societies. 
Communities  suffered  social,  economic  and  politi- 
cal disintegration.  Languages  were  attacked  and 
continue  to  be  threatened.  Families  were  wrenched 
apart.  The  lives  of  individual  students  were  devas- 
tated. Many  of  those  who  went  through  the 
schools  were  denied  any  opportunity  to  develop 
parenting  skills  and  lost  the  ability  to  pass  these 
skills  to  their  own  children.  They  struggled  with 
the  destruction  of  their  identities  as  Aboriginal 
people,  the  loss  of  personal  liberty  and  privacy,  and 
memories  of  abuse,  trauma,  poverty,  and  neglect. 


Thousands  of  former  students  have  come  forward 
to  reveal  that  physical,  emotional,  and  sexual  abuse 
were  rampant  in  the  school  system  and  that  little 
was  done  to  stop  it,  to  punish  the  abusers,  or  to 
improve  conditions.  Many  passed  the  abuse  they 
suffered  on  to  their  children,  thereby  perpetuating 
the  cycle  of  abuse  and  dysfunction  arising  from  the 
residential  school  system.  Subsequent  generations 
of  children  were  left  with  the  consequences  of  what 
happened  to  their  parents  and  grandparents.  They 
grew  up  without  the  opportunity  to  learn  their  lan- 
guages, to  have  traditional  and  cultural  knowledge 
passed  down  to  them,  or  to  be  part  of  a strong  and 
healthy  family  and  community. 

After  years  of  resistance,  protest,  and  activism  on  the 
part  of  many  Aboriginal  people  and  others,  the  first 
major  steps  towards  healing  began.  The  churches 
involved  in  running  the  schools  publicly  apologized. 
The  first  to  apologize  was  the  United  Church  of 
Canada  in  1986.  Other  apologies  and  statements  fol- 
lowed - by  the  Oblate  Missionaries  of  Mary 
Immaculate  (Roman  Catholic)  in  1991,  the  Anglican 
Church  in  1993,  and  the  Presbyterian  Church  in  1994. 

Around  this  same  time,  the  Royal  Commission  on 
Aboriginal  Peoples  (RCAP)  was  examining  the  issue 
of  residential  schools  as  part  of  its  larger  mandate, 
and  in  November  1996  its  final  report  was  released. 
The  report  included  a section  outlining  research 
and  findings  on  residential  schools  and  contained 
recommendations  specific  to  residential  schools. 

In  1997,  the  Canadian  Conference  of  Catholic 
Bishops  issued  a statement  expressing  their  regret  for 
the  pain  and  suffering  that  many  Aboriginal  people 
experienced  in  the  residential  school  system.  Pope 
John  Paul  II  expressed  similar  regrets  in  the  year  2000. 
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Aim  CREATION  AND  TIMiPHAMi 


n the  wake  of  the  Oka  conflict,  the  Federal 
Government  of  Brian  Mulroney  appointed  the 
Royal  Commission  on  Aboriginal  Peoples  in 
August  of  1991.  One  of  the  two  Co-chairs  of  the 
Commission  was  Georges  Erasmus,  the  former 
National  Chief  of  the  Assembly  of  First  Nations. 
The  Commission  had  a very  broad  mandate,  draft- 
ed by  Brian  Dickson,  the  former  Chief  Justice  of 
the  Supreme  Court  of  Canada.  The  Commission 
held  hearings  across  the  country  and  oversaw  an 
extensive  analysis  of  Aboriginal  issues. 

In  November  1996,  the  Commission  issued  its 
final  five-volume  report  featuring  over  100  pages 
worth  of  detailed  recommendations.  Chapter 
10,  which  addresses  the  issue  of  residential 
schools,  revealed  the  full  extent  of  the  abuse  suf- 
fered by  Aboriginal  children. 

On  January  7rT  1998,  the  Honourable  Jane 
Stewart,  Minister  of  Indian  Affairs,  announced 
Gathering  Strength  — Canada’s  Aboriginal  Action 
Plan  at  a public  ceremony.  The  Minister  issued  a 
Statement  of  Reconciliation  to  all  Aboriginal  peo- 
ples for  the  abuses  in  residential  schools  and 
announced  a $350  million  fund  to  address  the  heal- 
ing needs  of  First  Nations,  Inuit  and  Metis  individ- 
uals, families  and  communities  who  suffer  the  lega- 
cy of  physical  and  sexual  abuse  at  residential 
schools,  including  intergenerational  impacts. 

On  March  30,  1998,  after  consultations  with  sur- 
vivors and  Aboriginal  Organisations,  a funding 
agency  called  the  Aboriginal  Healing  Foundation 
was  established  as  an  Aboriginal-run,  not-for-profit 
corporation,  independent  of  the  government  and 
the  representative  Aboriginal  organisations. 


The  Foundation  was  established  with  a 10-year 
mandate: 

> April  1,  1998-March  31,  1999:  One  year  to 
set-up  operations 

> April  1,  1999-March  31,  2003:  Four  years  to 
commit  project  funds 

> April  1,  2003-March  31,  2009:  Five  years  to 
monitor  and  evaluate  funded  projects  and 
write  a report. 

In  the  Spring  of  2000,  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  initiated  discussion  with  the 
Government  of  Canada  concerning  potential 
improvement  of  its  performance,  through  an  exten- 
sion of  its  mandate  and  a revision  of  its  investment 
restrictions. 

Since  that  time,  decisions  have  been  made  concern- 
ing our  proposals  and  we’ve  heard  that  the 
Government  of  Canada  is  entertaining  the  notion 
of  granting  us  an  additional  three  years,  within  the 
current  10-year  mandate,  and  without  loosening 
investment  restrictions. 

While  an  additional  three  years  of  commitment 
time  could  allow  the  AHF  increased  flexibility,  the 
Board  has  decided  to  stay  the  course.  Should  the 
government  provide  an  opportunity,  they  may  how- 
ever revisit  this  matter. 
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ur  mission  is  to  encourage  and  support  Aboriginal  people  in 
building  and  reinforcing  sustainable  healing  processes  that 
address  the  legacy  of  physical  abuse  and  sexual  abuse  in  the 
residential  school  system,  including  intergenerational  impacts. 

Our  vision  is  one  where  those  affected  by  the  legacy  of 
physical  abuse  and  sexual  abuse  experienced  in  residential 
school  have  addressed  the  effects  of  unresolved  trauma  in 
meaningful  terms,  have  broken  the  cycle  of  abuse,  and  have 
enhanced  their  capacity  as  individuals,  families,  communi- 
ties and  nations  to  sustain  their  well  being  and  that  of 
future  generations. 


"As  the  first  organisation  of  its  kind,  the 
Aboriginal  Healing  Foundation  occu- 
pies a unique  position  - first  in  helping 
Metis,  Inuit  and  First  Nations  commu- 
nities to  heal  themselves,  and  second,  in 
bridging  the  gap  between  Aboriginal 
and  non-Aboriginal  peoples." 

- The  Healing  Has  Begun,  May  2002 
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TYPES  OF  PROJECTS  FUNDED 

> Healing  Services  (healing  circles,  day  treat- 
ment centres,  sex  offender  programs)  - 4 1 % 
of  Foundation  funding  is  invested  here 

The  remainder  has  been  committed  to  the  follow- 
ing areas: 

> Community  services  and  life  skills  (e.g.  sup- 
port networks,  leadership  training  for  healers) 

> Prevention  and  Awareness  (e.g.  educa- 
tion and  training  materials,  sexual  abuse 
workshops) 


> Traditional  Activities  (e.g.  wilderness 
retreats,  on  the  land  programs,  Elder 
Support  Networks) 

> Training  and  Education  (e.g.  parenting 
skills,  curriculum  development) 

> Conferences  (e.g.  gatherings  of  Survivors, 
workshops) 


DISTRIBUTION  OF  HEALING  FUNDS,  BY  REGION  AND  ABORIGINAL  AFFILIATION 


* y...M  l,P  .BO-IB  Hi,  |rt- 

Atlantic  Quebec  Ontario  Manitoba  Saskatchewan  Alberta  BC  North  National 

( * In  millions  of  dollars  ) 


% of  dollars  committed  B % to  projects  serving  all  Aboriginal  groups 

- % to  projects  serving  First  Nations  % to  projects  serving  Inuit 

® % to  projects  serving  Metis 
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WHAT  WE  HAVE  LEARNED 
AS  A FUNDING  AGENCY 

> Many  people  are  still  suffering  from  the  lega- 
cy of  trauma  inflicted  upon  them  at  the  res- 
idential school 

> Only  those  ready  to  begin  their  healing,  or 
who  have  started  to  heal,  can  benefit  from 
the  Healing  Fund 

> For  most,  healing  requires  a longer  time- 
frame  than  our  current  mandate  provides 

> There  is  great  disparity  in  the  level  of  expert- 
ise among  communities  to  address  effective- 
ly the  legacy 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  is  today 
addressing  the  need  for  longer-term  healing  initia- 
tives through  the  following: 


> The  provision  of  multi-year  funding 

> The  establishment  of  a charity  dedicated  to 
sustaining  project  support  beyond  the  life  of 
the  Aboriginal  Healing  Foundation 

> On-going  gathering  of  AHF  project  data  to 
assess  and  promote  the  long-term  healing 
needs  of  Aboriginal  people 

> Education  of  Aboriginal  people  and  the 
Canadian  public  in  matters  concerning  the 
intergenerational  legacy  of  the  residential 
school  system  and  the  work  of  healing  and 
reconciliation 
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The  funding  initiatives  of  the  Aboriginal  Healing  Foundation  have  been  developed  and  admin- 
istered in  conformity  with  the  Funding  Agreement  between  the  Foundation  and  the  Government 
of  Canada.  Details  of  the  AHF  funding  initiatives  are  described  in  the  3rd  Edition  of  the  AHF 
Program  Handbook,  available  by  mail  or  on-line:  http://www.ahf.ca/english/publications.shtml 


unding  Agreement:  Aboriginal  Healing  Foundation 
and  Her  Majesty  the  Queen  in  Right  of  Canada,  as 
represented  by  the  Minister  of  Indian  Affairs  and 
Northern  Development. 

This  agreement  defines,  for  the  purpose  of  funds 
allocation,  the  Eligible  Recipients.  In  conformity 
with  the  Agreement’s  criteria  regarding  Eligible 
Recipients,  Eligible  Projects  and  Eligible  Costs, 
AHF  funds  have  been  directed  to  the  healing  needs 
of  Aboriginal  Peoples  residing  in  Canada  who  have 
been  affected  by  the  legacy  of  physical  and  sexual 
abuse  in  residential  schools,  including  intergenera- 
tional  impacts:  First  Nations,  Inuit  and  Metis  com- 
munities, organizations  or  groups  in  Canadian 
organizations  (i.e.  Aboriginal  women’s  groups,  Inuit 
youth,  Friendship  Centres  or  Survivors’  groups), 
Individual  Aboriginal  people  living  in  Canada  who 
have  survived  the  Canadian  residential  school  sys- 
tem or  who  are  descendants  of  survivors,  and  net- 
works of  Aboriginal  communities. 

The  Foundation  provides  funding  only  to  those 
whose  projects  answer  the  criteria  set  out  for 
Eligible  Projects  and  Eligible  Costs. 

ELIGIBLE  PROjECTS 

Healing  projects  which  will  be  funded  by  the 
Foundation  should  address  the  mental,  emotional, 


physical  and  spiritual  realms  of  life.  The 
Foundation  will  support  innovative  approaches  that 
reflect  local  differences,  needs,  geography  and  other 
realities  relating  to  the  healing  process. 

In  order  to  be  eligible,  projects  shall  address  the 
healing  needs  of  Aboriginal  people  affected  by  the 
legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  residential 
schools,  which  includes  intergenerational  impacts; 
shall  establish  complementary  linkages,  where  pos- 
sible in  the  opinion  of  the  Board,  to  other 
health/social  programs  and  services  (federal/provin- 
cial/territorial/Aboriginal);  and  shall  be  designed 
and  administered  in  a manner  that  is  consistent 
with  the  Canadian  Charter  of  Rights  and  Freedoms 
and  applicable  Human  Rights  legislation. 

An  eligible  project  may  also,  but  does  not  need  to, 
focus  on  prevention  and  early  detection  of  the 
effects  of  the  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in 
residential  schools,  including  the  intergenerational 
impacts  on  ah  generations;  include  elements  of 
research  (those  related  to  developing  the  necessary 
knowledge  base  of  effective  program  design/ 
redesign,  implementation  and  evaluation)  and  of 
capacity  building  for  communities,  including  com- 
munities of  interest,  to  address  their  long-term 
healing  needs;  include,  where  and  when  possible, 
and  depending  on  local  needs  and  circumstances,  a 
holistic  approach,  including  medical  and  traditional 
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methodologies;  address  special  needs  of  segments  of 
the  population,  including  those  of  the  elderly, 
youth  and  women;  and  be  based  on  a community 
healing  approach  designed  to  address  needs  of  indi- 
viduals, families  and  communities,  which  may 
include  communities  of  interest. 

All  projects  must  have  a positive  impact  on  com- 
munity healing,  long-term  benefits  in  the  transfer 
of  knowledge  and  skills,  complete  transfer  to  the 
community  when  Foundation  funding  ends. 
Projects  that  benefit  individual(s)  alone,  without 
showing  benefit  to  the  larger  community,  will  not 
be  funded  by  the  Foundation. 

INELIGIBLE  AND  ELIGIBLE  COSTS 

The  Foundation,  in  its  funding  agreement  with  the 
Government  of  Canada,  cannot  fund  the  following: 

> the  cost  of  purchasing,  directly  or  indirectly, 
real  property  or  of  repairing  or  maintaining 
real  property  owned  directly  or  indirectly  by 
the  eligible  recipient 

> the  cost  related  to  compensation,  any  litiga- 
tion or  any  public  inquiry  related  to 
Residential  Schools  (this  does  not  however 
preclude  projects  involving  locally-based 
public  inquiries  for  healing  purposes  relating 
to  Residential  Schools) 

> the  cost  related  to  a project  which  duplicates 
programs,  activities  or  services  provided  by 
or  within  funding  from  the  federal,  provin- 
cial or  territorial  government 


> research  activities,  except  those  related  to 
developing  the  necessary  knowledge  base  for 
effective  program  design/redesign,  imple- 
mentation and  evaluation. 

The  Foundation  can,  however,  fund  a project  that 
moves  into  an  area  where  there  is  an  emerging  need 
which  is  not  being  addressed.  In  this  way,  it  can  col- 
laborate with  and  enhance  programs  and  services  to 
make  them  more  responsive  to  Aboriginal  needs 
and  priorities. 

IMPLEMENTATION  FRAMEWORK 
FOR  AHF  FUNDING 

The  Foundation  wants  to  fund  proposals  to  heal  all 
members  of  the  community  — children,  youth, 
Elders,  women,  men,  the  incarcerated,  gay,  lesbian 
and  bi-sexual  individuals,  disabled  people,  and 
those  people  whose  bodies,  minds,  hearts  and  spir- 
its have  been  affected.  We  will  keep  talking  to 
Aboriginal  people,  looking  for  the  best  way  to  use 
the  Foundation’s  funds  in  the  healing  process. 

With  this  in  mind,  the  Foundation  has  reviewed  the 
framework  of  its  funding  initiative  and  has  decided 
that,  to  be  funded,  each  project  must  meet  4 
mandatory  criteria  (or  basic  conditions).  These 
mandatory  criteria  come  from  the  Aboriginal 
Healing  Foundation’s  funding  agreement  with  the 
Government  of  Canada,  from  the  Foundation’s 
Board  of  Directors  and  from  consultation  with  res- 
idential school  survivors. 

All  of  the  mandatory  criteria  must  be  met  in  order 
to  qualify  for  funding. 
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MANDATORY  CRITERIA 

1 Address  the  Legacy.  Each  proposal  must 
address  the  Legacy  of  Sexual  Abuse  and 
Physical  Abuse  in  Residential  Schools, 
including  Intergenerational  Impacts. 

2 Show  support  and  links.  A project  will  have 
more  impact  when  it  is  linked  with  health, 
social  services  and  other  community  pro- 
grams. A project  must  have  support  in  order 
to  be  funded. 

3 Show  how  it  will  be  accountable.  The 
most  important  kinds  of  accountability  you 
will  need  to  show  are  accountability  to  peo- 
ple who  have  survived  the  residential  school 
system,  to  the  community  where  the  project 
will  take  place,  and  to  the  target  group  who 
will  benefit  from  the  project. 

4 Be  consistent  with  Canada’s  Charter  of 
Rights  and  Freedoms.  Projects  need  to  be 
designed  and  carried  out  so  it  is  consistent 
with  Canada’s  Charter  of  Rights  and 
Freedoms  and  all  other  Canadian  human 
rights  laws. 


The  following  additional  criteria  have  been  devel- 
oped and  implemented:  use  of  partnerships;  meet- 
ing of  a community  need;  the  involvement  of  sur- 
vivors, where  possible  and  appropriate,  or  people 
who  have  suffered  intergenerational  impacts;  use 
of  safe  healing  processes;  proposal  of  well-planned, 
strategic  methods  and  activities;  evidence  of  back- 
ground and  experience  of  the  management  team; 
evidence  of  lasting  benefit  of  the  proposal  to  the 
healing  of  survivors;  evidence  of  sustainability  of 
the  project  beyond  AHF  funding  contract;  sub- 
mission of  a budget  appropriate  to  the  activities  of 
the  project. 
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FUNCTION 

he  Board  of  Directors,  composed  of  17  Aboriginal 
members  (First  Nation,  Metis,  and  Inuit),  governs  the 
Aboriginal  Healing  Foundation.  The  Board  is  respon- 
sible for  overall  policy,  monitoring  investments,  rela- 
tionships with  political  entities,  and  it  gives  final 
approval  to  the  funding  of  healing  projects.  It  is  legal- 
ly accountable  to  the  Government  of  Canada  and 
morally  accountable  to  Aboriginal  people. 

OBJECTIVES 

1 To  review  and  approve  major  organisational 
planning  activities 

2 To  review  and  approve  projects 

3 To  oversee  the  Executive  Director’s  manage- 
ment of  the  AHF 

4 To  manage  Board  affairs  in  conformity  with 
all  legal  and  ethical  requirements 

5 To  build  public  trust  and  communicate  an 
effective  public  image  of  the  AHF  and  its 
work 

6 To  maintain  integrity,  reliability  and  trans- 
parency of  the  AHF 
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FUNCTION 

very  aspect  of  the  Foundation’s  work  contains 
important  strategic  communications  considera- 
tions. Communications’  overall  responsibility  is  to 
promote  in  a proactive  manner  the  vision,  mission 
and  activities  of  the  Foundation.  It  also  is  responsi- 
ble for  educating  the  Canadian  public  concerning 
the  residential  school  system,  healing,  and  reconcil- 
iation. 

Communications  bears  lead  responsibility  for: 

Publications 
Website 
Media  liaison 
Regional  Gatherings 
Public  presentations 
Advertisement 
Public  education 
Mailing  and  Data  Base 
Translation 

Guided  by  the  AHF  Communications  Strategy, 
the  variegated  work  of  Communications 
involves  exchanges  of  information  within  the 
organisation,  dialogue  between  the  organisation, 
survivors,  and  their  descendants,  and  communica- 
tion of  the  organisation  with  the  public-at-large. 
An  important  focus  was  to  enhance  the  efficiency 
of  our  communications  tools  and  to  enlarge  our 
reach  both  in  Aboriginal  communities  and  with 
the  public-at-large. 

External  communication  has  revolved  around  our 
funding  process  - providing  regular  funding 
updates,  showcasing  quality  projects  and  profiling 


departments  of  current  interest  to  our  primary  tar- 
get audience  of  Aboriginal  people,  especially 
Survivors.  We  have  done  this  mainly  through  our 
website,  newsletters,  Proposal  Development 
Workshops  and  Regional  Gatherings,  as  well  as 
through  direct  contact  by  phone,  fax,  and  e-mail. 

At  the  onset  of  the  fiscal  year  2001-2002,  two 
major  challenges  were  identified  for  specific  com- 
munication efforts. 

> Broadening  and  deepening  the  scope  of  pub- 
lic discourse. 

> Prepare  Aboriginal  communities  for  the 
devolution  process  leading  to  the  closure  of 
the  AHF  and  the  cessation  of  funding. 

Refined  objectives,  informed  by  these  two  challenges, 
form  the  basis  of  the  Communications  report. 

OBJECTIVE 

Report  on  the  Foundation’s  processes  and  activities 
to  Survivors  and  their  descendants  and  generate 
awareness  of  its  mandate  among  Aboriginal 
Communities  and  Nations. 

Strategy  1 

Encourage  attendance  at  specific  AHF  events 
designed  to  report  on  the  Foundation’s  mandate 
and  activities  and  to  hear  the  concerns  of  survivors 
and  communities. 
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Result 

In  2001,  Communications  contacted  directly  thou- 
sands of  individuals  and  organisations  by  phone, 
fax,  and  email,  and  indirectly  through  media  adver- 
tisement and  live  broadcasts.  Over  1,000 
Aboriginal  and  non-Aboriginal  individuals  and 
organisations  attended  our  six  Regional  Gatherings. 

Strategy  2 

Maintain  channels  of  communication  with 
Aboriginal  Survivors,  communities,  the  Canadian 
public  and  media. 

Result 

In  2001-2002,  Communications  responded  to  sev- 
eral hundred  telephone  calls,  faxes,  e-mails  and  let- 
ters requesting  specific  information  on  the  AHF 
mandate  and  activities,  documents,  updates  and 
information  related  to  residential  schools  and  heal- 
ing. Communications  also  maintains  a Foundation 
website  (http://www.ahf.ca)  which  receives  over 
60,000  visitors  per  month. 

Through  the  use  of  careful,  targeted  advertising  and 
Foundation-owned  media,  we  have  increased  the 
public  reach  of  our  message  while  reducing  our  costs. 

OBJECTIVE 

Foster  understanding  and  an  appreciation  of  the 
nature  and  effect  of  Indian  residential  school  abuses 
on  victims,  their  families  and  their  communities. 


Strategy 

Inform  the  public  through  thorough  research,  writ- 
ing and  publication  of  a variety  of  documents. 

Result 

In  FY  2001-2002,  in  addition  to  the  regular,  in- 
house  quarterly  publications  Healing  Words 
(English)  and  Le  premier  pas  (French),  distributed 
to  over  30,000  individuals  per  issue, 
Communications  collaborated  with  the  Aboriginal 
Healing  Charitable  Association  and  the  National 
Archives,  producing  a photographic  exhibition 
entitled  Where  are  the  children ? Healing  the  Legacy  of 
the  Residential  School. 

In  the  early  months  of  2002,  Communications  pro- 
duced a special  report  entitled  The  Healing  Has 
Begun:  An  Operational  Update  from  the  Aboriginal 
Healing  Foundation.  Designed  to  inform  and  edu- 
cate the  public  regarding  issues  related  to  Canadas 
Aboriginal  residential  school  system,  this  publica- 
tion was  sent  to  over  923,000  people. 

During  2001-2002,  Communications  oversaw 
publication  of  articles  in  Aboriginal,  Canadian,  and 
international  media  - including,  in  August  2001, 
articles  by  President  Georges  Erasmus  and 
Executive  Director  Mike  DeGagne,  in  Le  Devoir 
and  in  Australia's  The  Bulletin,  respectively.  AHF 
Board  and  staff  gave  over  40  public  presentations  to 
diverse  Canadian  and  international  organisations. 
Communications  bears  primary  responsibility  for 
Board  and  staff  support  at  such  functions. 
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Another  Communications  objective  of  2001-2002 
was  support  of  the  effort  to  obtain  from 
Government  a revision  of  the  Foundation’s  man- 
date and  investment  policy.  Throughout  this 
process,  Communications  provided  the  Board  with 
research  and  documentation  which  were  presented 
to  Federal  Government  officials. 
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FUNCTION 

he  Executive  Director  reports  to  the  Board  of 
Directors.  In  partnership  with  the  Chairperson,  he 
enables  the  Board  of  Directors  to  Fulfill  its  gover- 
nance role,  and  facilitates  interaction  between  man- 
agement, staff,  and  the  Board  of  Directors,  he  pro- 
vides the  leadership  required  for  the  achievement  of 
the  AHF  mission,  strategy,  and  objectives,  and  exer- 
cises powers  and  duties  as  specified  and  delegated 
by  the  Board  of  Directors. 

With  a staff  of  three,  the  Executive  Director’s  office 
attends  to  its  responsibilities  in  the  following  areas: 

Board  of  Directors 

Management 

Staff 

Finances 

Communication 

OBJECTIVE 

To  assist  the  Board  of  Directors  to  Fulfill  its  gover- 
nance role. 

Strategy 

> working  on  a regular  basis  with  the  President 
as  the  Foundation's  representative,  and  with 
the  Executive  Committee  as  required,  pro- 
viding advice  to  the  Board  regarding  the  for- 
mulation, and  ensuring  the  administration 
of  all  major  policies. 

> ensuring  that  the  President  and  the  Board  of 
Directors  are  fully  informed  of  the  condition 


of  the  AHF  and  the  important  factors  influ- 
encing it  and  providing  management  and 
operational  support  to  ensure  the  AHF  com- 
mittee structure  works  effectively. 

> assisting  in  filling  Board  of  Directors  vacan- 
cies in  accordance  with  the  Articles  of 
Incorporation,  by-laws,  and  the  terms  of  the 
Funding  Agreement. 

> recommending  the  appointment  of  auditors 
and  legal  counsel  for  the  AHF. 

OBJECTIVE 

To  build  and  maintain  the  integrity  of  the  AHF  in 

the  eyes  of  the  public  and  enhance  its  public  profile. 

> serving  as  a spokesperson  for  the  AHF, 
except  for  Board  matters  and  relations  at  the 
political  level,  and  ensuring  that  the  AHF  is 
properly  represented  to  its  constituencies. 

> supporting  Directors  in  their  interaction  and 
communication  with  the  AHF  constituencies. 

OBJECTIVE 

To  implement  the  AHF  mission  and  objectives. 

Strategy 

> ensuring  that  the  AHF  philosophies  and 
mission  statement  are  practiced  throughout 
the  organization,  and  that  the  AHF  is  pro- 
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vided  with  advice  regarding  a long  term  strategy 
which  achieves  its  mission,  and  towards  which  it 
makes  constant  progress. 

OBJECTIVE 

To  ensure  the  efficient  performance  of  Management. 
Strategy 

> ensuring  that  there  is  an  effective  manage- 
ment team  and  assuming  responsibility  for 
all  staff  matters,  including  hiring  and  evalu- 
ation, and  direct  responsibility  for  senior 
staff. 

> developing  and  implementing  training  and 
development  plans  and  programs  providing 
the  human  resources  necessary  for  the 
achievement  of  the  AHF  mission. 

> maintaining  a climate  which  attracts,  sup- 
ports, and  retains  top  quality  people. 


> striving  to  ensure  that  the  staff  of  the  AHF  is 
representative  of  its  constituencies,  and  rec- 
ognizing the  value  of  all  people,  promotes 
the  hiring  of  women,  the  disabled,  visible 
minorities,  and  Aboriginal  people. 

OBJECTIVE 

To  ensure  that  all  AHF  activity  complies  with  legal 

and  ethical  requirements. 

Strategy 

> ensuring  that  the  AHF  complies  with  rele- 
vant AHF  by-laws,  resolutions,  policies,  the 
Funding  Agreement,  and  program  funding 
criteria  and  that  the  operations  of  the  AHF 
comply  with  the  law. 

> ensuring  that  the  records  of  the  organization 
are  properly  maintained,  and  assisting  the 
Secretary  of  the  Board  in  maintaining  Board 
records. 
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FUNCTION 

inance  bears  primary  responsibility  for  carrying  out 
the  financial  policies  and  objectives  of  the 
Aboriginal  Healing  Foundation.  The  overall  finan- 
cial objective  of  the  Foundation  is  to  manage,  in  an 
effective  and  efficient  manner,  the  $350-million 
healing  fund  with  which  it  has  been  entrusted. 
Finance  meets  this  objective  through  cost-effective 
management  of  its  internal  operations,  efficient 
negotiations,  careful  monitoring  of  funded  projects, 
and  strategic  management  of  the  Foundation’s 
investments. 

With  a personnel  of  eighteen,  Finance  attends  to  its 
responsibilities  in  three  main  areas: 

1.  PROJECT  FUNDING 

> Financial  review  of  proposals 

> Participation  in  the  Program  Merit  Review 
Committee  (PMRC) 

> Financial  negotiations  (approved  proposals) 

2.  ORGANISATIONAL  FINANCES  AND 
ADMINISTRATION  (INTERNAL  OPERATIONS) 

> Infrastructure  (capital  assets) 

> General  expenses  (salaries,  insurance,  trans- 
lation, training,  etc.  . . . ) 

> Informatics  system 

> Investments 

> Financial  Reporting 

> Financial  advice  to  the  AHF  Board 


3.  MONITORING 

> Assess  quarterly  finance  reports 

> Analyse  project  financial  performance 

> Issue  payment,  request  further  information, 
or  undertake  further  actions  as  necessary  (for 
examples,  site  visits  or  financial  audit, 
depending  upon  results  of  assessment). 

OBJECTIVE 

Ensure  the  integrity,  reliability,  and  transparency  of 
all  the  financial  operations  of  the  Foundation. 

Strategy 

To  establish  budgeting  control  and  reporting  sys- 
tems, applied  both  to  the  internal  operations  of  the 
Foundation  and  to  the  financial  operations  of  the 
Foundation’s  funded  projects.  Finance  achieved  this 
objective  by: 

> assisting  in  the  development  of  policies  and 
budgets,  and  providing  the  necessary  infor- 
mation and  analysis  required  for  the  effective 
fulfillment  of  their  responsibilities. 

> overseeing  the  operational  budget  of  the 
Foundation  approved  on  a yearly  basis  by 
the  Board.  This  control  and  monitoring  role 
covers  every  aspect  of  the  Foundation’s 
internal  operations. 
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> assisting  Management  in  discharging  its 
responsibilities  for  Financial  Reporting. 

> implementing  and  maintaining  the  infor- 
matics system. 

> ensuring  that  Reporting  and  Auditing  proce- 
dures are  carried  out. 

> administering  the  investment  policies  of  the 
Foundation. 

The  financial  statements  of  the  Foundation  are  pre- 
pared in  accordance  with  generally-accepted 
accounting  principles,  including  the  accounting 
recommendations  for  not-for-profit  organisations 
in  Canada.  Financial  information  appearing 
throughout  this  Annual  Report  is  consistent  with 
the  financial  statements. 

OBJECTIVE 

Ensure  that  funding  is  used  in  accordance  with  the 
terms  and  conditions  of  the  Contribution 
Agreement. 

Strategy 

To  conduct  a financial  assessment  of  the  progress  of 
funded  projects. 

> in  conjunction  with  Programs,  reviewing 
project  performance.  Progress  is  measured 
against  project  work-plans,  goals  and 
objectives. 

> determining  a rating  (satisfactory  or  unsatis- 


factory), based  on  a careful  assessment  of  the 
quarterly  reports  submitted  by  projects. 

> determining  if  an  on-site  visit  is  required, 
based  on  key  financial  performance  indica- 
tors and  project  performance  review. 

> conducting  on-site  visits,  when  necessary. 

> auditing  project  activity  and  financial  man- 
agement to  verify  that  project  activities  and 
financial  management  are  in  conformity 
with  the  Contribution  Agreement  and  per- 
formance report. 

OBJECTIVE 

Ensure  the  integrity  and  reliability  of  data. 

Strategy 

Implementing  and  maintaining  the  informatics 

system. 

Expected  results 

> Ensuring  that  all  requirements  of  a pro- 
ject’s Contribution  Agreement  are  being 
complied  with. 

> Refining  the  overall  project  as  necessary. 

> Reducing  risk. 

> Helping  to  ensure  that  adequate  resources 
continue  to  be  available,  thus  ensuring  the 
project  continues  as  planned. 
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FINANCE  PROSPECTS 


Foundation  management  are  entrusted  with  and  are 
responsible  for  employing  — with  due  regard  for 
economy,  efficiency  and  effectiveness  - a $350-miI- 
lion  healing  fund  to  deliver  programs  and  services 
that  address  the  legacy  of  the  residential  school  sys- 
tem in  Canada. 

Since  the  AHF’s  beginning,  the  monitoring  process 
has  been  designed  to  ensure  that  projects  use  funds 
as  intended,  to  achieve  both  their  own  objectives 
and  those  of  the  Foundation.  In  2001-2002,  as  part 
of  its  on-going  development  of  monitoring  tools 
and  procedures,  staff  developed  and  presented  to 
the  Board  a revised  Risk  Management  framework 
which  enhances  the  practices  that  should  be  fol- 
lowed to  assess,  monitor,  and  mitigate  risk  through 
the  project  lifecycle. 

The  refined  Risk  Management  framework  will  pro- 
vide the  objectives  and  strategies  to  guide  the  mon- 
itoring work  of  the  Finance  department  during  the 
remaining  funding  life  of  the  Foundation. 
Furthermore,  it  will  enable  measurement  of 
progress  in  fiscal  year  2003. 

OBJECTIVES 

> Establishing  a refined  risk-managed  environ- 
ment that  proactively  considers  risk  in  deci- 
sion-making. 

> Identification  and  assessment  of  risk  factors 
effecting  the  ability  of  recipients  to  meet 
their  stated  project  objectives  and  to  fulfil 
the  AHF  mandate. 


> Making  funding  decisions  that  are  consistent 
with  risk  assessments. 

> Ensuring  that  a funded  entity’s  ability  to 
achieve  its  objectives  is  understood,  and 
that  financial  risks  are  minimised  and  man- 
aged in  a systematic,  comprehensive,  and 
cost-effective  manner  throughout  the 
organisation. 

Strategy 

> Support  Foundation  Board  and  staff  deci- 
sion-making and  assist  in  the  identification 
of  areas  requiring  further  management 
action. 

> Put  in  place  processes  to  rank  Foundation 
objectives. 

> Perform  and  update  related  risk  assessments. 

> Clarify  Project  Officers’  responsibilities 
related  to  risk  management. 

> Identify  necessary  management  actions 
through  policies  and  procedures. 

> Put  in  place  strong  controls  throughout  the 
approval,  payment,  and  project-monitoring 
processes. 

> Develop  a risk-based  site  visit  plan  that  iden- 
tifies key  risk  factors,  timing,  scope,  and  site 
visit  selection  criteria. 


ANNUAL  REPORT 


2 0 0 2 


F INANCI 


Practice  efficient  allocation  of  resources  and 
risk-mitigation  measures. 

PROSPECTS 

Amalgamation  of  Finance  and  Programs 
Departments: 

Effective  April  1st,  2002  the  Finance  and  Programs 
Departments  will  become  one  (1)  department 
called  “Assessment  and  Finance  Operations.” 

This  amalgamation  will  have  a positive  impact  on 
the  funding  process,  such  as: 

> eliminating  duplication. 

> providing  quick  responses  to  assessment  and 
financial  review  process. 

> improving  communication  and  information 
sharing  between  the  two  (2)  departments. 

> improving  efficient,  effective  and  economical 
utilization  of  human  resources. 

> developing  and  maintaining  a co-ordinated 
approach  to  managing  and  planning  for 
both  departments. 
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Programs  ensures  that  Aboriginal  communities 
across  Canada  have  equal  and  fair  access  to  funding 
for  healing  projects  which  address  the  legacy  of 
physical  and  sexual  abuse  in  the  residential  school 
system,  including  intergenerational  impacts. 
Programs  also  ensures  that  the  mandate  and 
mandatory  criteria  of  the  AHF  - designed  to  pro- 
mote safe  and  sustainable  healing  to  residential 
school  survivors  and  their  descendants  - are  met. 

Programs  is  composed  of  Information  Services, 
Community  Support,  Data  Entry,  In-house 
Screening  and  Proposal  Assessment  and 
Monitoring.  Each  plays  a role  in  a process  designed 
to  facilitate  the  development,  realization  and  suc- 
cessful running  of  community  healing  projects. 

FUNCTIONS 

> proposal  assessment  and  monitoring. 

> maintain  regular  communication  with  proj- 
ects, applicants  and  prospective  applicants. 

OBJECTIVES 

> provide  fair  and  equitable  service  to 
Aboriginal  communities  seeking  funds  for 
healing. 

> assess  all  applications  for  funding  to  ensure 
that  the  Mandate  and  Mandatory  Criteria  of 
the  AHF  are  met. 

> develop  funding  categories  to  address  the 
diverse  needs  of  Aboriginal  communities 
(examples:  Under  $50K,  General 


Application,  Healing  Centre  Programs). 

> provide  support  to  communities  who  seek 
funding  by  answering  questions  through  a 1- 
800  line  and  Information  Sessions, 
Networking  Visits  and  Proposal 
Development  Workshops. 

> provide  information,  assessment  summaries, 
follow-up  communication,  a toll-free  phone 
line,  and  Proposal  Development  Workshops 
to  communities  whose  applications  were 
declined  due  to  low  scores,  thereby  assisting 
them  in  further  developing  their  applications. 

> develop  a database  to  share  opportunities  for 
linkages,  partnerships  and  networks  with 
communities. 

> support  the  development  of  Aboriginal 
communities  by  ensuring  that  Elders,  resi- 
dential school  survivors,  and  their  descen- 
dants have  direct  input  and  participation  in 
AHF-funded  healing  projects. 

> provide  on-going  support  to  funded  projects 
by  means  of  information  and  support  visits. 

> share  results  arising  from  projects  through 
information  sessions  and  the  development  of 
community  networks. 

Expected  results 

> enhanced  capacity  of  Aboriginal  communi- 
ties to  address  the  healing  needs  of  residen- 
tial school  survivors  and  their  descendants. 
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As  of  March  28,  2002  the  following  have  resulted: 

2516  applications  have  been  received. 

712  are  approved,  funded  projects  with 
Signed  Agreements. 

210  are  Conditionally  Approved,  awaiting 
Signed  Agreements. 

259  are  currently  being  assessed. 

OBJECTIVE 

To  offer  communities  the  best  opportunity  to  access 
healing  funds,  proposal  assessments  are  provided  to 
those  whose  proposals  did  not  meet  the  mandatory 
criteria.  The  proposal  summaries  list  what  informa- 
tion is  missing  or  areas  that  need  to  be  strength- 
ened. Communities  that  did  not  meet  mandatory 
criteria  or  submitted  an  incomplete  application  are 
allowed  to  resubmit  once  per  deadline  date. 

1229  completed  proposals  have  been 
reviewed  by  the  Board. 

OBJECTIVE 

Promote  Awareness  of  Healing  Issues  and  Need  in 
Aboriginal  Communities. 

Strategy 

> assist  projects  in  identifying  and  document- 
ing the  healing  needs  of  their  communities. 

> provide  communities  the  opportunity  to 


share  information  on  their  healing  needs  and 
strategies. 

Expected  results 

> enhanced  capacity  in  proposal  development 
and  program  delivery  in  Aboriginal  commu- 
nities, through  provision  of  information  and 
the  development  of  networks. 

PROSPECTS 

For  the  fiscal  year  2002-2003,  we  will  continue  to 
provide  a unique  service  to  communities  and 
organisations  which  are  seeking  funding  to  address 
the  legacy  of  residential  schools.  Programs  continu- 
ally strives  to  streamline  a process  based  on  under- 
standing, compassion  and  fairness  while  ensuring 
that  Aboriginal  communities  receive  access  to  proj- 
ects which  offer  real  opportunities  for  healing.  We 
will  continue  to  offer  information  and  support  as 
applicants  move  from  planning  to  realization  and 
completion  of  their  projects,  addressing  throughout 
a project’s  lifetime  the  needs  of  survivors  and  their 
descendants. 
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onsisting  of  three  employees  (Director,  Executive 
Assistant,  and  Research  Officer),  Research  bears 
primary  responsibility  for  the  following  projects: 

- Hollow  Water  and  Rama:  Cost  Benefit  Analysis 
of  Healing  (undertaken  in  partnership  with 
Aboriginal  Correction,  Solicitor  General). 

- Mapping  the  Healing  Experiences  of  Canadian 
Aboriginal  Communities  (undertaken  in  partner- 
ship with  Aboriginal  Corrections,  Solicitor 
General). 

- Aboriginal  Sex  Offending  in  Canada:  A review  of 
the  Occurrence,  Literature  and  Best  Healing 
Practices. 

- The  History,  Experience  and  Intergenerational 
Impacts  of  Inuit  in  the  Residential  School  System 
(Parti). 

- The  History,  Experience  and  Intergenerational 
Impacts  of  Metis  in  the  Residential  School  System 
(Parti). 

- Intergenerational  Impacts  of  Residential  Schools: 
Definition  and  Review  of  the  Literature. 

- Fetal  Alcohol  Syndrome  Among  Canadian 
Aboriginal  Peoples:  Review  and  Analysis  of 
Intergenerational  Links  to  Residential  Schools  and 
Addressing  the  Impacts  of  FAS/FAE. 

- The  History  and  Experience  of  Aboriginal 
Residential  School  Workers. 


- Research  for  an  Exhibit  on  Residential  Schools  (in 
partnership  with  the  National  Archives  of  Canada). 

- Lifetime  Healing  Journey  Aboriginal 
Sexual/Violent  Offender  Healing  Program  for 
Inmates,  Healing  Lodge  Residents  and 
Communities  (under  review). 

- “No  Place  To  Hold  Your  Heart”  Residential 
School  Abuse  and  Aboriginal  Homelessness  in 
Canada  (under  review). 

- Residential  School  Curricula  and  Teacher’s 
Manuals  for  Aboriginal  and  non-Aboriginal 
schools:  Two  Units  for  Grades  5 & 6;  Two  Units 
for  Secondary  1 & 2;  (under  review). 

THE  FOLLOWING  ARE  RESEARCH  PROJECTS 
IN-PROGRESS 

Best  Healing  Practices  that  Emerge  from 
Community-Based,  Holistic  Healing  Projects 
funded  by  the  Aboriginal  Healing  Foundation 
(research  will  continue  until  the  final  report  is  sub- 
mitted in  2004). 

Aboriginal  Suicide:  A Review  of  the  Occurrence, 
Literature  and  Models  of  Best  Practices  for 
Prevention  and  Intervention. 

Mental  Health  Outcomes  Based  on  Residential 
Schools  . 

Aboriginal  Domestic  Violence:  A Review  of  the 
Occurrence,  Literature  and  Models  of  Best  Practices. 
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Aboriginal  Children  in  Care:  A review  of  the 
Occurrence,  Literature  and  Relationship  of 
Aboriginal  Foster  Care  and  Adoption  to  the 
Legacy  of  Abuse  in  Residential  School. 

A Narrative  History  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation. 

THE  FOLLOWING  NEW  RESEARCH  PROJECTS 
WILL  BEGIN  IN  2002-03 

Definition  and  Overview  of  Institutional  Trauma. 

Blending  Traditional  and  Western  Healing 
Techniques. 

Aboriginal  Elder  Abuse  and  Residential  Schools. 

Aboriginal  Resiliency  and  the  Healing  of 
Residential  School  Physical  and  Sexual  Abuse. 

The  History,  Experience  and  Intergenerational 
Impacts  of  Metis  in  the  Residential  School  System 
(Part  2). 

The  History,  Experience  and  Intergenerational 
Impacts  of  Inuit  in  the  Residential  School  System 
(Part  2). 

OTHER  RESEARCH  OBJECTIVES 
ARE  AS  FOLLOWS 

OBJECTIVE 

To  evaluate  the  role  and  effectiveness  of  the 
Foundation’s  activities. 


Strategy 

Research  supervises  an  external  consultant  contract- 
ed by  the  Foundation  to  undertake  a substantial 
four-year  evaluation  of  the  role  and  effectiveness  of 
the  Foundation’s  activities.  As  part  of  this 
Evaluation,  a research  team  surveyed  344  projects 
(with  a 74%  return  rate),  reviewed  36  sample  proj- 
ect files,  and  began  in-depth  case  studies  on  thirteen 
different  types  of  AHF  funded  projects. 

Expected  Results 

A first  “Interim  Evaluation  Report  of  Aboriginal 
Healing  Foundation  Program  Activity”  was  com- 
pleted in  June  2001. 

Based  on  the  survey,  59,224  participants  engaged  in 
AHF-funded  activities,  including  48,286  participants 
in  healing  activities  (less  than  one  percent  of  whom  had 
been  involved  in  prior  healing  activities)  and  10,938 
participated  in  training  projects  funded  by  AHF. 

At  the  time  of  the  survey,  1,686  communities  were 
being  served  by  the  Aboriginal  Healing  Foundation. 
88%  of  all  positions  are  occupied  by  Aboriginal 
people.  Survivors  occupy  50%  of  all  positions. 

In  a typical  month,  over  13,000  volunteer  service 
hours  are  contributed  to  AHF  projects.  If  we  assume 
that  the  value  of  this  contribution  could  be  remu- 
nerated at  $ 10/hour,  then  volunteer  efforts  represent 
an  injection  of  $130,000  dollars  per  month,  or 
$1,560,000  per  year.  When  questioned  how  many 
more  people  could  be  served  if  the  project  had  ade- 
quate time  and  resources,  a total  56,857  resulted. 
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A second  Interim  Evaluation  Report  of  AHF 
Program  Activity  entitled  “Journey  and  Balance: 
The  Aboriginal  Healing  Foundation’s 
Contribution”  will  be  submitted  to  the  Board  of 
Directors  in  July  2002.  This  report  will  summarise 
ten  of  thirteen  case  studies.  Four  additional  case 
studies  will  be  completed  by  June  2002. 

An  interim  report  will  follow  in  2003,  and  a sum- 
mary report  on  the  nature,  role  and  impact  of 
AHF-funded  healing  activities  will  be  submitted  in 
July  2004. 

OBJECTIVE 

To  maximise  the  Foundation’s  limited  resources  in 
the  area  of  research 

Strategy 

Research  has  partnered  with  other  organisations  to 
fund  research  falling  within  the  mandate  of  the 
Aboriginal  Healing  Foundation.  We  have  collaborat- 
ed with  Aboriginal  Corrections  on  two  studies  and 
with  the  National  Archives  of  Canada  on  the  devel- 
opment of  a travelling  exhibit  on  residential  schools. 

AHF  Research  has  been  an  active  participant  in  the 
network  of  Aboriginal  and  government  organisa- 
tions that  are  involved  in  research  that  is  relevant  to 
healing  the  Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in 
the  Residential  School  System.  Some  of  these  activ- 
ities in  2001-02  include: 

- Co-Chair  (with  INAC)  of  the  Residential  School 
Networking  Group,  an  informal  gathering  of  gov- 
ernment researchers  that  meets  monthly  to  discuss 


research  projects  related  to  residential  school 
Survivors  and  their  descendants; 

- Presentations  at  two  conferences  sponsored  by 
the  National  Aboriginal  Health  Organisation  and 
at  annual  meetings  of  Correctional  Services 
Canada  Healing  Lodges,  Aboriginal  Corrections, 
Research  Branch  and  the  Aboriginal  Nurses 
Association; 

- Presentation  on  Issues  of  Urban  Aboriginal 
Youth  to  the  Standing  Senate  Committee  on 
Aboriginal  Affairs; 

- Co-Chair  (with  Marlene  Brant-Castellano,  for- 
mer Co-Director  of  Research,  RCAP)  of  the 
Aboriginal  Scholars  research  initiatives  sponsored 
by  the  Policy  Research  Initiative;  and 

- In  Partnership  with  the  Aboriginal  Mental 
Health  Research  Team  of  the  Montreal  Jewish 
General  Hospital,  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  has  received  a four-year,  $720,760 
grant  from  Canadian  Institutes  of  Health  Research 
for  an  Aboriginal  Mental  Health  Research 
Network  and  four  research  projects.  The  Network 
co-directors  are  AHF  Research  and  Dr.  Laurence 
Kirmayer  of  McGill  University. 

Expected  Results 

Networking  increases  our  knowledge  of  the  impacts 
of  residential  school  experience  and  allows  us  to 
maximise  the  return  of  our  investments  in  research 
and  expand  our  research  initiatives.  We  are  also  able, 
through  our  partnerships,  to  access  the  expertise  and 
resources  of  outside  agencies. 
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OBJECTIVE 

To  incorporate  a National  Aboriginal  Archives  and 
Library  to  house  records  concerning  residential 
schools. 

The  AHF  Incorporation  Papers  makes  reference  to 
establishing  and  operating  “A  National  Aboriginal 
Archive  and  Library  to  house  records  concerning 
residential  schools.”  This  activity  responds  in  part 
to  the  Report  of  the  Royal  Commission  on 
Aboriginal  Peoples,  recommendation  1.10.3,  which 
calls  for  the  “establishment  of  a national  repository 
of  records  and  video  collections  related  to  residen- 
tial schools. ..to  facilitate  access  to  documentation 
and  electronic  exchange  of  research  on  residential 
schools...” 

Strategy 

Research  has  continued  to  assemble  books,  articles, 
reports  and  videos  on  subjects  related  to  the  Legacy 
of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  the  Residential 
School  System,  including  Intergenerational 
Impacts.  This  small  collection  includes  documents 
donated  by  the  Law  Commission  which  were  col- 
lected in  the  process  of  researching  the 
Commission’s  Child  Abuse  Report,  issued  in  2000. 

Expected  Results 

In  addition  to  external  research  material,  the 


Resource  Centre  will  house  research  on  “best  heal- 
ing practices”  drawn  from  projects  funded  by  AHF, 
and  any  archival  documents  received  by  the 
Foundation,  including  personal  memoirs,  journals, 
photographs  or  other  items  consigned  by  the 
Residential  School  Survivors,  their  descendants  or 
other  parties.  The  AHF  Resource  Centre  currently 
contains  1,065  documents. 

PROSPECTS  FOR  2002-03 

In  2001-02,  the  AHF  completed  17  research  stud- 
ies, of  which  eight  are  curricula  units  and  teacher’s 
manuals.  Five  research  studies  will  be  completed  in 
2002-03. 

“Journey  and  Balance:  The  Aboriginal  Healing 
Foundation’s  Contribution  to  Healing”  will  be  sub- 
mitted in  July  2002.  A third  interim  evaluation 
report  will  be  submitted  in  July  2003. 

Research  plans  for  2002-03  include  six  new 
research  studies  noted  above.  In  addition,  research 
will  continue  on  “best  healing  practices”  drawn 
from  community-based  projects  funded  by  the 
AHF.  A Narrative  History  of  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  will  be  completed.  Through  a 
CIHR  grant  to  AHF  and  the  Aboriginal  Mental 
Health  Research  Team,  research  will  begin  on  the 
first  of  six  in-depth  case  studies  of  AHF-funded 
healing  projects. 
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Financial  Statements  of 


ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Year  ended  March  3 1 , 2002 


KPMG  llp 

Chartered  Accountants 
Suite  1000 
45  O’Connor  St. 
Ottawa,  ON  KIP  1A4 
Canada 


Telephone  (613)  560-0011 
Telefax  (613)  560-2896 
www.kpmg.ca 


AUDITORS'  REPORT  TO  THE  DIRECTORS 


e have  audited  the  statement  of  financial  position  of 
Aboriginal  Healing  Foundation  as  at  March  31,  2002 
and  the  statements  of  operations,  changes  in  deferred 
contributions  and  cash  flows  for  the  year  then  ended. 
These  financial  statements  are  the  responsibility  of  the 
Foundation’s  management.  Our  responsibility  is  to 
express  an  opinion  on  these  financial  statements  based 
on  our  audit. 

We  conducted  our  audit  in  accordance  with  Canadian 
generally  accepted  auditing  standards.  Those  standards 
require  that  we  plan  and  perform  an  audit  to  obtain  rea- 
sonable assurance  whether  the  financial  statements  are 
free  of  material  misstatement.  An  audit  includes  examin- 
ing, on  a test  basis,  evidence  supporting  the  amounts  and 
disclosures  in  the  financial  statements.  An  audit  also 
includes  assessing  the  accounting  principles  used  and  sig- 
nificant estimates  made  by  management,  as  well  as  eval- 
uating the  overall  financial  statement  presentation. 


In  our  opinion,  these  financial  statements  present  fairly,  in 
all  material  respects,  the  financial  position  of  the 
Foundation  as  at  March  3 1 , 2002  and  the  results  of  its  oper- 
ations and  its  cash  flows  for  the  year  then  ended  in  accor- 
dance with  Canadian  generally  accepted  accounting  princi- 
ples. As  required  by  the  Canada  Corporations  Act,  we 
report  that,  in  our  opinion,  these  principles  have  been 
applied  on  a basis  consistent  with  that  of  the  preceding  year. 

Chartered  Accountants 

Ottawa,  Canada 
May  10,  2002 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Financial  Position 

March  31,  2002,  with  comparative  figures  for  2001 


2002 

2001 

Assets 

Current  assets: 

Cash 

Amounts  receivable 

Interest  receivable 

Prepaid  expenses 

$ 299,423 

224,771 
1,855,804 
130,021 

$ 

65,496 

1,885,443 

347,250 

2,510,019 

2,298,189 

Capital  assets  (note  3) 

860,605 

788,182 

Investments  (note  4) 

276,920,450 

322,325,718 

$ 280,291,074 

$325,412,089 

Liabilities  and  Deferred  Contributions 

Current  liabilities: 

Bank  indebtedness 

Accounts  payable  and  accrued  liabilities 

$ — 
1,263,394 

$ 376,000 

557,869 

1,263,394 

933,869 

Deferred  contributions: 

Deferred  capital  contributions 

Deferred  grant 

860,605 

278,167,075 

788,182 

323,690,038 

279,027,680 

324,478,220 

Lease  commitments  (note  5) 

Project  commitments  (schedule) 

$ 280,291,074 

$325,412,089 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
Approved  on  behalf  of  the  Board  of  Directors: 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Operations 

Year  ended  March  31,  2002,  with  comparative  figures  for  2001 


2002 

2001 

Revenue: 

Grant 

$ 45,274.824 

S 

23,659,057 

Investment 

14,212,133 

20.080,055 

Amortization  of  deferred  capital  contributions 

175,716 

161,632 

59,662,673 

43,900,744 

Expenses: 

Project: 

Project  funding  (schedule) 

51,880.069 

36,642,788 

Proposal  development 

(18,933) 

10,000 

51,861,136 

36,652,788 

Administrative: 

General  (note  6) 

5,177,163 

5.144,265 

Governance 

690.871 

691,318 

Research 

654.297 

370,798 

Communication  and  promotion 

561,389 

267,266 

Community  support  services 

354.790 

195,043 

Amortization  of  capital  assets 

175.716 

161,632 

Monitoring 

79,747 

108,102 

Regional  meetings 

72.442 

193,190 

Merit  review 

35.483 

49,450 

Youth  Advisory  Panel 

(361) 

66,892 

7,801,537 

7,247,956 

59,662,673 

43,900,744 

Excess  of  revenue  over  expenses 

$ 

$ 

- 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Changes  in  Deferred  Contributions 

Year  ended  March  31,  2002,  with  comparative  figures  for  2001 


Deferred 

investment 

income 

Deferred 

capital 

contributions 

Deferred 

grant 

Total 

2002 

Total 

2001 

Balance,  beginning 
of  year 

$ 

$ 788,182 

$ 323,690,038 

$ 324,478,220 

$ 348,298,909 

Investment  income 
(note  4(b)) 

14,212,133 

- 

- 

14,212,133 

20,080,055 

Recognized  as  revenue 

(14,212,133) 

- 

(45,274,824) 

(59,486,957) 

(43,739,112) 

Capital  asset  additions 

- 

248,139 

(248,139) 

- 

- 

Amortization  of 
deferred  capital 
contributions 

- 

(175,716) 

- 

(175,716) 

(161,632) 

Balance,  end  of  year 

$ 

$ 860,605 

$278,167,075 

$279,027,680 

$ 324,478,220 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Cash  Flows 

Year  ended  March  31, 2002,  with  comparative  figures  for  2001 


2002  2001 


Cash  provided  by  (used  for): 


Operations: 


Decrease  (increase)  in  amounts  receivable 

Decrease  in  interest  receivable 

Decrease  (increase)  in  prepaid  expenses 

Increase  in  accounts  payable  and  accrued  liabilities 
Amortization  of  capital  assets 

$ (159,275) 

29,639 
217,229 
705,525 
175,716 

$ 

184,365 

260,297 

(218,347) 

29,273 

161,632 

968,834 

417,220 

Investments: 

Purchase  of  investments 

Sale  of  investments 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 

Capital  asset  additions 

(297,938,910) 

348.886,139 

(5.541,961) 

(248,139) 

(551,059,155) 

579,388,172 

(5,631,643) 

(73,721) 

45,157,129 

22,623,653 

Financing: 

Increase  (decrease)  in  deferred  capital  contributions 
Decrease  in  deferred  grant 

72,423 

(45.522,963) 

(87,911) 

(23,732,778) 

(45,450,540) 

(23,820,689) 

Increase  (decrease)  in  cash  (bank  indebtedness) 

675,423 

(779,816) 

Cash  (bank  indebtedness),  beginning  of  year 

(376,000) 

403,816 

Cash  (bank  indebtedness),  end  of  year 

$ 299,423 

$ 

(376,000) 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements 
Year  ended  March  31 , 2002 


1.  Description: 

Aboriginal  Healing  Foundation  (the  “Foundation”)  was  incorporated  without  share  capital  on 
March  30,  1998  under  Part  II  of  the  Canada  Corporation  Act.  The  Foundation  is  a not-for-profit 
organization  and  therefore  is,  under  Section  149  of  the  Income  Tax  Act,  exempt  from  income  tax. 

The  Foundation  was  established  for  the  purpose  of  funding  projects  which  address  the  healing 
needs  of  Aboriginal  People  affected  by  the  Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  Residential 
Schools,  including  intergenerational  impacts.  In  1998,  The  Foundation  entered  into  a funding 
agreement  with  the  Department  of  Indian  Affairs  and  Northern  Development,  under  which  the 
Foundation  received  a one-time  grant  of  $350,000,000.  The  Foundation  is  required  to  hold, 
invest,  administer  and  disburse  the  grant,  plus  any  investment  income  earned  on  it,  in  accordance 
with  the  funding  agreement.  The  decisions  with  respect  to  grant  approval  are  to  be  made  by 
April  1 , 2003  and  the  actual  disbursements  can  be  made  over  a ten-year-period  ending  March  31 , 
2008. 


2.  Significant  accounting  policies: 

(a)  Revenue  recognition: 

Grant  revenue  is  recorded  using  the  deferral  method  of  accounting  for  contributions. 
Unrestricted  contributions  are  recognized  as  revenue  when  received  or  receivable. 
Externally-restricted  contributions  are  deferred  and  recognized  as  revenue  in  the  period  in 
which  the  related  expenses  are  recognized. 

Restricted  investment  income  is  recognized  as  revenue  in  the  year  that  the  related  expenses 
are  incurred. 

(b)  Capital  assets: 

Capital  assets  are  recorded  at  cost.  Amortization  is  provided  on  a straight-line  basis  using  the 
following  annual  rates: 


Asset 

Useful  life 

Furniture  and  equipment 

1 0 years 

Computer  hardware 

5 years 

Computer  software 

5 years 

Leasehold  improvements 

5 years 

(c)  Investments: 

Investments  are  recorded  at  cost  plus  or  minus  amortization  of  bond  discounts  or  premiums, 
interest  on  the  investments  is  accrued  as  earned.  Gains  or  losses  on  the  sale  of  investments 
are  recognized  in  the  year  of  disposal.  Amortization  of  bond  discounts  or  premiums  are 
accrued  over  the  term  of  the  investment.  Investment  income  earned  in  the  year  is  recorded 
as  an  increase  in  deferred  investment  income. 


ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  2 
Year  ended  March  31 , 2002 


2.  Significant  accounting  policies  (continued): 

(d)  Deferred  capital  contributions: 

Contributions  received  for  capital  assets  are  deferred  and  amortized  over  the  same  term  and 
on  the  same  basis  as  the  related  capital  asset. 

(e)  Use  of  estimates: 

The  preparation  of  financial  statements  in  conformity  with  Canadian  generally  accepted 
accounting  principles  requires  management  to  make  estimates  and  assumptions  that  affect 
the  reported  amounts  of  assets  and  liabilities  and  disclosure  of  contingent  assets  and 
liabilities  at  the  date  of  the  financial  statements  and  the  reported  amounts  of  revenue  and 
expenses  during  the  period.  Actual  results  could  differ  from  those  estimates.  These 
estimates  are  reviewed  annually  and  as  adjustments  become  necessary  they  are  recorded  in 
the  financial  statements  in  the  period  in  which  they  become  known. 

3.  Capital  assets: 


Cost 

Accumulated 

amortization 

2002 

Net  book 
value 

2001 
Net  book 
value 

Furniture  and  equipment 

$ 506,647 

$ 

149,365 

$ 

357,282 

$ 

404,978 

Computer  hardware 

693,714 

299,538 

394,176 

303,336 

Computer  software 

136,806 

42,911 

93,895 

61,821 

Artwork 

- 

- 

- 

18,047 

Leasehold  improvements 

16,947 

1,695 

15,252 

$ 1,354,114 

$ 

493,509 

S 

860,605 

$ 

788,182 

Cost  and  accumulated  amortization  at  March  31,  2001  amounted  to  $1,105,975  and  $317,793 
respectively. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  3 
Year  ended  March  31 , 2002 


4.  Investments: 

(a)  Investments  held  by  the  Foundation  are  to  be  used  for  project  funding  during  the  ten-year 
period  ending  March  2008.  The  cost  and  market  values  of  the  investments  are  as  follows: 


2002 

2002 

2001 

2001 

Cost 

Market  value 

Cost 

Market  value 

Cash 

Cash  equivalents: 

$ 6,293,694 

S 6,294,694 

$ 1,376,808 

$ 1,376,808 

Federal  government 

25,731,904 

25,731,904 

21,322,750 

21,322,750 

Corporate 

7,976,400 

7,976,400 

24,430,703 

24,430,703 

Bonds,  coupons  and  residuals: 

Federal  government 

148,491,637 

153.938,015 

170,525,983 

174,243,119 

Provincial  government 

50,641,975 

50,655,973 

62,547,219 

64,717,575 

Corporate 

32,242,879 

32,125,735 

35,084,804 

33,069,514 

Receivable  from  sale 
of  investments 

Payable  on  purchase  of 

- 

- 

5,929,756 

5,929,756 

investments 

- 

- 

(4,523,948) 

(4,523,948) 

271,378,489 

276,722,721 

316,694,075 

320,566,277 

Amortization  of  bond 

discounts/premiums 

5,541,961 

— 

5,631,643 

$ 276,920,450 

$ 276,722,721 

$ 322,325,718 

$ 320,566,277 

Investment  revenue  is  comprised  of: 

2002 

2001 

Interest 

Gain  on  disposal 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 

$ 7,448,226 

1,221,946 
5,541,961 

$ 9,480.443 
4,967,969 
5,631,643 

$ 14,212,133 

$ 20,080,055 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  4 
Year  ended  March  31 , 2002 


5.  Lease  commitments: 

The  Foundation  has  committed  to  make  the  following  future  minimum  payments  under  various 
equipment  operating  and  premises  rental  leases: 

2003  $ 363,520 

2004  174,051 


$ 537,571 

General  expenses: 

2002 

2001 

Salaries 

$ 3,574,982 

$ 3,680,378 

Rent 

364,652 

274,822 

Investment  fees 

273,439 

261,162 

Office 

301,760 

291,908 

Computer  maintenance 

138,574 

124,812 

Training 

122,872 

95,338 

Travel 

104,233 

114,965 

Translation 

102,808 

67,096 

Equipment  lease 

70,741 

82,213 

Professional  fees 

69,262 

122,340 

Insurance 

35,792 

29,231 

Fundraising 

18,048 

— 

$ 5,177,163 

$ 5,144,265 

7.  Related  party  transaction: 

The  Foundation  is  related  to  the  Aboriginal  Healing  Charitable  Association  (the  “Association), 
which  is  a registered  charity.  The  Foundation  appoints  the  majority  of  the  Board  of  Directors  of 
the  Association. 

The  Association’s  mission  is  to  encourage  and  support  Aboriginal  communities  in  building  the 
capacity  to  sustain  healing  processes  that  address  the  broader  Intergenerational  Legacy  of  the 
Residential  School  System. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  5 
Year  ended  March  31 , 2002 


Related  party  transaction  (continued): 

The  Foundation  subleases  office  space  to  the  Association  at  $12,000  per  year  which  includes 
operating  costs.  The  Association's  assets,  liabilities,  revenue  and  expenses  are  as  follows  for  the 
years  ended  March  31: 

2002 

2001 

Assets 

$ 

153,401 

$ 

11,806 

Liabilities  and  Net  Assets 

Liabilities: 

Due  to  Aboriginal  Healing  Foundation 

Other  liabilities 

$ 

47,999 

88,604 

$ 

4,030 

136,603 

4,030 

Net  assets 

16,798 

7,776 

$ 

153,401 

$ 

11,806 

Revenue 

$ 

131,578 

$ 

12,479 

Expenses 

122,554 

4,703 

Net  earnings 

$ 

9,024 

$ 

7,776 

Subsequent  to  year  end,  the  Foundation  received  $39,796  from  the  Association  related  to  the  due 
to  amount  above. 
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ANNUAL  REPORT 


Capital  Advisors  Inc. 


June  1 1 , 2002 


Aboriginal  Healing  Foundation, 
75,  Albert  Street, 

Suite  801, 

Ottawa, 

Ontario  KIP  5E7 


Ladies  and  Gentlemen, 

I am  writing  to  confirm  that  the  investments  of  the  Foundation 
continue  to  be  managed  in  accordance  with  the  Guidelines  laid  out  in  the  Funding 
Agreement  with  the  Federal  Government.  These  guidelines  cover  the  credit  quality, 
diversification  and  maturity  structure  of  eligible  investments  and  have  been  met  since 
the  inception  of  the  fund  in  1998. 


Yours  sincerely, 

n 


Graham  E.  Sanders 
President 


12  Wanless  Crescent  Toronto  Ontario  Canada  M4N  3B7 
(4 16)  484-4001  giraf@wolfcrestcap.com 


Aboriginal  Healing  Foundation 
75  Albert  Street,  Suite  801,  Ottawa,  Ontario  KIP  5E7 
Telephone:  (613)  237-4441 
Toll-free:  (888)  725-8886 
Fax:  (613)  237-4442 
Email:  p rogram  s@ah  f.  ca 
Website:  www.ahf.ca 
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HISTOIUQjJf 


a Fondation  autochtone  de  guerison  a ete  creee  en 
1998.  Le  gouvernement  du  Canada  a accorde  a la 
Fondation  un  montant  unique  de  350  millions  de 
dollars  pour  bnancer  des  projets  et  couvrir  les 
depenses  d’ operation  pendant  une  periode  de  dix 
(10  ans).  La  Fondation  autochtone  de  guerison  est 
une  organisation  a but  non  lucratif.  Elle  n’est  pas 
une  organisation  gouvernementale. 

La  Fondation  est  gouvernee  par  un  Conseil  d’ad- 
ministration  de  17  membres  refletant  la  diversite  de 
la  population  autochtone  du  Canada. 

Les  buts  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison 
sont  contenus  dans  son  enonce  de  mission  : 

«Notre  mission  est  d’appuyer  les  peuples 
autochtones  et  de  les  encourager  a concevoir, 
developper  et  renforcer  des  demarches  de  guerison 
durables  qui  s’attaquent  aux  effets  des  abus  sexuels 
et  physiques  subis  dans  les  pensionnats,  y compris 
les  repercussions  intergenerationnelles» 

L’enonce  de  vision  du  Conseil  d’administration  de 
la  Fondation  decrit  le  role  de  ce  dernier  dans  le 
cadre  du  processus  de  guerison  : 

«Le  role  du  Conseil  est  d’aider  les  Autochtones  a 
s’ aider  eux-memes,  en  leur  allouant  des  fonds  pour 
les  projets  de  guerison,  en  favorisant  le  processus  de 
prise  de  conscience  face  aux  besoins  de  guerison,  en 
encourageant  le  developpement  des  connaissances 
en  matiere  de  guerison,  et  en  gagnant  l’appui  du 
public  canadien» 

Le  Conseil  privilegie  une  approche  de  guerison 
holistique.  Le  Conseil  a pour  but  de  renforcer  les 
capacites  de  guerison  des  peuples  autochtones  en 
repondant  a leurs  besoins  et  en  contrant  les  abus. 


Ces  objectifs  s’appliquent  a toutes  les  personnes 
autochtones,  leurs  families  et  leurs  communautes. 
Le  Conseil  considere  que  trois  choses  sont  essen- 
tielles  pour  construire  des  communautes  saines  : la 
prevention  de  la  violence,  la  guerison  des  abuseurs 
et  des  victimes  et  leur  reconciliation,  la  guerison  ou 
la  reconciliation  entre  les  peuples  autochtones  et  les 
Canadiens. 

Le  Conseil  encourage  la  participation,  a part 
entiere,  des  peuples  Metis,  Inuit  et  des  Premieres 
Nations  - quel  que  soit  leur  lieu  de  residence  au 
Canada,  qu’ils  soient  inscrits  ou  non  selon  la  Loi  sur 
les  indiens  du  Canada,  qu’il  s’agisse  d’hommes  ou 
de  femmes  - au  processus  de  guerison  des  abus  per- 
petres  dans  les  pensionnats,  y compris  des  repercus- 
sions intergenerationnelles.  Le  Conseil  sait  que  la 
guerison  a des  signibcations  diverses  selon  les  gens, 
et  encourage  les  demarches  de  guerison  holistiques, 
adaptables  aux  besoins  diversibes  des  personnes,  des 
families  et  des  communautes  autochtones. 

Le  Conseil  n’epargnera  aucun  effort  pour  que  les 
Autochtones  ayant  subi  des  abus  sexuels  et 
physiques  puissent  confronter  leurs  traumatismes 
de  maniere  constructive,  pour  qu’ils  reussissent  a 
briser  le  cycle  de  ces  abus  et  a progresser,  a tous  les 
niveaux,  vers  la  guerison. 

Dans  le  grand  mouvement  de  guerison  qui  anime 
actuellement  les  communautes  autochtones,  la 
Fondation  autochtone  de  guerison  ne  joue  pas  un 
role  majeur.  Le  fonds  de  350  millions  de  dollars 
qu’elle  administre  ne  peut  etre  considere  comme  le 
seul  et  unique  moyen  a la  disposition  des  commu- 
nautes autochtones  pour  guerir. 
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es  Rapports  Annuels  permettent  de  demontrer 
notre  engagement  envers  un  rendement  de  haute 
qualite  et  de  decharger  notre  responsabilite  de 
transparence  aupres  des  Survivants  des  pensionnats 
et  leurs  descendants,  des  communautes  autochtones 
et  des  Canadiens.  Ce  rapport  reflete  les  methodes  et 
principes  adoptes  l’an  dernier  pour  assurer  un  haut 
niveau  de  transparence  et  pour  dresser  un  portrait 
clair  et  detaille  du  travail  de  la  Fondation 

Nous  avons  amorce  la  quatrieme  annee  de  notre 
mandat  de  dix  ans,  et  ce  rapport  nous  permet  de 
jeter  un  regard  en  arriere,  de  contempler  nos  pro- 
gres  et  nos  apprentissages. 

Nous  sommes  convaincus  que  les  modifications 
apportees  au  processus  de  financement  suite  au  dia- 
logue que  nous  avons  regulierement  entretenu  avec 
les  Survivants  et  les  communautes  autochtones,  ont 
ameliore  le  travail  de  la  Fondation  a tous  les  niveaux. 

Le  raffinement  de  notre  processus  de  financement, 
la  simplification  de  notre  Guide  du  programme  et 
l’introduction  d’un  formulaire  pour  les  projets  de 
moins  de  50,000  dollars,  ajoutes  au  soutien  que 
nous  apportons  au  niveau  de  F elaboration  des 
propositions  et  de  l’examen  prealable  des  proposi- 
tions de  projet  — tous  ces  elements  ont  resulte  en  un 
taux  d’ approbation  exceptionnel. 

Le  travail  de  guerison  a enormement  progresse  en 
2001-2002.  Cette  annee  se  distingue  par  un  plus 
grand  nombre  de  propositions  qui  sont  devenues  des 
projets  dynamiques,  capables  de  faire  une  difference 
dans  les  communautes.  Grace  aux  efforts  des  peu- 
ples  autochtones,  il  existe  maintenant  un  vaste 
bassin  de  connaissances  specifiquement  reliees  aux 
efifets  des  abus  physiques  et  sexuels  perpetres  dans  les 


pensionnats.  Ceux  et  celles  qui  amorcent  leur  chem- 
inement  de  guerison  et  les  personnes  qui  les  aident 
peuvent  aujourd’hui  beneficier  de  ces  connaissances. 

Notre  rapport  d’ evaluation  interimaire,  complete  en 
juin  2001,  brosse  le  portrait  de  344  projets  finances 
par  la  Fondation.  Ce  rapport  fournit  des  informa- 
tions precieuses  sur  les  impacts  que  les  projets 
finances  ont  eu  sur  les  communautes.  La  Fondation 
efifectuera  une  deuxieme  evaluation  en  2004. 

L’annee  fiscale  2001-2002  a marque  un  nouveau 
tournant  dans  le  destin  de  la  Fondation.  Suite  aux 
pourparlers  avec  le  Government  concernant  la 
modification  et  la  prolongation  de  notre  mandat,  le 
Conseil  a decide  d’amorcer  la  phase  menant  a la 
cessation  des  activites.  Le  debut  de  cette  phase  coi'n- 
cidera  avec  la  derniere  phase  du  processus  d’appro- 
bation  des  propositions  soumises  a la  derniere  date 
limite,  soit  le  28  fevrier  2003  et  avec  l’engagement 
final  des  fonds  dans  les  projets  - y compris  les  pro- 
jets pluriannuels  - jusqu’au  31  mars  2004.  Ces  deux 
etapes  seront  suivies,  le  31  mars  2009,  par  la  ferme- 
ture  de  la  Fondation. 

Au  cours  des  trois  dernieres  annees,  nous  avons  fait 
de  reels  progres  vers  la  guerison,  grace  aux  intitia- 
tives  de  la  base,  financees  par  la  FADG.  Les  gens 
ont  utilise  tous  les  moyens  a leur  disposition  — que 
ce  soit  par  telephone,  courrier  electronique  ou  tele- 
copie - pour  nous  rappeler  que  la  guerison  est  une 
entreprise  exigeant  un  engagement  a long  terme. 
Nous  sommes  absolument  conscients  des  con- 
sequences qu’ont  le  retrait  des  ressources  au 
moment  precis  oil  un  nombre  grandissant  de  per- 
sonnes a besoin  de  notre  aide. 

Avec  le  financement  pluriannuel  de  projets  et  le 


RAPPORT  ANNUEL 


2 0 0 2 


MESSAGE  DU  CONSEIL  D'ADMI  N I STRATIQN 


financement  de  centres  de  guerison  en  perspective, 
nous  anticipons  l’engagement  et  le  deboursement 
rapide  du  restant  des  350  milliards  de  dollars.  II 
reste  tres  peu  de  temps  a ceux  qui  cherchent  notre 
appui  pour  guerir. 

Repondre  aux  besoins  a long  terme  des  Survivants 
des  pensionnats,  de  leur  descendants  et  de  leurs 
communaute  a toujours  ete  un  defi  pour  la 
Fondation.  Nous  continuerons  done  a appuyer  les 
peuples  autochtones  et  a les  encourager  a concevoir, 
developper  et  renforcer  des  demarches  de  guerison 
durables  qui  s’attaquent  aux  effets  des  abus  sexuels 
et  physiques  subis  dans  les  pensionnats,  y compris 
les  repercussions  intergenerationnelles. 

Dans  un  esprit  de  paix  et  de  guerison, 

Le  Conseil  d’administration, 

Fondation  autochtone  de  guerison. 
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uidee  par  les  recommandations  des  Survivants  des 
pensionnats  lors  de  la  Conference  tenue  dans  le  ter- 
ritoire  Squamish  en  juillet  1998  et  par  son  propre 
Code  de  conduite,  la  Fondation  autochtone  de 
guerison  n’a  jamais  devie  de  son  engagement  envers 
la  transparence. 

Les  Rapports  annuels  de  la  FADG  refletent  cinq 
principes  : 

> Un  contexte  et  des  strategies  clairement 
exposes.  Ce  rapport  decrit  clairement  la  mis- 
sion et  le  mandat  de  la  Fondation,  les  objec- 
tifs  de  ses  programmes  et  services,  les  princi- 
pals strategies  utilisees  pour  realiser  ces 
objectifs  et  le  contexte  externe  dans  lequel 
ces  objectifs  doivent  etre  atteints. 

> Des  attentes  valables  en  matiere  de  rende- 
ment.  L'informadon  sur  le  rendement  con- 
tient  des  attentes  claires  et  precises  en 
matiere  de  rendement,  axees  sur  les  resultats- 
consequences. 

> Realisations  et  attentes  en  matiere  de  rende- 
ment. L'information  sur  le  rendement  pre- 
cise les  principales  realisations  par  rapport 
aux  attentes  formulees  et  attributes  aux 
activites  entreprises. 

> Capacite  manifeste  d'apprendre  et  de 
s'adapter.  L'information  sur  le  rendement 
permet  d'evaluer  la  capacite  du  programme  a 
tirer  des  lemons  du  rendement  passe,  et  a 
modifier  ses  strategies  a la  lumiere  du  con- 
texte externe  et  en  prevision  des  change- 
ments  et  des  defis  futurs. 


> Fiabilite  et  justesse  de  l'information  commu- 
niquee  sur  le  rendement.  L'information  sur 
le  rendement  s’efforce  d’etre  juste,  valable, 
fiable  et  comprehensible. 

Bien  que  la  Fondation  ait  releve  de  nombreux  defis 
depuis  1998,  elle  est  determinee  a surmonter  tous 
les  obstacles  sur  son  chemin  tout  en  continuant  a 
faire  preuve  de  transparence  envers  le  gouverne- 
ment,  les  Survivants  autochtones,  leurs  descendants 
et  leurs  communautes. 

«Le  Conseil  doit  communiquer  avec  les  victimes/les 
personnes  survivantes  d’une  faijon  sincere,  honnete 
et  ouverte» 

- Sommaire  de  la  Conference  de  Squamish, 
juillet  1998 
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titre  officiel,  les  pensionnats  pour  Indiens  ont  fonc- 
tionne  entre  1892  et  1969,  en  partenariat  avec  le 
Gouvernement  du  Canada,  I’Eglise  catholique, 
l’Eglise  anglicane,  l’Eglise  methodiste  (aussi  appelee 
Eglise  unie)  et  l’Eglise  presbyterienne. 

Bien  que  le  gouvernement  ait  officiellement  cesse 
d’assumer  la  responsabilite  de  ces  ecoles  dans  les 
annees  soixante-dix  et  quatre-vingt,  plusieurs  pen- 
sionnats ont  continue  leurs  activites.  Akaitcho  Hall, 
situe  a Yellowknife  dans  les  Territoires  du  Nord- 
ouest,  a poursuivi  ses  activites  jusque  dans  les 
annees  quatre-vingt  dix.  Des  generations  entieres 
d’enfants  autochtones  ont  ete  envoyees  dans  ces 
ecoles  au  cours  de  toutes  ces  annees,  oil  ils  ont  subi 
les  diktats  d une  politique  d’ assimilation  implacable 
et  cruelle. 

En  mettant  a execution  la  politique  d’assimilation 
du  gouvernement  et  le  programme  missionnaire  des 
eglises,  les  pensionnats  se  sont  efforces  de  dissocier 
les  enfants  de  leur  families,  leurs  communautes  et 
leur  culture.  En  general,  ces  pensionnats  etaient  des 
lieux  oil  les  enfants  devaient  survivre  a l’application 
de  regies  de  conduites  severes,  aux  interdits  visant  la 
pratique  de  leur  culture  et  de  leur  spiritualite,  a 
l’adoption  forcee  de  pratiques  religieuses  etrangeres, 
a la  prohibition  de  leur  langue,  et  dans  de  nom- 
breux  cas  a une  education  et  formation  inferieure. 

Tous  les  segments  des  societes  autochtones  ont  ete 
affectes  par  les  sequelles  des  pensionnats.  Chaque 
communaute  a souffert  d’une  disintegration 
sociale,  economique  et  politique.  Les  langues 
autochtones  ont  ete  decimees  et  celles  qui  ont 
survecu  ne  cessent  d’etre  menacees.  Les  families  ont 
ete  dechirees.  Ceux  qui  ont  frequente  les  pension- 
nats ont  eu  leur  vie  devastee.  Un  grand  nombre  de 


ces  survivants,  continuant  le  cycle  des  abus  et  des 
dysfonctions  generes  par  le  systeme  des  pension- 
nats, ont  fait  subir  les  memes  abus  a leurs  propres 
enfants.  Un  grand  nombre  de  survivants  n’ont  pu 
developper  dans  ces  ecoles  les  competences 
parentales  necessaires  pour  elever  leurs  enfants  de 
maniere  saine  et  de  les  aider  a leur  tour  a devenir  des 
parents  competents.  II  ont  du  lutter  chaque  jour 
contre  la  destruction  de  leur  identite  en  tant 
qu’Autochtone,  la  perte  de  leur  droits  a la  liberte  et 
a la  vie  privee  et  contre  les  souvenirs  de  tous  les 
abus,  les  traumatismes,  la  pauvrete  et  la  negligence 
qu’ils  ont  endure. 

Des  milliers  d’anciens  eleves  se  sont  leves  pour 
divulguer  les  abus  physiques,  emotionnels  et  sexuels 
qui  infectaient  le  systeme  des  pensionnats  et  denon- 
cer  la  negligence  et  l’apathie  qui  protegeaient  les 
abuseurs  et  perpetuaient  les  conditions  de  vie  lamen- 
tables.  Chaque  generation  d’enfants  a done  ete  affec- 
tee  par  l’experience  que  leurs  parents  et  grands-par- 
ents  ont  vecue  dans  les  pensionnats.  Ils  ont  grandi 
sans  pouvoir  connaitre  leur  langue  et  sans  avoir  re^u 
les  enseignements  traditionnels.  Ils  ont  ete  coupe  de 
leur  culture  et  n’ont  jamais  vecu  au  sein  d’une  famille 
ou  d’une  communaute  unie  et  equilibree. 

Apres  des  annees  de  resistance,  de  contestations  et 
d’activisme  de  la  part  de  nombreux  Autochtones  et 
non  Autochtones,  les  premiers  grands  pas  vers  la 
guerison  furent  amorces.  Les  eglises  responsables  de 
la  gestion  des  pensionnats  ont  presente  publique- 
ment  leurs  excuses.  La  premiere  a le  faire  fut  l’Eglise 
unie  du  Canada,  en  1986.  Les  autres  eglises  ont  a 
leur  tour  presente  leurs  excuses  : les  Missionnaires 
Oblats  de  Marie  Immaculee  (Eglise  catholique 
romaine)  en  1991;  l’Eglise  anglicane  en  1993; 
l’Eglise  presbyterienne  en  1994. 
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C’est  vers  cette  meme  periode  que  la  Commission 
royale  sur  les  peuples  autochtones  (CRPA)  a debute 
son  enquete  sur  les  pensionnats,  dans  le  contexte  de 
son  mandat  global.  En  novembre  1996,  cette 
enquete  a abouti  a la  publication  d’un  rapport  final, 
incluant  une  section  consacree  aux  resultats  de  la 
recherche  sur  les  pensionnats  et  aux  recommanda- 
tions  qui  en  ont  decoulees. 
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ans  la  foulee  de  la  crise  d’Oka,  en  aout  1991,  le  gou- 
vernement  federal  de  Brian  Mulroney  a annonce  la 
Commission  royale  sur  les  peuples  autochtones. 
L’un  des  co-presidents  de  la  Commission  etait 
Georges  Erasmus,  ancien  Chef  national.  Le  mandat 
de  la  Commission,  elabore  en  premier  lieu  par 
Brian  Dickson,  ancien  President  de  la  Cour 
supreme  du  Canada,  etait  tres  large.  La  commission 
a tenu  des  audiences  publiques  a travers  le  pays  et  a 
administre  une  analyse  exhaustive  des  dossiers 
autochtones. 

En  Novembre  1996,  la  Commission  royale  publia 
son  rapport  bnal  en  cinq  volumes,  contenant  plus 
cent  pages  de  recommandations.  Le  chapitre  10, 
qui  traite  de  la  question  des  pensionnats  pour 
Indiens,  brisa  le  tabou  et  revela  Fetendue  de  la 
tragedie  enduree  par  les  enfants  autochtones. 

Le  7 janvier  1998,  l’Honorable  Jane  Stewart, 
Ministre  des  Affaires  indiennes  rendait  public 
Rassembler  nos  forces  - Le  plan  d’action  du 
Canada  pour  les  questions  autochtones.  Au  cours 
de  cette  ceremonie,  la  ministre  presenta  une  decla- 
ration de  reconciliation  - des  excuses  officielles 
pour  les  abus  perpetres  dans  les  pensionnats  - et 
annon^a  un  fonds  350  millions  de  dollars  pour  sub- 
venir  aux  besoins  de  guerison  des  personnes, 
families  et  communautes  des  Premieres  Nations, 
Metis  et  Inuit  affectees  par  les  sequelles  des  abus 
physiques  et  sexuels  perpetres  dans  les  pensionnats, 
y compris  les  repercussions  intergenerationnelles. 

Le  30  mars  1998,  suite  a une  serie  de  consultations 
avec  les  survivants  des  pensionnats  et  des  organisa- 
tions autochtones,  la  Fondation  autochtone  de 
guerison  fut  etablie  en  tant  qu’organisation  a but 
non  lucratif,  independante  du  gouvernement  et  des 


organisations  autochtones  a representation 
nationale. 

La  Fondation  a re<ju  un  mandat  de  dix  ans,  eche- 
lonnes  comme  suit  : 

> Du  ler  avril  1998  au  31  mars  1999  : une 
annee  pour  s’organiser. 

> Du  ler  avril  1999  au  31  mars  2004  : engage- 
ment et  distribution  des  fonds. 

> Du  ler  avril  2004  au  31  mars  2009  : quatre 
annees  pour  poursuivre  les  activites 
regulieres  de  suivi  et  rediger  un  rapport  final. 

Au  Printemps  de  Fan  2000,  la  Fondation 
autochtone  de  guerison  a entrepris  des  discussions 
avec  le  gouvernement  du  Canada  visant  Fameliora- 
tion  potentielle  de  son  rendement  organisationnel 
par  le  biais  d’un  prolongement  de  mandat  et  d’une 
modification  des  restrictions  affectant  les  investisse- 
ments. 

Depuis  ce  temps-la  des  decisions  ont  ete  prises  a ce 
sujet  et  nous  avons  entendu  dire  que  le  gouverne- 
ment entretenait  l’idee  de  nous  offrir  deux  annees 
supplementaires  pour  engager  les  fonds  a l’interieur 
du  mandat  actuel  de  dix  (10)  ans  mais  sans  relach- 
er  ses  restrictions  vis-a-vis  des  investissements. 

Cette  option  nous  offre  une  flexibility  supplemen- 
taire  mais  minimale  et  nous  avons  done  decide  de 
maintenir  notre  cap  actuel.  Le  gouvernement, 
toutefois  peut,  s’il  le  desire,  reexaminer  la  situation. 
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otre  mission  est  d’appuyer  les  peuples  autochtones  et  de  les 
encourager  a concevoir,  developper  et  renforcer  des 
demarches  de  guerison  durables  qui  s’attaquent  aux  effets 
des  abus  sexuels  et  physiques  subis  dans  les  pensionnats,  y 
compris  les  repercussions  intergenerationnelles. 

Dans  notre  vision  d’avenir,  ceux  qui  ont  ete  affectes  par  les 
abus  sexuels  et  physiques  subis  dans  les  pensionnats  ont 
confronte  les  experiences  traumatisantes  qu’ils  ont  vecu  et 
ont  gueri  une  grande  partie  de  leur  blessures.  Ils  ont  brise  le 
cycle  des  abus  et  ont  developpe,  de  maniere  significative, 
leurs  capacites  au  niveau  individuel,  familial,  communau- 
taire  et  national,  jetant  ainsi  les  bases  d’un  plus  grand  bien- 
etre  pour  eux-memes  et  les  generations  futures. 


«La  Fondation  autochtone  de  guerison, 
la  premiere  organisation  de  son  genre, 
detient  un  role  unique,  tout  d’abord  en 
aidant  a la  guerison  des  communautes 
des  Premieres  Nations,  Metis  et  Inuits  a 
travers  le  Canada,  et  ensuite  en  creant 
un  pont  entre  les  Autochtones  et  le 
public  canadien# 

- La  guerison  est  en  marche,  mai  2002 
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TYPES  DE  PROJETS  FINANCES 

> Services  de  guerison  (cercles  de  guerison,  cen- 
tres de  traitement  de  jour,  programmes  axes 
sur  les  agresseurs  sexuels  : 41%  des  fonds  de 
la  Fondation  sont  investis  dans  ces  activites) 

Le  reste  des  fonds  est  engage  dans  les  activites  suiv- 
antes  : 

> Services  communautaires  et  developpement 
des  competences  de  vie  (reseaux  de  soutien, 
formation  en  leadership  pour  les  guerisseurs) 

> Prevention  et  sensibilisation  (education 
et  materiel  de  formation,  ateliers  sur  les 
abus  sexuels). 


> Activites  traditionnelles  (retraites  en 
milieu  naturel,  programmes  de  camps  en 
milieu  sauvage,  reseaux  de  soutien  pour 
les  Ames). 

> Formation  et  education  (competences 
parentales,  elaboration  de  programmes 
d’enseignement) . 

> Conferences  (rassemblements  de  Survivants, 
ateliers  etc.) 


DISTRIBUTION  DES  FONDS  DE  GUERISON.  PAR  REGION  ET  AFFILATION  AUTOCHTONE 
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( * en  millions  de  dollars  ) 


% du  montant  total  engage  B % pour  les  projets  desservant  tous  les  groupes  autochtones 

- % pour  les  projets  desservant  les  Premieres  Nations  " % pour  les  projets  desservant  les  Inuits 

® % pour  les  projets  desservant  les  Metis 
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CE  QUE  NOUS  AVONS  APPRIS  EN  TANT 
QU’ORGANISME  DE  FINANCEMENT  : 


> De  nombreuses  personnes  souffrent  des 
sequelles  des  traumatismes  subis  dans  les 


> Education  des  Autochtones  et  du  public 
canadien  sur  les  questions  reliees  aux 
sequelles  des  pensionnats,  y compris  les 
repercussions  intergenerationnelles  et  le  tra- 
vail de  guerison  et  de  reconciliation. 


pensionnats 

> Seules  les  personnes  qui  sont  pretes  a 
amorcer  leur  guerison  ou  qui  ont  deja 
entame  leur  demarche  de  guerison  peuvent 
tirer  avantage  du  fonds  de  guerison 

> Pour  la  plupart  d’entre  elles,  la  guerison 
requiert  un  periode  plus  longue  que  celle 
allouee  par  notre  mandat  actuel 

> II  existe  une  grande  disparitite  dans  les 
niveaux  d’expertise  des  commaunautes  en  ce 
qui  concerne  la  guerison  des  sequelles 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  repond 
actuellement  aux  besoins  de  guerison  a long  terme 
de  la  maniere  suivante: 

> Financement  pluriannuel. 

> Etablissement  d’un  organisme  de  charite 
dedie  au  soutien  a long  terme  des  projets  un 
fois  que  les  operations  de  la  Fondation 
auront  cesse. 

> Collecte  reguliere  de  donnees  sur  les  projets 
finances  par  la  FADG  afin  d’evaluer  et  de 
promouvoir  les  besoins  de  guerison  a long 
terme  des  peuples  autochtones. 
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L’ initiative  de  financement  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison  a ete  congue  et  est  admin- 
istree  en  conformite  avec  les  conditions  stipulees  dans  l’accord  de  financement  entre  la  Fondation 
et  le  gouvernement  du  Canada.  Les  criteres  detailles  regissant  la  mise  en  oeuvre  de  l’initiative  de 
financement  de  la  Fondation  sont  decrits  dans  la  troisieme  edition  du  Guide  du  programme  de 
la  FADG,  disponible  par  la  poste  ou  en  ligne  a l’adresse  suivante: 

http : / / www.  ahf.  ca/ english/  documents,  html 


ccord  de  contribution  entre  le  gouvernement  du 
Canada  et  sa  Majeste  la  Reine  du  Chef  du  Canada 
representee  par  le  ministre  des  Affaires  indiennes  et 
du  Nord  canadien. 

Dans  le  contexte  des  attributions  de  fonds,  cet 
accord  definit  ce  quest  un  requerant  admissible. 
Conformement  aux  criteres  classifiant  le  type  de 
requerant  admissible,  de  projets  et  de  couts  admis- 
sibles,  les  fonds  de  la  FADG  ont  ete  utilises  afin  de 
repondre  aux  besoins  de  guerison  des  personnes 
autochtones  residant  au  Canada  et  qui  ont  ete  affec- 
tees  par  les  abus  physiques  et  sexuels  perpetres  dans 
les  pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles:  communautes  des  Premieres 
Nations,  Inuit  et  Metis,  organisations  ou  groupes 
appartenant  a des  organisations  canadiennes 
(groupes  de  femmes  autochtones,  de  jeunes  Inuits, 
centres  d’amitie  ou  groupes  de  survivants)  ainsi  que 
des  personnes  autochtones  residant  au  Canada,  qui 
ont  survecu  au  systeme  des  pensionnats  ou  qui  sont 
les  descendantes  de  personnes  survivantes,  des 
reseaux  de  communautes  autochtones. 

La  Fondation  attribue  des  fonds  seulement  aux 
requerants  qui  repondent  aux  criteres  etablis  pour 
les  projets  et  les  couts  admissibles. 

PROJETS  ADMISSIBLES 

Les  projets  de  guerison  qui  seront  finances  par  la 


Fondation  devront  prendre  en  compte  les  aspects 
mental,  affectif,  physique  et  spirituel  de  la  vie.  Le 
fonds  de  la  Fondation  sera  consacre  aux  besoins 
de  guerison  des  personnes  des  Premieres  Nations, 
Metis  et  Inuit  residant  au  Canada,  qui  ont  souf- 
fert  des  effets  de  la  violence  physique  et  sexuelle 
subie  dans  les  pensionnats,  y compris  des  reper- 
cussions intergenerationnelles.  La  Fondation 
appuyera  les  approches  novatrices  adaptees  aux 
differences  geographiques  et  autres,  ainsi  qu’aux 
besoins  locaux  et  aux  autres  realites  relatives  a la 
demarche  de  guerison. 

Pour  etre  admissibles,  les  projets  doivent  porter  sur 
les  besoins  en  matiere  de  guerison  des  Peuples 
autochtones  affectes  par  les  abus  sexuels  et 
physiques  subis  dans  les  pensionnats,  y compris  les 
repercussions  intergenerationnelles.;  etablir  des 
liens  complementaires,  lorsque  le  Conseil  le  juge 
possible,  avec  d’ autres  services  et  programmes  soci- 
aux  et  de  sante  (federaux,  provinciaux,  territoriaux 
et  autochtones);  etre  conq:us  et  administres  en 
respectant  la  Charte  canadienne  des  droits  et  lib- 
ertes  et  la  legislation  sur  les  droits  de  la  personne 
applicable. 

Un  projet  admissible  peut,  sans  y etre  oblige  : se 
concentrer  sur  la  prevention  et  la  detection  precoce 
des  sequelles  laissees  par  les  sevices  physiques  et  sex- 
uels subis  dans  les  pensionnats,  y compris  les  reper- 
cussions transmises  d’une  generation  a l’autre; 
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inclure  des  elements  de  recherche  et  de  developpe- 
ment  des  capacites  des  collectivites,  y compris  les 
communautes  d’interets,  de  s’occuper  de  leurs 
besoins  a long  terme  en  matiere  de  guerison;  com- 
prendre,  la  ou  et  quand  c’est  possible,  et  selon  le 
contexte  et  les  besoins  regionaux,  une  approche 
holistique  incluant  les  methodes  traditionnelles  et 
contemporaines;  s’occuper  des  besoins  particuliers 
des  segments  de  la  population,  notamment  des 
aines,  des  jeunes  et  des  femmes;  se  fonder  sur  une 
methode  de  guerison  communautaire  pour  aborder 
les  besoins  des  particuliers,  des  families  et  des  col- 
lectivites, ce  qui  peut  comprendre  les  communautes 
d’interet 

Tous  les  projets  doivent  avoir  un  impact  positif  sur 
le  processus  de  guerison  communautaire  ; avoir  un 
impact  benebque  a long  terme  en  ce  qui  concerne 
le  transfert  de  connaissances  et  de  competences  et 
prevoir  la  prise  en  charge  complete  des  activites  par 
la  communaute,  une  fois  que  le  financement  de  la 
Fondation  aura  pris  bn.  Les  projets  qui  benebcient 
a un  seul  individu,  et  qui  excluent  les  autres  mem- 
bres  de  la  communaute  ne  seront  pas  bnances  par  la 
Fondation. 

COUTS  ADMISSIBLES  ET  INADMISSIBLES 

Selon  l’entente  conclue  avec  le  gouvernement  du 
Canada,  la  Fondation  ne  peut  bnancer  : 

> Le  cout  d’ achat,  direct  ou  indirect,  de  biens 
immobiliers  ou  de  reparation  ou  d’entretien 
de  biens  immobiliers  que  le  requerant  admis- 
sible possede  directement  ou  indirectement, 
sauf  dans  les  cas  exceptionnels  oil,  selon 
l’opinion  du  Conseil,  ces  couts  sont  neces- 
saires  et  accessoires  a la  mise  en  oeuvre  efb- 
cace  du  projet  admissible. 


> Les  couts  relatifs  a l’indemnisation  de  parti- 
culiers, a toute  procedure  ou  a toute  enquete 
publique  reliee  aux  pensionnats  ne  sont  pas 
des  couts  admissibles;  cela  n’exclut  pas  les 
elements  des  projets  prevoyant  des  enquetes 
publiques  regionales  a des  bns  de  guerison  en 
rapport  avec  les  pensionnats. 

> Ne  sont  pas  admissibles  les  couts  relatifs  a un 
programme  admissible  qui  fait  double  emploi 
avec  des  programmes,  des  activites  ou  des 
services  offerts  par  le  gouvernement  federal, 
provincial  ou  territorial  ou  grace  a du 
bnancement  provenant  d’un  gouvernement 
ne  constituent  pas  des  couts  admissibles 

> Des  activites  de  recherche,  sauf  celles  portant 
sur  la  collecte  de  connaissances  de  base  re- 
quises  pour  concevoir/remanier  un  pro- 
gramme, le  mettre  en  oeuvre  et  l’evaluer  avec 
efficacite. 

Toutefois,  la  Fondation  peut  bnancer  un  projet  qui 
releve  d’un  domaine  oil  il  y a de  nouveaux  besoins 
auxquels  on  doit  repondre.  En  faisant  cela,  elle  peut 
s’integrer  aux  programmes  et  services  existants  et  les 
ameliorer  pour  les  adapter  davantage  aux  besoins  et 
aux  priorites  autochtones. 

CADRE  DE  MISE  EN  CEUVRE  DU 
FINANCEMENT  DE  LA  FADG 

La  Fondation  veut  que  les  projets  qu’elle  bnance 
puissent  mener  a la  guerison  de  tous  les  membres  de 
la  communaute  : enfants,  jeunes,  Aines,  femmes, 
hommes,  personnes  handicapees,  personnes  incar- 
cerees,  personnes  homosexuelles  et  les  personnes 
dont  le  corps,  l’esprit,  le  coeur  et  fame  ont  ete 
blesses.  Nous  continuerons  de  consulter,  dialoguer 
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avec  les  peuples  autochtones,  pour  rechercher  avec 
eux  la  maniere  la  plus  efficace  d’utiliser  les  fonds 
pour  le  processus  de  guerison. 

Dans  cette  optique,  la  Fondation  a decide  que 
chaque  projet  qu’elle  finance  doit  repondre  a quatre 
criteres  obligatoires  (ou  conditions  de  base).  Les 
criteres  obligatoires  ont  ete  etablis  en  tenant  compte 
de  l’accord  de  financement  entre  la  Fondation 
autochtone  de  guerison  et  le  gouvernement  du 
Canada,  des  avis  du  Conseil  d’ administration  de  la 
Fondation  et  des  resultats  de  la  consultation  avec  les 
survivants  des  pensionnats. 

Chaque  projet  que  la  fondation  finance  doit  repon- 
dre a TOUS  les  criteres  obligatoires. 

CRITERES  OBLIGATOIRES 

1 . Remedier  aux  traumatismes.  Chaque  propo- 
sition doit  etre  realisee  pour  repondre  aux 
besoins  en  matiere  de  guerison  des 
Autochtones  affectes  par  les  abus  sexuels  et 
physiques  subis  dans  les  pensionnats,  y com- 
pris  les  repercussions  transmises  d’une 
generation  a l’autre. 

2.  Demontrer  que  le  projet  beneficie  d’appui. 

Un  projet  aura  plus  d’impact  s’il  est  lie  a des 
programmes  de  sante,  de  services  sociaux  et  a 
d’autres  programmes  communautaires.  Pour 
etre  finance,  un  projet  doit  demontrer  qu’il 
beneficie  d’un  appui. 

3.  Demontrer  comment  les  responsables  du  pro- 
jet respecteront  Tobligation  de  rendre 
compte.  Ils  doivent  surtout  demontrer  com- 


ment ils  respecteront  l’obligation  de  rendre 
compte  des  activites  du  projet  aux  personnes 
qui  ont  survecu  au  systeme  des  pensionnats, 
a la  communaute  oil  le  projet  aura  lieu,  au 
groupe  cible  qui  beneficiera  du  projet. 

4.  Etre  con^us  et  administres  en  respectant  la 
Charte  canadienne  des  droits  et  libertes  et  la 
legislation  sur  les  droits  de  la  personne  appli- 
cable. Les  projets  doivent  etre  con^us  et 
administres  conformement  a La  Charte  des 
droits  et  libertes  et  a routes  les  autres  lois 
canadiennes  relatives  aux  droits  de  la  person- 
ne. La  Fondation  autochtone  de  guerison 
examinera  chaque  demande  pour  s’assurer 
que  toutes  les  propositions  de  projet 
respectent  ces  lois. 

Les  criteres  additionnels  suivants  ont  ete  elabores 
pour  la  procedure  d’examen  des  propositions  : la 
proposition  demontre  que  des  partenariats  ont  ete 
etablis  ; qu’il  existe  un  besoin  de  guerison  ; qu’il  y a 
participation  des  survivants  lorsque  cela  est  possible 
et  approprie  ou  encore  de  personnes  souffrant  des 
repercussions  intergenerationnelles.  Que  des 
mesures  ont  ete  prises  pour  creer  un  environnement 
securisant  ; la  proposition  integre  egalement  des 
methodes  et  des  activites  strategiques  et  bien  plani- 
fiees  ; l’equipe  du  projet  possede  les  competences  et 
1’experience  necessaires  pour  mener  le  projet  a bien  ; 
la  proposition  aura  des  effets  positifs  durables  sur  la 
guerison  des  survivants  ; le  projet  ajoutera  aux  serv- 
ices ou  programmes  qui  existent  deja  dans  la  com- 
munaute ; le  projet  continuera  de  fonctionner  une 
fois  que  le  financement  de  la  Fondation  aura  pris  fin  ; 
le  budget  propose  correspond  aux  depenses  prevues 
dans  le  projet. 
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Par  ordre  de  precedence 


AINEE,  CONSEILLERE  AUPRES  DU  CONSEIL 
Dorris  Peters 


DIRECTEURS 

Georges  Erasmus  (Erasmus  (President  du  Conseil  et  President  de  la  Fondation) 

Richard  Kistabish  (Vice-President) 

Jerome  Berthelette  (Secretaire  du  Conseil) 

Carrielynn  Lamouche  (Tresoriere) 

Garnet  Angeconeb 
Roy  Bird 

Rose-Marie  Blair-Smith 
Angus  Cockney 
Phil  Fontaine 
Susan  M.  Hare 
Bill  Lightbown 
Elizebeth  Hourie  Palfrey 
Viola  Robinson 
Grant  Severight 
Navalik  (Helen)  Tologanak 
Charles  Weaselhead 
Cindy  Whiskey)  ack 
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FONCTIONS 

ompose  de  17  membres  autochtones  (Premieres 
Nations,  Metis,  Inuits),  le  Conseil  d’administration 
gouverne  la  Fondation  autochtone  de  guerison.  II 
etablit  les  orientations  de  l’organisation,  en  super- 
vise les  activites  fiscales,  legales  ainsi  que  l’elabora- 
tion  des  politiques.  II  est  directement  responsable 
du  controle  des  investissements,  des  relations  avec 
les  entites  politiques  et  de  l’approbation  finale  du 
financement  accorde  aux  projets  de  guerison.  II 
assume  une  responsabilite  legale  de  reddition  de 
comptes  envers  le  Gouvernement  et  une  obligation 
morale  de  transparence  envers  les  Peuples 
autochtones. 

OBJECTIFS 

1 . Examiner  et  approuver  les  activites  majeures 
de  planification  organisationnelle 

2.  Examiner  et  approuver  les  projets 

3.  Superviser  la  gestion  de  la  FADG  dont  le 
Directeur  general  a la  charge 

4.  Gerer  les  affaires  du  Conseil  d’administration 
en  respectant  toutes  les  exigences  legales  et 
ethiques 

5.  Etablir  un  climat  de  confiance  avec  le  public 
et  communiquer  une  image  publique  posi- 
tive de  la  FADG  et  de  l’efficacite  de  son  tra- 
vail 

6.  Maintenir  l’integrite,  la  fiabilite  et  la  trans- 
parence de  la  FADG 
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FONCTIONS 

ous  les  aspects  du  travail  de  la  Fondation  contien- 
nent  des  composantes  strategiques  qui  relevent  de 
l’equipe  des  Communications.  La  responsabilite 
globale  de  l’equipe  des  Communications  consiste  a 
promouvoir,  de  maniere  proactive,  la  mission,  la 
vision  et  les  activites  de  la  Fondation.  Elle  est  aussi 
chargee  d’eduquer  le  public  canadien  au  sujet  des 
pensionnats,  de  la  guerison  et  de  la  reconciliation. 

Les  responsabilites  particulieres  du  departement 
englobent  ce  qui  suit: 

Elaboration  et  mise  en  oeuvre  de  la  Strategic 
de  Communication  de  la  Fondation 
Publications 
Site  Web 

Liaison  avec  les  medias 
Presentations  destinies  a diverses  institu- 
tions, organisations  et  au  public 
Education  Publique 
Publicite/annonces  publicitaires 
Listes  d’envoi  et  publipostages 
Traduction  (Francois,  Inuktituk) 

Guidees  par  la  Strategic  de  communication,  les 
activites  tres  variees  de  l’equipe  des 
Communications  incluent  l’etablissement  et  le 
maintien  de  la  communication  interne,  la  poursuite 
d’un  dialogue  avec  les  organisations,  les  survivants 
et  leurs  descendants  et  la  communication  avec  le 
grand  public.  Des  efforts  importants  ont  iti  con- 
centres sur  Pamelioration  de  nos  outils  de  com- 
munication et  l’ilargissement  de  notre  bassin  de 
contact  aussi  bien  au  niveau  des  Autochtones  que 
du  grand  public. 


La  communication  externe  est  surtout  axie  sur 
notre  processus  de  fmancement  — dissemination 
des  modifications  les  plus  recentes,  mise  en  relief 
des  projets  de  qualite  et  description  des  activites 
les  plus  pertinentes  pour  notre  clientele-cible, 
c’est-a-dire  les  personnes  autochtones,  en  priorite 
les  Survivants  des  pensionnats.  Nous  avons  con- 
tacti  ces  personnes  au  moyen  de  notre  site  Web, 
de  notre  journal,  de  nos  ateliers  d’elaboration  de 
propositions  et  de  nos  Assemblies  regionales,  et 
aussi  par  lettre,  telephone,  telecopieur  et  courriel. 

Au  debut  de  Fannie  fiscale  2001-2002,  nous  avons 
identifie  deux  principaux  delis  : 

> Elargir  et  approfondir  la  teneur  du  discours 
public 

> Preparer  les  communautes  autochtones  au 
processus  menant  a la  fermeture  de  la  FADG 
et  a la  cessation  de  ses  activites  de  fmance- 
ment. 

Le  present  rapport  contient  les  objectifs  raffines  de 
1’equipe  des  Communications,  qui  refletent  ces 
deux  defis. 

OBJECT1F 

Communiquer  les  demarches  et  les  activites  entre- 
prises  par  la  Fondation  aux  Survivants  et  a leurs 
descendants;  Sensibiliser  les  communautes  et 
Nations  autochtones  au  sujet  de  la  mission  de  la 
FADG. 
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Strategic  1: 

Encourager  la  participation  aux  evenement  organ- 
ises par  la  FADG,  qui  servent  specifiquement  a 
publiciser  la  mission  et  les  activites  de  la  Fondation 
et  a prendre  note  des  retroactions  des  survivants  et 
des  communautes. 

Resultat 

En  2001-2002,  Fequipe  des  Communications  a 
contacte  directement  des  milliers  de  personnes  et 
d’organisations  par  lettre,  telephone,  telecopieur  et 
courriel  et  indirectement  par  le  biais  d’annonces 
dans  les  medias  ou  d’affiches  placees  au  niveau 
local.  Plus  d’un  millier  de  personnes  et  d’organisa- 
tions autochtones  et  non  autochtones  ont  participe 
a nos  Assemblies  regionales. 

Strategic  2: 

Maintenir  la  communication  avec  les  Survivants 
autochtones,  leurs  communautes,  le  public  cana- 
dien  et  les  medias. 

Au  cours  de  Fannie  2000-2001,  nous  avons  repon- 
du  aux  demandes  de  renseignements  sur  le  mandat 
et  les  activitis  de  la  Fondation,  sur  les  documents 
produits  par  celle-ci  ou  reliis  aux  pensionnats  et  a la 
guirison.  La  fondation  maintient  aussi  un  site  Web 
(http://www.ahf.ca)  qui  enregistre  la  visite  de  plus 
de  60  000  personnes  par  mois. 

En  utilisant  avec  soin  les  outils  de  publiciti  externes 
et  en  faisant  un  usage  judicieux  de  nos  publications, 
nous  avons  riussi  a augmenter  la  portie  de  notre 
message  tout  en  riduisant  les  couts. 


OBJECTIF 

Promouvoir  une  meilleure  comprihension  et  une 
plus  grande  appreciation  de  la  nature  et  des  effets 
des  abus  perpitris  dans  les  pensionnats  sur  les  vic- 
times,  leurs  families  et  leurs  communautis. 

Stratigie  : 

Informer  le  public  par  le  biais  d une  recherche 
minutieuse,  de  la  redaction  et  publication  d’une 
variiti  de  documents. 

Risultat 

En  2001-2002,  outre  la  production  a l’interne  de 
notre  journal  trimestriel,  Le  premier  pas  (en 
fran^ais)  et  Healing  Words  (en  anglais),  et  sa  distri- 
bution a plus  de  30  000  lecteurs  pour  chaque 
numiro,  Fiquipe  des  Communications  - en  collab- 
oration avec  l’Association  philanthropique 
autochtone  et  les  Archives  nationales  du  Canada  — 
a mis  sur  pied  une  exposition  photographique  inti- 
tulee  Que  sont  les  enfants  devenus?  L’experience  des 
pensionnats  autochtones. 

Au  debut  de  2002,  Fequipe  des  Communications  a 
produit  un  rapport  special  intitule  “La  guerison  est 
en  marche  : mise  a jour  operationnelle  de  la 
Fondation  autochtone  de  guerison.”  Cette  publica- 
tion, specialement  con^ue  pour  informer  et  edu- 
quer  le  public  sur  les  questions  reliees  au  regime 
canadien  des  pensionnats  pour  Indiens,  a ete  dis- 
tribute a plus  de  923  000  personnes. 

Au  cours  de  l’annee  2001-2002,  Fequipe  des 
Communications  a administre  la  publication  de 
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plusieurs  articles  dans  les  medias  autochtones,  cana- 
diens  et  internationaux  — y compris,  en  aout  2001, 
des  articles  par  le  President  de  la  Fondation, 
Georges  Erasmus  et  le  Directeur  general,  Mike 
DeGagne.  Ces  articles  ont  paru  dans  Le  Devoir  et 
en  Australie  dans  le  Bulletin,  respectivement.  Le 
Conseil  d’ administration  et  le  personnel  de  la 
FADG  ont  donne  des  presentations  pour  diverses 
organisations  canadiennes  et  internationales. 
L’equipe  des  Communications  est  chargee  de 
fournir  le  soutien  necessaire  au  Conseil  et  au  per- 
sonnel lors  de  ces  activites. 

Autre  objectif  vise  par  l’equipe  des 
Communications  pour  l’annee  2001-2002  : 

soutenir  la  Fondation  dans  les  efforts  que  celle-ci  a 
deployes  pour  obtenir  du  gouvernement  une  revi- 
sion de  son  mandat  et  de  sa  politique  d’investis- 
sement.  Tout  au  long  des  ces  demarches,  l’equipe 
des  Communications  a effectue  de  la  recherche  et 
fourni  au  Conseil  la  documentation  presentee  aux 
representants  du  gouvernement. 
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FONCTIONS 

e Directeur  general  travaille  sous  l’egide  du  Conseil 
d’administration.  En  collaboration  avec  le  President, 
il  facilite  le  gouvernement  du  Conseil  de  la 
Fondation  ainsi  que  les  interactions  entre  la 
Gestion,  le  personnel  et  le  Conseil.  II  fournit  la 
direction  necessaire  pour  la  bonne  execution  de  la 
mission,  des  strategies  et  des  objectifs  de  la  FADG. 
II  exerce  les  pouvoirs  et  remplit  les  obligations  qui 
lui  sont  specifiees  et  deleguees  par  le  Conseil  d’ad- 
ministration. 

Avec  un  personnel  de  trois  personnes,  le  Bureau  de 
la  Direction  generale  decharge  les  responsabilites 
qui  lui  incombent  dans  les  domaines  suivants  : 

Conseil  d’administration 

Gestion 

Personnel 

Finances 

Communications 

OBJECT1F 

Assister  le  Conseil  dans  son  role  de  gouvernement 
Strategic 

> Collaborer  de  maniere  reguliere  avec  le 
President,  qui  represente  le  Conseil.  Lorsque 
cela  est  requis,  il  collabore  avec  le  Comite 
executif 

> Fournir  des  avis  au  Conseil  concernant  la 
formulation  et  l’administration  des  poli- 
tiques  majeures 


> S’assurer  que  le  President  et  le  Conseil  d’ad- 
ministration disposent  de  toutes  les  informa- 
tions pertinentes  sur  la  situation  de  la  FADG 
et  qu’ils  aient  connaissance  des  facteurs 
importants  susceptibles  de  l’influencer;  voir 
au  bon  fonctionnement  des  comites  de  la 

FADG 

> Aider  a combler  les  postes  vacants  au  sein  du 
Conseil  d’administration,  conformement 
aux  Articles  d’incorporation,  aux  Statuts  et 
reglements  et  aux  modalites  de  l’Accord  de 
financement 

> Recommander  la  nomination  des  verifica- 
teurs  et  du  Conseiller  juridique  de  la  FADG. 

OBJECTIF 

Etablir  un  climat  de  confiance  avec  le  public  et 
communiquer  une  image  publique  positive  de  la 
FADG  et  de  l’efficacite  de  son  travail 

> Agir  comme  porte-parole  de  la  FADG,  sauf 
lorsqu’il  s’agit  des  affaires  du  Conseil  et  des 
relations  avec  les  echelons  politiques;  s’assur- 
er que  la  FADG. 

> soit  representee  de  maniere  aupres  de  ses  par- 
ties constituantes 

OBJECTIF 

Mettre  en  oeuvre  la  mission  et  les  objectifs  de  la 
FADG 
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Strategic 

> S’assurer  que  la  mission  et  la  philosophic  de 
la  FADG  soient  mises  en  oeuvre  a travers 
toute  1’organisation,  et  que  la  FADG  re^oive 
des  conseils  solides  et  pertinents  visant  le 
developpement  d’une  strategic  a long  terme 
lui  permettant  de  remplir  sa  mission  et  de 
continuer  a progresser  vers  les  objectifs  qui 
ont  ete  etablis. 

OBJECTIF 

Assurer  le  rendement  efficace  de  la  Gestion 

Strategic 

> Assurer  l’etablissement  et  le  maintien  d’une 
equipe  de  gestion  efficace  et  assumer  les 
responsabilites  vis-a-vis  du  personnel,  y com- 
pris  l’embauche  et  revaluation.  Assumer  la 
responsabilite  directe  du  personnel-cadre 

> Elaborer  et  mettre  en  oeuvre  des  plans  et  des 
programmes  de  formation  et  de  perfection- 
nement  afin  que  les  ressources  humaines 
soient  aptes  a remplir  la  mission  de  la 
Fondation 


> Maintenir  un  climat  apte  a attirer,  appuyer  et 
conserver  un  personnel  de  haut  calibre. 
S’assurer  que  le  personnel  de  la  FADG  soit 
representatif  de  ses  parties  constituantes,  et 
reconnaitre  la  valeur  de  toutes  les  personnes 
en  promulguant  l’embauche  des  femmes,  des 
minorites  visibles  et  des  personnes 
autochtones 

OBJECTIF 

S’assurer  que  toutes  les  activites  de  la  FADG  soient 

conformes  a toutes  les  exigences  legales  et  ethiques 

Strategic 

> S’assurer  que  la  FADG  respecte  les  Statuts  et 
Reglements,  les  resolutions,  l’Accord  de 
financement  et  les  criteres  de  financement  du 
programme  et  que  toutes  les  activites  de  la 
FADG  respectent  la  loi 

> S’assurer  que  tous  les  dossiers  de  l’organisa- 
tion  soient  administres  de  maniere  efficiente 
et  aider  le  Secretaire 
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FONCTIONS  3.  CONTROLE 


inance  est  responsable  de  la  mise  en  oeuvre  des 
plans  et  politiques  de  la  Fondation.  L’objectif 
strategique  de  la  Fondation  est  d’administrer  avec 
sagacite  et  prudence  les  fonds  de  350  millions  de 
dollars  qui  nous  ont  ete  confies.  Finance  execute  cet 
objectif  par  une  gestion  efficace  et  economique  des 
operations  financieres  de  la  Fondation,  un  proces- 
sus efficient  de  negotiation  et  de  controle  des  fonds 
alloues  aux  projets  et  une  gestion  strategique  des 
investissements  de  la  Fondation. 

Avec  un  personnel  de  18,  Finance  decharge  ses 
responsabilites  dans  trois  spheres  d’activites: 

1.  FINANCEMENT  DE  PROJETS 

> Examen  financier  des  propositions 

> Participation  aux  CEMP 

> Negotiations  financieres  (propositions 
approuvees) 

2.  FINANCES  ET  ADMINISTRATION  ORGAN- 
ISATIONNELLES  (OPERATIONS  INTERNES 
DE  LA  FONDATION) 

> Infrastructure  (capital) 

> Depenses  generales  (salaires,  assurances,  tra- 
duction, formation  etc...) 

> Systemes  informatiques 

> Investissements 

> Rapports  financiers 

> Conseils  financiers  pour  le  Conseil 
d’administration 


> Evaluation  des  rapports  trimesteriels 

> Analyse  et  evaluation  du  rendement  des  projets 

> Traitement  des  paiements,  des  demandes  de 
renseignements,  ou  mise  en  place  des 
mesures  qui  s’averent  necessaires  (par  exem- 
ple  effectuer  des  visites  sur  le  terrain,  des 
verifications  financieres,  selon  les  resultats 
obtenus  lors  de  revaluation  des  projets) 

OBJECTIF 

Maintenir  l’integrite,  la  fiabilite  et  la  transparence 
de  toutes  les  operations  financieres  de  la  FADG 

Strategie 

Mettre  en  place  des  mesures  de  controle  budgetaire  et 
des  systemes  d’ elaboration  de  rapports  qui  s’ap- 
pliquent  aux  operations  internes  de  la  Fondation  et 
aux  operations  financieres  des  projets  finances. 
Finance  accomplit  cet  objectif  de  la  maniere  suivante: 

> Aider  a l’elaboration  de  politiques  et  de 
budgets  et  fournir  les  informations  finan- 
cieres pertinentes  ainsi  que  des  analyses 
necessaires  a la  decharge  efficiente  de  leurs 
responsabilites 

> Superviser  le  budget  operationnel  de  la 
Fondation  approuve  annuellement  par  le 
Conseil.  Ce  role  de  controle  et  de  surveil- 
lance couvre  tous  les  aspects  des  operations 
internes  de  la  Fondation 
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> Aider  la  Gestion  a decharger  ses  responsabi- 
lites  vis-a-vis  de  la  production  de  rapports 

> Mettre  en  oeuvre  et  maintenir  les  systemes 
d’informatique 

> S’assurer  que  les  procedures  de  verification 
financiere  et  de  production  de  rapport  soient 
mises  en  oeuvre 

> Administrer  les  politiques  d’investissement 
de  la  Fondation 

Les  rapports  financiers  de  la  Fondation  sont  pre- 
pares conformement  aux  principes  comptables 
generalement  reconnus  au  Canada,  y compris  les 
recommandations  en  matiere  de  comptabilite  et  de 
rapports  financiers  visant  les  organisations  a but 
non  lucratif  au  Canada.  Les  informations  finan- 
cieres  qui  apparaissent  dans  ce  rapport  se  confor- 
ment  a celles  des  etats  financiers. 

OBJECTIF 

S’assurer  que  le  financement  est  utilise  conforme- 
ment aux  termes  et  conditions  stipules  dans  les 
Ententes  de  contribution 

Strategic 

Organiser  revaluation  financiere  des  projets 
finances 

> En  collaboration  avec  Programmes,  exam- 
iner le  rendement  des  projets.  Le  progres 
est  mesure  contre  les  plans  de  travail,  les 
buts  et  objectifs  des  projets 


> Determiner  une  notation  (satisfaisante  ou 
non  satisfaisante)  suite  a l’examen  minutieux 
des  rapports  trimestriels  soumis  par  les  projets 

> Determiner  si  une  visite  sur  le  terrain  est  re- 
quise  en  se  basant  sur  des  indicateurs-cles  de 
rendement  financier  et  sur  le  contenu  des 
rapports  de  rendement 

> Effectuer  une  visite  sur  le  terrain  si  cela  est 
necessaire 

> Effectuer  une  verification  financiere  des 
activites  et  de  la  gestion  financiere  des  projets 
afin  de  s’assurer  qu’elles  sont  conformes  a 
l’Entente  de  contribution  et  aux  rapports  de 
rendement. 

OBJECTIF 

S’assurer  de  l’integrite  et  de  la  fiabilite  des  donnees 
Strategic 

Mise  en  oeuvre  et  maintien  des  systemes  infor- 
matiques 

> s’assurer  que  toutes  les  exigences  con- 
tractuelles  de  l’entente  sont  respectees 

> apporter  des  modifications  susceptibles 
d’ameliorer  le  projet 

> reduire  les  risques 

> verifier  si  les  ressources  sont  suffisantes  pour 
que  le  projet  procede  de  la  maniere  prevue 
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FINANCE  - REGARD  VERS  DEMAIN 

La  gestion  et  F utilisation  du  fonds  de  350  millions 
de  dollars  destine  a la  mise  en  oeuvre  de  pro- 
grammes et  de  services  de  guerison  s’attaquant  aux 
sequelles  des  pensionnats,  y compris  les  repercus- 
sions intergenerationnelles,  ont  ete  confiees  a la 
Fondation  - dans  le  respect  des  principes  d’e- 
conomie,  d’efficacite  et  d’efficience. 

Le  processus  de  controle  financier  de  la  FADG  a ete 
mis  en  place  des  le  debut  de  ses  operations.  Ce 
processus  permet  de  s’assurer  que  les  projets 
finances  utilisent  les  fonds  qui  leur  sont  accordes 
pour  les  activites  qui  ont  ete  approuvees,  de  maniere 
a ce  qu’ils  atteignent  leurs  objectifs  et  ceux  de  la 
Fondation.  En  2001-2002,  suite  aux  efforts  visant 
F amelioration  continue  de  ses  outils  et  procedures 
de  controle,  le  personnel  a elabore  un  plan  revise  de 
gestion  des  risques  et  Fa  presente  au  Conseil  d’ad- 
ministration.  Ce  plan  vise  a ameliorer  les  pratiques 
devaluation  et  de  controle  des  risques,  afin  de  les 
attenuer  tout  au  long  du  cycle  du  projet. 

Ce  plan  de  gestion  des  risques  integrera  des  objectifs 
et  des  strategies  aptes  a guider  le  travail  de  controle  de 
Fequipe  des  Finances  au  cours  des  dernieres  annees 
d’operations  de  la  Fondation.  II  permettra  en  outre 
de  mesurer  les  progres  au  cours  de  l’annee  2003. 

OBJECTIF 

> Creer  un  contexte  favorisant  F amelioration 
de  la  gestion  des  risques  et  une  approche 
proactive  de  calcul  des  risques  lors  des  prises 
de  decision 

> Identifier  et  evaluer  les  facteurs  de  risque  qui 
influenceront  Fatteinte  des  objectifs  que  se 


sont  fixe  les  recipendaires  pour  respecter  la 
mission  de  la  FADG 

> Prendre  des  decisions  en  matiere  de  finance- 
ment  de  projets  qui  tiennent  compte  de  l’e- 
valuation  des  risques 

> S’assurer  que  la  capacite  d’un  projet  d’attein- 
dre  les  objectifs  fixes  soit  bien  evaluee  et  que 
les  risques  financiers  soient  par  consequent 
minimises  et  geres  d’une  maniere  systema- 
tique,  complete  et  economique  a travers 
toute  Forganisation 

Strategie 

> Appuyer  les  decisions  prises  par  le  Conseil  et 
le  personnel  et  aider  ceux-ci  a identifier  les  ele- 
ments de  gestion  necessitant  des  interventions 

> Mettre  en  place  des  processus  pour  prioriser 
les  objectifs  de  la  Fondation 

> Effectuer  et  mettre  a jour  des  evaluations 
de  risques 

> Clarifier  les  responsabilites  des  agents  de  pro- 
jets par  le  biais  de  politiques  et  de  procedures 

> Mettre  en  place  des  controles  efficaces  par  le 
biais  de  processus  regissant  les  approbations, 
les  versements  et  le  controle  relies  aux  projets 

> Elaborer  un  plan  de  visite  sur  le  terrain  axe 
sur  [’evaluation  des  risques.  Ce  plan  servira  a 
identifier  les  facteurs-cle  de  risques,  les 
echeanciers,  Fenvergure  et  les  criteres  de 
selection  pour  la  visite  des  sites. 
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> Mettre  en  pratique  des  mesures  efficaces  d’al- 
location  de  ressources  et  d’ attenuation  des 
risques 

NOUVELLES  PERSPECTIVES  POUR  2002-2003 

Amalgamation  de  l’equipe  des  Finances  et  de 
l’equipe  des  Programmes 

A partir  du  ler  avril  2002,  I’equipe  des  Finances  et 
l’equipe  des  Programmes  seront  fusionnees  en  une 
seule  equipe  sous  le  nom  d’  «Admistration  des  eval- 
uations et  des  finances#  . 

Cette  amalgamation  aura  des  impacts  positifs  sur  le 
processus  de  fmancement: 

> Eliminera  la  duplication 

> Fournira  des  reponses  rapides  dans  le 
cadre  du  processus  d’examen  et  devalua- 
tion financiers 

> Ameliorera  la  communication  et  le  partage 
d’information  entre  les  deux  equipes 

> Permettra  d’ameliorer  notre  efficience  et  effi- 
cacite  et  d’utiliser  judicieusement  les 
ressources  humaines 

> Elaborera  et  maintiendra  une  approche  col- 
laborative des  activites  de  gestion  et  de  coor- 
dination pour  les  deux  equipes 
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' equipe  des  Programmes  s’ assure  que  toutes  les  com- 
munautes autoch tones  du  Canada  beneficient  d’un 
acces  juste  et  equitable  au  financement  des  projets 
de  guerison  qui  traitent  les  effets  des  abus  sexuel  ou 
physique  subis  dans  les  pensionnats,  y compris  les 
repercussions  intergenerationnelles.  Parallelement, 
l’equipe  s’ assure  que  le  mandat  et  les  criteres  obli- 
gatoires  de  la  FADG  - con^us  pour  promouvoir  des 
demarches  de  guerison  saines  et  durables  - sont 
respectes. 

L’equipe  des  Programmes  accomplit  ce  travail  par  le 
biais  de  ses  differentes  composantes:  Services  d’in- 
formation,  Soutien  communautaire,  Administration 
de  la  base  de  donnees,  Selection  interne  et  Evalua- 
tion des  propositions.  Chaque  composante  joue  son 
role  dans  un  processus  con^u  pour  aider  le 
developpement,  la  planification,  la  mise  sur  pied  et 
le  deroulement  des  projets  de  guerison  dans  les 
communautes.  Les  responsabilites  principales  de 
l’equipe  des  programmes  sont  les  suivantes  : 

> Evaluation  et  suivi  de  controle  des  propositions 

> Communication  reguliere  avec  les  projets, 
les  demandeurs  et  les  demandeurs  potentiels 

OBJECT1FS 

> Fournir  des  services  justes  et  equitables  aux 
communautes  autochtones  qui  recherchent 
du  financement. 

> Evaluer  toutes  les  demandes  de  financement 
pour  s’ assurer  que  le  mandat  et  les  criteres 
obligatoires  de  la  FADG  sont  respectes. 

> Developper  differentes  categories  de  finance- 


ment aptes  a repondre  aux  differents  besoins 
des  communautes  autochtones  (moins  de  50 
000  $,  demandes  generates,  programmes  de 
centres  de  guerison  ) . 

> Fournir  un  soutien  aux  communautes 
recherchant  du  financement  en  repondant  a 
leurs  questions  sur  la  ligne  1-800  et  en  leur 
offrant  des  sessions  d’information,  des  ren- 
contres de  reseaux  et  des  ateliers  de 
developpement  de  propositions. 

> Alin  de  les  aider  a ameliorer  leur  demande, 
fournir  des  explications  aux  communautes 
ayant  obtenu  une  faible  notation  par  le  biais 
d’un  resume  devaluation,  d’une  communi- 
cation reguliere,  de  notre  ligne  1-800  et 
d’ateliers  d’elaboration  de  propositions. 

> Developper  une  base  de  donnees  pour 
partager  les  informations  au  sujets  d’evene- 
ments  permettant  de  construire  des  liens, 
des  partenariats  et  des  reseaux  entre  com- 
munautes. 

> Developper  les  capacites  des  communautes 
autochtones  en  s’assurant  que  les  personnes 
autochtones  qualifiees,  les  antes  et  les  sur- 
vivants  des  ecoles  residentielles  aient  un 
apport  direct  et  puissent  participer  aux  pro- 
jets de  guerison  et  en  fournissant  de  l’infor- 
mation  et  du  soutien  aux  communautes  qui 
cherchent  a utiliser  des  methodes  de  gueri- 
son securitaires. 

> Fournir  un  soutien  continu  aux  projets 
finances  (information  et  visites  de  soutien). 
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> Partager  les  resultats  obtenus  par  les  projets, 
par  le  biais  de  sessions  d’information  et  le 
developpement  de  reseaux  entre  projets. 

Resultats  escomptes: 

Developper  les  capacites  des  communautes 
autochtones  en  repondant  aux  besoins  de  guerison  des 
survivants  des  pensionnats  et  de  leurs  descendants. 

Resultats  obtenus  en  date  du  28  mars  2002: 

2516  demandes  ont  ete  regues 

712  sont  approuvees,  les  projets  sont 
finances  avec  des  accords  signes 

210  sont  approuvees  avec  condition,  atten- 
dant les  accords  signes  et 

259  sont  actuellement  en  cours  d’ evaluation. 

OBJECTIF 

Offrir  aux  communautes  les  meilleurs  moyens  de 
guerir.  Lorsque  des  propositions  sont  refusees,  la 
FADG  leur  transmet  des  sommaires  de  proposition. 
Ces  resumes  de  proposition  fournissent  la  liste  des 
informations  manquantes  et  offrent  a la  commu- 
naute  l’opportunite  de  fournir  des  informations 
supplementaires  et  de  soumettre  de  nouveau  sa 
proposition.  Les  communautes  qui  n’ont  pas  repon- 
du  aux  criteres  obligatoires  ou  qui  ont  soumis  des 
propositions  incompletes  peuvent  ainsi  raffiner  leur 
proposition  et  la  soumettre  de  nouveau  pour  la 
meme  date-limite. 

> 1229  propositions  ont  ete  examinees  par  le 
Conseil  d’administration  de  la  FADG. 


OBJECTIF 

Sensibiliser  les  communautes  autochtones  au  sujet 
de  leurs  besoins  en  matiere  de  guerison 

> aider  les  projets  a identifier  les  besoins  de 
guerison  de  leurs  communautes 

> fournir  aux  communautes  1’occasion 
d’echanger  et  de  partager  l’information  a 
propos  de  leurs  besoins  de  guerison  et  de 
leurs  strategies 

Resultats  escomptes: 

> developper  la  capacite  des  communautes 
autochtones  en  matiere  d’ elaboration  de 
proposition  et  de  livraison  de  programmes, 
en  disseminant  et  partageant  des  informa- 
tions et  en  developpant  des  reseaux. 

REGARD  VERS  DEMA1N 

Pour  l’annee  fiscale  2002-2003,  nous  continuerons  a 
fournir  un  service  repondant  aux  besoins  uniques  des 
communautes  et  des  organisations  interessees  a obtenir 
un  financement  pour  des  projets  s’attaquant  aux  effets 
des  abus  physiques  et  sexuels  perpetres  dans  les  pen- 
sionnats. L’equipe  des  Programmes  n’epargne  aucun 
effort  pour  ameliorer  son  processus.  Ce  processus,  base 
sur  la  comprehension,  la  compassion  et  lequite,  nous 
permet  de  nous  assurer  que  les  communautes 
autochtones  ont  acces  a des  projets  qui  leur  offrent  une 
opportunity  reelle  de  guerison.  Nous  continuerons  a 
offrir  les  informations  et  le  soutien  dont  les  deman- 
deurs  ont  besoin,  au  fur  et  a mesure  qu’ils  progressent 
du  stade  de  la  planification  a celui  de  l’achevement,  et 
a repondre  le  plus  efficacement  possible  aux  besoins 
specifiques  des  survivants  et  de  leurs  descendants. 
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FONCTIONS 

omposee  de  trois  employes,  (directrice,  gestionnaire 
et  adjointe  de  direction),  l’equipe  de  Recherche  a 
assume  la  responsabilite  pour  les  etudes  suivantes  : 

- Hollow  Water  et  Rama  : analyse  couts/benefices 
de  la  guerison  (entreprise  en  partenariat  avec  la 
Direction  des  questions  autochtones  du  Service 
correctionnel  du  Canada  et  le  Solliciteur  general)  ; 

- Dresser  une  carte  des  initiatives  de  guerison  des 
communautes  autochtones  (entreprise  en  parte- 
nariat avec  Direction  des  questions  autochtones  du 
Service  correctionnel  du  Canada  et  le  Solliciteur 
general)  ; 

- Agressions  sexuelles  autochtones  au  Canada  : une 
revue  des  faits,  de  la  litterature  et  des  pratiques 
exemplaires  de  guerison  ; 

- L’histoire,  le  vecu  et  les  repercussions 
intergenerationnelles  du  systeme  des  pensionnats 
sur  les  personnes  inuites  (Partie  1)  ; 

- L’histoire,  le  vecu  et  les  repercussions 
intergenerationnelles  du  systeme  des  pensionnats 
sur  les  personnes  metis  (Partie  1)  ; 

- Les  repercussions  intergenerationnelles  des  pen- 
sionnats : definition,  revue  de  la  litterature  et 
modeles  de  prevention  ; 

- Le  syndrome  d’alcoolisme  foetal  chez  les 
Autochtones  canadiens  : revue  et  analyse  des  liens 
intergenerationnels  avec  les  pensionnats  et 
impacts  du  SAF  ; 


- L’histoire  et  1’experience  du  personnel  employe 
par  les  pensionnats  ; 

- Recherche  pour  une  exposition  sur  les  pension- 
nats (en  partenariat  avec  les  Archives  nationales  du 
Canada)  ; 

- Cheminement  de  vie  vers  la  guerison  - un  pro- 
gramme de  guerison  pour  les  agresseurs  sexuels  et 
les  delinquants  violents,  pour  les  prisonniers  et  les 
residents  des  pavilions  de  ressourcement/ centres  de 
guerison  (sous  examen)  ; 

- «Nulle  part  pour  abriter  mon  coeur»  : les  abus 
perpetres  par  les  pensionnats  et  les  personnes  sans 
abri  au  Canada  (sous  examen)  ; 

- Des  programmes  d’etude  sur  les  pensionnats  et 
des  manuels  pour  les  professeurs  des  ecoles 
autochtones  et  non-autochtones  : modules  pour 
les  5e  et  6e  annee;  et  modules  pour  le  secondaire 
1 et  2 (sous  examen)  ; 

LES  TRAVAUX  DE  RECHERCHE  SUIVANTS 
SONT  EN  COURS 

- Les  pratiques  exemplaires  de  guerison  commu- 
nautaires,  et  les  projets  de  guerison  holistique 
finances  par  la  Fondation  autochtone  de  guerison 
(la  recherche  continuera  jusqu’a  la  soumission 
d’un  rapport  final  en  2004)  ; 

- Le  suicide  autochtone  : une  revue  des  faits,  de  la 
litterature  et  des  modeles  de  pratiques  exemplaires 
en  matiere  de  prevention  et  d’intervention  ; 
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- Etude  sur  les  impacts  des  pensionnats  au  niveau 
de  la  same  mentale  autochtone  ; 

- La  violence  conjugale  autochtone  : une  revue 
des  faits,  de  la  litterature  et  des  modeles  de  pra- 
tiques exemplaires  en  matiere  de  prevention  et 
d’intervention  ; 

- L’histoire  de  la  Fondation  autochtone  de  gueri- 
son  sous  forme  de  recit  ; 

LES  PROIETS  DE  RECHERCHE  SUIVANTS 
DEBUTERONT  EN  2002-2003 

- Definition  et  survol  du  traumatisme  institutionnel ; 

- Allier  les  techniques  de  guerison  traditionnelles 
autochtones  et  occidentales  ; 

- Les  pensionnats  et  Tabus  des  Arnes  ; et 

- Capacite  de  resistance  autochtone  et  la  guerison  des 
abus  sexuels  et  physiques  subis  dans  les  pensionnats  ; 

- L’histoire,  le  vecu  et  les  repercussions 
intergenerationnelles  du  systeme  des  pensionnats 
sur  les  personnes  inuites  (Partie  2)  ; 

- L’histoire,  le  vecu  et  les  repercussions 
intergenerationnelles  du  systeme  des  pensionnats 
sur  les  personnes  metis  (Partie  2)  ; 

LES  AUTRES  OBJECT1FS  POURSU1VIS  PAR 
L’EQUIPE  DE  RECHERCHE  SONT  LES 
SUIVANTS  : 

OBJECTIF 


Evaluer  le  role  et  Tefficacite  des  activites  de  la 
Fondation. 

Strategie 

L’Equipe  de  Recherche  supervise  un  consultant 
externe  ayant  un  contrat  avec  la  FADG  pour  entre- 
prendre  une  evaluation  substantielle,  sur  une  duree 
de  quatre  ans,  du  role  et  de  Tefficacite  des  activites 
de  la  Fondation.  Une  equipe  devaluation  a mene 
un  sondage  aupres  de  344  projets  finances  par  la 
FADG  (avec  un  taux  de  retour  de  sondages  de 
74%)  et  a commence  des  etudes  de  cas  appro- 
fondies,  visant  treize  types  de  projets  differents 
finances  par  la  FADG. 

Resultats  escomptes 

Un  premier  rapport,  intitule  «rapport  d’ evaluation 
interimaire  des  activites  programmatiques  de  la 
Fondation  autochtone  de  guerison»  a ete  complete 
en  juin  2001. 

Selon  les  donnees  du  sondage,  59  224  participants 
se  sont  impliques  dans  les  activites  financees  par  la 
FADG.  Sur  ce  total,  48  286  personnes  ont  pour- 
suivi  des  activites  de  guerison  individuelle  (moins 
de  1%  de  ces  personnes  avaient  participe  aupara- 
vant  a de  quelconques  activites  de  guerison)  et  10 
938  personnes  ont  participe  a des  projets  de  forma- 
tion finances  par  la  FADG. 

Lorsque  le  sondage  a ete  fait,  la  Fondation  desser- 
vait  1 686  communautes.  88%  des  postes  etaient 
occupes  par  des  personnes  autochtones.  Les  sur- 
vivants  occupaient  50%  de  tous  les  postes. 
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Au  cours  d’un  mois  typique,  plus  de  13  000  heures 
de  benevolat  ont  ete  contributes  aux  projets  de  la 
FADG.  Si  nous  assumons  que  la  valeur  de  cette 
contribution  correspond  a une  remuneration  de  10 
dollars/heure,  la  contribution  totale  des  benevoles 
se  chiffre  done  a 130  000  $/mois  ou  a 1 560 
000$/annee.  Lorsque  la  question  suivante  a ete 
posee  : Combien  d’autres  personnes  auraient-elles 
pu  beneficier  du  projet  si  celui-ci  avait  eu  une  duree 
et  des  ressources  suffisantes?  les  reponses  ont  pro- 
duit  un  total  de  56  857  personnes. 

Un  deuxieme  rapport  interimaire  evaluant  les  activ- 
ites programmatiques  de  la  Fondation,  intitule  : 
«Cheminement  et  equilibre  — la  contribution  de  la 
Fondation  autochtone  de  guerison#  sera  soumis  au 
Conseil  d’administration  de  la  Fondation  en  juillet 
2002.  Ce  rapport  resumera  dix  etudes  de  cas  (sur  les 
13  qui  ont  ete  effectuees).  Quatre  autres  etudes  de 
cas  seront  completees  en  juin  2002. 

Un  dernier  rapport  interimaire  suivra  en  2003,  et 
un  rapport  final  sur  la  nature,  le  role  et  les  resultats 
des  activites  de  guerison  financees  par  la  FADG  sera 
soumis  en  juin  2004. 

OBJECT1F 

Optimiser  les  ressources  limitees  de  la  Fondation 
dans  le  domaine  de  la  recherche. 

Strategic 

L’equipe  de  Recherche  a forge  des  partenariats  avec 
d’autres  organisations  pour  financer  la  recherche 
inscrite  au  mandat  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison.  Nous  avons  collabore  avec  la  Direction 
des  questions  autochtones  du  Service  correctionnel 


du  Canada  pour  commanditer  deux  etudes  et  avec 
les  Archives  nationales  du  Canada  pour  developper 
une  exposition  mobile  sur  les  pensionnats. 

L’equipe  de  Recherche  a participe  tres  activement 
aux  activites  du  reseau  des  organisations  gouverne- 
mentales  et  autochtones.  Ces  organisations  sont 
impliquees  dans  la  recherche  reliee  a la  guerison  des 
effets  des  abus  sexuels  et  physiques  perpetres  dans 
les  pensionnats.  Les  activites  auxquelles  Recherche  a 
participe  incluent  : 

- La  co-presidence  (avec  le  ministere  des  Affaires 
indiennes  et  du  Nord  ) du  groupe  du  reseau  des 
pensionnats,  une  reunion  informelle  mensuelle  de 
recherchistes  gouvernementaux,  qui  se  rencontrent 
pour  discuter  des  projets  de  recherche  relies  aux  sur- 
vivants  des  pensionnats  et  a leurs  descendants. 

- Presentations  donnees  au  cours  de  deux  con- 
ferences parrainees  par  l’Organisation  nationale  de 
la  sante  autochtone  et  lors  des  Assemblies  annuelles 
des  pavilions  de  ressourcement  du  Service  correc- 
tionnel du  Canada,  de  la  Direction  de  la  recherche 
des  Services  correctionnels  autochtones  et  de 
1’Association  des  infirmieres  autochtones. 

- Presentation  au  Comite  senatorial  sur  les  ques- 
tions autochtones  sur  le  sujet  des  jeunes 
autochtones  en  milieu  urbain. 

- Co-presidence  (avec  Marlene  Brant  Castellano, 
ancienne  directrice  a la  recherche  (CRPA))  des  pro- 
jets de  recherche  des  chercheurs  autochtones,  par- 
raines  par  le  Projet  de  recherche  sur  les  politiques 
du  gouvernement  du  Canada. 

- En  partenariat  avec  l'Unite  de  recherche  sur  la  cul- 
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culture  et  la  sante  mentale  des  autochtones  du 
departement  de  psychiatrie  de  1'hopital  general  juif 
de  Montreal,  la  Fondation  a re^u  une  bourse  de  720 
760$  de  la  part  des  Instituts  canadiens  pour  la 
recherche  en  sante.  Cette  somme  doit  etre  consacree 
a fetablissement  d’un  reseau  national  de  recherche 
en  sante  mentale  chez  les  Autochtones  et  a quatre 
projets  de  recherche.  Les  co-directeurs  sont  la 
Directrice  de  la  recherche  de  la  FADG  et  Dr. 
Laurence  Kirmayer,  de  funiversite  McGill. 

Resultats  : 

Le  travail  de  reseau  augmente  notre  connaissance 
des  sequelles  des  abus  subis  dans  les  pensionnats  et 
nous  permet  en  meme  temps  de  maximiser  nos 
investissements  de  recherche.  Grace  a nos  parte- 
nariats,  nous  pouvons  egalement  avoir  acces  a l’ex- 
pertise  et  aux  ressources  des  agences  exterieures. 

OBJECTIF 

Etablir  des  Archives  autochtones  nationales  et  une 
bibliotheque  pour  conserver  des  dossiers  concer- 
nant  les  pensionnats. 

Les  documents  d’incorporation  de  la  FADG  font 
reference  a fetablissement  et  au  fonctionnement 
« des  Archives  autochtones  nationales  et  d’une  bib- 
liotheque pour  conserver  des  dossiers  concernant  les 
pensionnats.  » Cette  activite  repond  en  partie  au 
rapport  de  la  Commission  royale  sur  les  peuples 
autochtones,  recommandation  1.10.3,  qui 
demande  « fetablissement  d’un  depositaire  natio- 
nal de  collections  de  documents  et  de  videos  con- 
cernant les  pensionnats. . . afin  de  faciliter  l’acces  a 
la  documentation  et  aux  echanges  electroniques  des 
recherches  menees  au  sujet  des  pensionnats...* 


Strategie 

L’equipe  de  Recherche  a commence  a rassembler  des 
livres,  des  articles,  des  rapports  et  des  videos  sur  les 
sujets  relies  au  effets  des  abus  sexuels  et  physiques 
subis  dans  les  pensionnats,  y compris  les  repercus- 
sions intergenerationnelles.  Cette  petite  collection 
comprend  des  documents  donnes  par  la  Commission 
des  Droits,  ceux-ci  ont  ete  recueillis  lors  du  processus 
de  recherche  du  rapport  de  la  Commission  sur  les 
sevices  perpetres  sur  les  enfants,  publie  en  2000. 

Resultats  escomptes 

Outre  le  materiel  de  recherche  obtenu  a fexterieur, 
le  Centre  de  Ressources  conservera  la  recherche 
concernant  « les  pratiques  exemplaires  de  guerison  » 
resultant  des  projets  finances  par  la  FADG  ainsi 
que  tout  document  d’archives  re9U  par  la 
Fondation,  y compris  les  memoires  personnels,  les 
revues,  les  photos  et  tout  autre  article  sur  les  sur- 
vivants  des  pensionnats,  leurs  descendants  ou  autres 
personnes.  Le  centre  de  ressource  de  la  FADG  con- 
tient  actuellement  1 065  documents. 

REGARD  VERS  DEMAIN 

Durant  l’annee  fiscale  de  2001-2002  la  FADG  a 
complete  17  etudes.  Huit  d’entre  elles  sont  con- 
sacrees  a des  modules  d’enseignement  et  a des 
guides  de  l’enseignant.  Cinq  etudes  seront  com- 
pletees  en  2002-2003. 

Le  rapport  intitule  : «Cheminement  et  equilibre  - la 
contribution  de  la  Fondation  autochtone  de  gueri- 
son* sera  soumis  au  Conseil  d’ administration  de  la 
Fondation  en  Juillet  2002.  Un  dernier  rapport 
interimaire  suivra  en  2003. 
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RICH  IRC  HI 


En  2002-2003, 1’equipe  de  Recherche  commission- 
nera  les  six  nouvelles  etudes  mentionnees  plus  haut. 
Elle  continuera  en  outre  ses  recherches  sur  les  «pra- 
tiques  exemplaires  de  guerison  » resultant  des  pro- 
jets communautaires  finances  par  la  FADG. 
L’histoire  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison 
sous  forme  de  recit  sera  egalement  completee 
durant  la  prochaine  annee  fiscale.  Grace  a la  bourse 
accordee  - a la  FADG  et  a l’equipe  de  recherche  en 
sante  mentale  des  autoch tones  de  l’hopital  juif  de 
Montreal  - par  les  Instituts  canadiens  pour  la 
recherche  en  sante  mentale,  l’equipe  de  Recherche 
debutera  egalement  six  etudes  de  cas  approfondies 
portant  sur  des  projets  finances  par  la  FADG. 
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RAPPORT  DES  VERIFICATEURS  AUX  ADMINISTRATEURS 


ous  avons  verifie  le  bilan  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison  au  31  mars  2000  et  les  etats  des  resultats,  de 
revolution  des  apports  reportes  et  des  flux  de  tresorerie 
de  l’exercice  termine  a cette  date.  La  responsabilite  de  ces 
etats  financiers  incombe  a la  direction  de  la  Fondation. 
Notre  responsabilite  consiste  a exprimer  une  opinion  sur 
ces  etats  financiers  en  nous  fondant  sur  notre  verifica- 
tion. 

Notre  verification  a ete  effectuee  conformement  aux 
normes  de  verification  generalement  reconnues  au 
Canada.  Ces  normes  exigent  que  la  verification  soit  plan- 
ifiee  et  executee  de  maniere  a fournir  l’assurance 
raisonnable  que  les  etats  financiers  sont  exempts  d’inex- 
actitudes  importantes.  La  verification  comprend  le  con- 
trole  par  sondages  des  elements  probants  a l’appui  des 
montants  et  des  autres  elements  d’information  fournis 
dans  les  etats  financiers.  Elle  comprend  egalement  reval- 
uation des  principes  comptables  suivis  et  des  estimations 
importantes  faites  par  la  direction,  ainsi  qu’une  appreci- 
ation de  la  presentation  d’ ensemble  des  etats  financiers. 


A notre  avis,  ces  etats  financiers  donnent,  a tous  les 
egards  importants,  une  image  fidele  de  la  situation  finan- 
ciere  de  la  Fondation  au  31  mars  2000  ainsi  que  les  resul- 
tats de  son  fonctionnement  et  les  flux  de  sa  tresorerie 
pour  l’exercice  termine  a cette  date,  selon  les  principes 
comptables  generalement  reconnus  au  Canada.  Tel  que  le 
stipule  la  Loi  sur  les  corporations  canadiennes,  nous 
declarons  qua  notre  avis  ces  principes  ont  ete  appliques 
de  la  meme  maniere  qu’au  cours  de  l’exercice  precedent. 

Comptables  agrees 


Ottawa,  Canada 
Le  10  mai  2002 


RAPPORT  ANNUEL 


FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Bilan 

31  mars  2002,  avec  chiffres  correspondants  de  2001 


2002 

2001 

Actif 

Actif  a court  term e 

Encaisse 

Debiteurs 

Interets  a recevoir 

Charges  payees  d’avance 

299  423  $ 
224  771 

1 855  804 

130  021 

_ <£ 
65  496 

1 885  443 
347  250 

2 510  019 

2 298  189 

Immobilisations  (note  3) 

860  605 

788  182 

Placements  (note  4) 

276  920  450 

322  325  718 

280  291  074  $ 

325  412  089  $ 

Passif  et  apports  reportes 

Passif  a court  terme 

Dette  bancaire 

Crediteurs  et  charges  a payer 

- $ 

1 263  394 

376  000  $ 
557  869 

1 263  394 

933  869 

Apports  reportes 

Apports  en  capital  reportes 

Subvention  reportee 

860  605 

278  167  075 

788  182 
323  690  038 

279  027  680 

324  478  220 

Engagements  locatifs  (note  5) 

Engagements  pour  les  projets  (tableau) 

280  291  074  $ 

325  412  089  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 


Au 


norri  du  conseil  d’administration. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Etat  des  resultats 

Exercice  termine  le  31  mars  2002,  avec  chiffres  correspondants  de  2001 


2002 

2001 

P rod  u its 

Subvention 

Revenu  de  placement 

Amortissement  des  apports  en  capital  reportes 

45  274  824  $ 
14212  133 

175  716 

23  659  057  $ 
20  080  055 
161  632 

59  662  673 

43  900  744 

Charges 

Projets 

Financement  de  projets  (tableau) 

Developpement  d'une  ebauche 

51  880  069 
(18  933) 

36  642  788 

10  000 

51  861  136 

36  652  788 

Administration 

Frais  generaux  (note  6) 

Regie 

Recherche 

Communications  et  promotion 

Services  de  soutien  a la  collectivite 

Amortissement  des  immobilisations 

Mesure  du  rendement 

Reunions  regionales 

Examen  de  la  recevabilite 

Comite  consultatif  sur  la  jeunesse 

5 177  163 

690  871 

654  297 

561  389 

354  790 

175  716 

79  747 

72  442 

35  483 
(361) 

5 144  265 
691  318 
370  798 
267  266 
195  043 
161  632 
108  102 
193  190 

49  450 

66  892 

7 801  537 

7 247  956 

59  662  673 

43  900  744 

Excedent  des  produits  sur  les  charges 

- $ 

- $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Etat  de  revolution  des  apports  reportes 

Exercice  termine  le  31  mars  2002,  avec  chiffres  correspondants  de  2001 


Revenu  de 
placement 
reporte 

Apports  en 
capital 
reportes 

Subvention 

reportee 

2002 

Total 

2001 

Total 

Solde  au  debut 
de  I’exercice 

- $ 

788  182  $ 

323  690  038  $ 

324  478  220  $ 

348  298  909  $ 

Revenu  de  placement 
(note  4 b)) 

14  212  133 

- 

— 

14  212  133 

20  080  055 

Constate  a titre 
de  produits 

(14  212  133) 

- 

(45  274  824) 

(59  486  957) 

(43  739  112) 

Ajouts  aux 
immobilisations 

- 

248  139 

(248  139) 

- 

- 

Amortissement  des 
apports  en  capital 
reportes 

- 

(175  716) 

- 

(175  716) 

(161  632) 

Solde  a la  fin  de 
I'exercice 

- $ 

860  605  $ 

278  167  075  $ 

279  027  680  S 

324  478  220  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Etat  des  flux  de  tresorerie 

Exercice  termine  le  31  mars  2002,  avec  chiffres  correspondents  de  2001 


2002 

2001 

Rentrees  (sorties)  de  fonds  liees  aux  activites  suivantes  : 

Fonctionnement 

Diminution  (augmentation)  des  debiteurs 

Diminution  des  interets  a recevoir 

Diminution  (augmentation)  des  charges  payees  d’avance 
Augmentation  des  crediteurs  et  des  charges  a payer 
Amortissement  des  immobilisations 

(159  275)$ 

29  639 

217  229 

705  525 

175  716 

184  365  $ 
260  297 
(218  347) 
29  273 

161  632 

968  834 

417  220 

Investissement 

Achat  de  placements 

Vente  de  placements 

Amortissement  des  escomptes  ou  des  primes  a 
remission  d’obligations 

Acquisition  d’immobilisations 

(297  938  910) 

348  886  139 

(5  541  961) 
(248  139) 

(551  059  155) 
579  388  172 

(5  631  643) 
(73  721) 

45  157  129 

22  623  653 

Financement 

Augmentation  (diminution)  des  apports  en  capital 
reportes 

Diminution  de  la  subvention  reportee 

72  423 
(45  522  963) 

(87  911) 
(23  732  778) 

(45  450  540) 

(23  820  689) 

Augmentation  (diminution)  de  I'encaisse  (dette 
bancaire) 

675  423 

(779  816) 

Encaisse  (dette  bancaire),  au  debut  de  I’exercice 

(376  000) 

403  816 

Encaisse  (dette  bancaire),  a la  fin  de  I’exercice 

299  423  $ 

(376  000)$ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers 
Exercice  termine  le  31  mars  2002 


1.  Description 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  {la  « Fondation  »)  a ete  constitute  sans  capital-actions  le 
30  mars  1998,  en  vertu  de  la  Partie  II  de  la  Loi  sur  les  corporations  canadiennes.  La  Fondation 
est  un  organisme  sans  but  lucratif  et,  en  vertu  du  paragraphe  149  de  la  Loi  de  I'impot  sur  le 
revenu , elle  est  exoneree  de  I'impot. 

La  Fondation  a ete  ereee  en  vue  de  financer  de$  projets  qui  ont  pour  objectif  la  guerison  des 
Autochtones  victimes  des  sequelles  de  violence  physique  et  sexuelle  dans  les  pensionnats,  y 
compris  les  incidences  intergenerationnelles.  En  1998,  la  Fondation  a conclu  avec  le  ministere 
des  Affaires  indiennes  et  du  Nord  canadien  une  convention  de  financement  aux  termes  de 
laquelle  la  Fondation  a regu  une  subvention  unique  de  350  000  000  $.  La  Fondation  est  tenue  de 
detenir,  d'investir,  d’administrer  et  d utiiiser  la  subvention,  plus  tout  revenu  de  placement  en 
decoulant,  selon  les  modalites  de  la  convention  de  financement.  Les  decisions  ayant  trait  a 
I'approbation  des  subventions  devront  etre  prises  d’ici  le  1 er  avril  2003  et  les  debours  reels 
peuvent  etre  effectues  sur  une  periode  de  dix  ans  se  terminant  en  mars  2008. 


2.  Principales  conventions  comptables 

a)  Constatation  des  produits 

Les  produits  tires  de  la  subvention  sont  inscrits  selon  la  methode  de  report  pour  la 
constatation  des  apports.  Les  apports  non  affectes  sont  constates  a titre  de  produits 
lorsqu'ils  sont  regus  ou  a recevoir.  Les  apports  greves  d’affectations  d’origine  externe  sont 
reportes  et  constates  a titre  de  produits  dans  la  periode  au  cours  de  laquelle  les  charges 
connexes  sont  engagees. 

Le  revenu  de  placement  affecte  est  constate  a titre  de  produits  dans  I’exercice  au  cours 
duquel  les  charges  connexes  sont  engagees. 

b)  Immobilisations 

Les  immobilisations  sont  inscrites  au  prix  coutant.  L’amortissement  est  calcule  selon  la 
methode  lineaire  aux  taux  annuels  suivants  : 


Element  d’actif 

Duree  utile 

Mobilier  et  materiel 

10  ans 

Materiel  informatique 

5 ans 

Logiciels 

5 ans 

Ameliorations  locatives 

5 ans 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  2 
Exercice  termine  le  31  mars  2002 


2.  Principales  conventions  comptables  (suite) 

c)  Placements 

Les  placements  sont  inscrits  au  prix  coutant,  plus  ou  moins  I'amortissement  des  escomptes 
ou  des  primes  a remission  d'obligations.  Les  interets  sur  les  placements  sont  constates  au 
fur  et  a mesure  qu'ils  sont  gagnes.  Les  gains  et  les  pertes  sur  la  vente  de  placements  sont 
constates  au  cours  de  I’exercice  pendant  lequel  il  y a alienation.  L’amortissement  des 
escomptes  ou  des  primes  a remission  d'obligations  est  constate  sur  la  duree  du  placement. 
Le  revenu  de  placement  gagne  au  cours  de  I’exercice  est  inscrit  a titre  d’augmentation  du 
revenu  de  placement  reporte. 

d)  Apports  en  capital  reportes 

Les  apports  regus  aux  fins  des  depenses  en  immobilisations  sont  reportes  et  amortis  sur  la 
meme  duree  et  selon  la  meme  methode  que  les  immobilisations  connexes. 

e)  Utilisation  d’estimations 

La  preparation  d'etats  financiers  conformement  aux  principes  comptables  generalement 
reconnus  du  Canada  exige  de  la  direction  qu’elle  fasse  des  estimations  et  qu’elle  pose  des 
hypotheses  qui  auront  une  influence  sur  les  montants  declares  d'actif  et  de  passif,  sur  la 
presentation  des  actifs  et  passifs  eventuels  a la  date  des  etats  financiers  et  sur  les  montants 
declares  de  produits  et  charges  pour  la  periode.  Les  resultats  reels  pourraient  s'eloigner  de 
ces  estimations.  Ces  estimations  sont  revues  annuellement  et,  si  des  rajustements  s'averent 
necessaires,  ils  seront  refletes  dans  les  etats  financiers  de  la  periode  au  cours  de  laquelle  ils 
se  sont  manifestes. 


3.  Immobilisations 


Prix 

coutant 

Amortissement 

cumule 

2002 

Valeur 

comptable 

nette 

2001 

Valeur 

comptable 

nette 

Mobilier  et  materiel 

506  647  $ 

149  365  $ 

357  282  $ 

404  978  $ 

Materiel  informatique 

693  714 

299  538 

394  176 

303  336 

Logiciels 

136  806 

42  911 

93  895 

61  821 

Objets  d'art 

- 

- 

18  047 

Ameliorations  locatives 

16  947 

1 695 

15  252 

— 

1 354  114  $ 

493  509  $ 

860  605  $ 

788  182  $ 

Le  prix  coutant  et  I'amortissement  cumule  au  31  mars  2001  s’elevaient  respectivement  a 
1 105  975  $ et  317  793  $. 


FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  3 
Exercice  termine  le  31  mars  2002 


4.  Placements 

a)  Les  placements  detenus  par  la  Fondation  doivent  servir  au  financement  des  projets  au  cours 
de  la  periode  de  dix  ans  se  terminant  en  mars  2008.  Le  prix  coutant  et  la  valeur  marchande 
des  placements  se  resument  comme  suit : 


2002 

2002 

2001 

2001 

Prix 

Valeur 

Prix 

Valeur 

coutant 

marchande 

coutant 

marchande 

Encaisse 

Quasi-especes 

6 293  694  $ 

6 294  694  $ 

1 376  808  $ 

1 376  808  $ 

Gouvernement 

federal 

25  731  904 

25  731  904 

21  322  750 

21  322  750 

Societes 

7 976  400 

7 976  400 

24  430  703 

24  430  703 

Obligations,  coupons 

et  obligations 
residuaires 

Gouvernement 

federal 

Gouvernement 

148  491  637 

153  938  015 

170  525  983 

174  243  119 

provincial 

50  641  975 

50  655  973 

62  547  219 

64  717  575 

Societes 

32  242  879 

32  125  735 

35  084  804 

33  069  514 

A recevoir  sur  la  vente 

de  placements 

A payer  pour  I’achat 

— 

— 

5 929  756 

5 929  756 

de  placements 

- 

- 

(4  523  948) 

{4  523  948) 

271  378  489 

276  722  721 

316  694  075 

320  566  277 

Amortissement  des 

escomptes  ou  des 
primes  a remission 
d’obligations 

5 541  961 

- 

5 631  643 

- 

276  920  450  $ 

276  722  721  $ 

322  325  718  $ 

320  566  277  $ 

b)  Le  revenu  de  placement  se  compose  de  ce  qui  suit : 


2002  2001 


Interets 

7 448  226  $ 

9 480  443  $ 

Gain  sur  cession 

1 221  946 

4 967  969 

Amortissement  des  escomptes  ou  des 

primes  a remission  d’obligations 

5 541  961 

5 631  643 

14  212  133  $ 

20  080  055  $ 

FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  4 
Exercice  termine  le  31  mars  2002 


5.  Engagements  locatifs 

Aux  termes  de  divers  contrats  de  location-exploitation  pour  du  materiel  et  des  locaux,  la 
Fondation  s’est  engagee  a effectuer  les  paiements  minimums  futurs  suivants  : 


2003  363  520  $ 

2004  174  051 


537  571  $ 

Frais  generaux 

2002 

2001 

Salaires 

3 574  982  $ 

3 680  378  $ 

Loyer 

364  652 

274  822 

Frais  de  placement 

273  439 

261  162 

Bureaux 

301  760 

291  908 

Entretien  des  systemes  informatiques 

138  574 

124  812 

Formation 

122  872 

95  338 

Deplacements 

104  233 

114  965 

Traduction 

102  808 

67  096 

Location  de  materiel 

70  741 

82  213 

Honoraires  professionnels 

69  262 

122  340 

Assurances 

35  792 

29  231 

Campagnes  de  financement 

18  048 

5 177  163  $ 

5 144  265  $ 

7.  Operations  entre  apparentes 

La  Fondation  est  apparentee  a I’Association  philanthropique  autochtone  de  guerison 
(«  I’Association  »)  qui  est  un  organisme  de  bienfaisance  enregistre.  La  majorite  des  membres  de 
son  conseil  d’administration  est  nominee  par  la  Fondation. 

La  mission  de  I’Association  est  d’encourager  les  peuples  autochtones  a se  doter  de  moyens  pour 
renforcer  le  processus  de  guerison  des  personnes  atteintes  de  sequelles  intergenerationnelles 
dans  le  reseau  des  pensionnats. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  5 


Exercice  termine  le  31  mars  2002 


Operations  entre  apparentes  (suite) 

La  Fondation  sous-loue  des  locaux  de  bureaux  a I'Association  au  coOt  de  12  000  $ par  annee,  ce 
qui  comprend  les  frais  d'exploitation.  Les  actif,  passif,  produits  et  charges  de  I’Association  sont 
les  suivants  pour  les  exercices  termines  les  31  mars  : 

2002 

2001 

Actif 

153  401  $ 

1 1 806  $ 

Passif  et  actif  net 

Passif 

A payer  a la  Fondation  autochtone  de  guerison 

Autres  elements  de  passif 

47  999  $ 

88  604 

4 030  $ 

136  603 

4 030 

Actifs  net 

16  798 

7 776 

153  401  $ 

1 1 806  $ 

Produits 

131  578  $ 

12  479  $ 

Charges 

122  554 

4 703 

Benefice  net 

9 024  $ 

7 776  $ 

Posterieurement  a la  fin  de  I’exercice,  la  Fondation  a regu  de  I’Association  la  somme  de  39  796  $ 
relativement  au  montant  a payer  indique  ci-dessus. 
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LFCREST 


Capital  Advisors  Inc. 


1 1 juin  2002 


Fondation  authochtone  de  guerison 
75,  rue  Albert 
piece  801 

Ottawa(Ontario)  KIP  5E7 
Mesdames  et  Messieurs, 

Par  la  presente,  nous  voulons  confirmer  que  les  investissements  de  la  Fondation  continu- 
ent  d’etre  administres  conformement  aux  Lignes  directrices  presentees  dans  l’Accord  de 
financement  conclu  avec  le  gouvernement  federal.  Ces  lignes  directrices  englobent  la 
qualite  du  credit,  la  diversification  et  la  structure  d’echeances  des  investissements  ou 
placements  admissibles.  Elies  ont  ete  respectees  depuis  la  creation  du  Fonds  en  1998. 

Veuillez  agreer  mes  cordiales  salutations, 


r 

1\ 

A Ca/^ 
A; 


Graham  E.  Sanders 
^President 


12  Wanless  Crescent  Toronto  Ontario  Canada  M4N  3B7 
(416)  484-4001  giraf@wolfcrestcap.com 


Fondation  autochtone  de  guerison 
75,  rue  Albert,  piece  801,  Ottawa  (Ontario)  KIP  5E7 
Telephone:  (613)  237-4441 
Sans  Frais:  (888)  725-8886 
Telecopieur:  (613)  237-4442 
Courriel:  p rogram s@ah f.  ca 
Site  internet  www.ahf.ca 
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Reporting  Principles 


Guided  by  the  recommendations  of  Survivors 
attending  the  Residential  School  Healing 
Strategy,  held  in  Squamish  Territory  in  July, 
1998,  and  by  its  Code  of  Conduct,  the 
Aboriginal  Healing  Foundation  has  since  the 
beginning  sought  transparency  in  all  its 
practices. 

AHF  annual  reporting  follows  five  principles: 

• Clear  context  and  strategies. 

• Meaningful  performance  expectations. 

• Performance  accomplishments  against 
expectations. 

• Capacity  to  learn  and  adapt 
demonstrated 

• Fair  and  reliable  performance 
information  reported. 

This  report  outlines  how  our  results  are 
related  to  our  mandate,  vision  and  mission, 
demonstrates  how  our  management  strategies 
and  practices  are  aligned  with  our  objective^ 
and  illustrates  how  the  AHF  departments  are 
working  together  to  achieve  shared  results. 

The  framework  provided  by  these  principles 
will  enable  AHF  stakeholders  to  obtain  a 
portrait  of  the  Foundation’s  accomplishments 


When  I started  on  my 
healing  journey,  I realized 
that  the  healing  was  the 
most  important  thing.  It 
took  care  of  everything  . . . 
I’m  so  happy  to  have  the 
feeling  I have  today  after 
being  on  this  journey  since 
1996. 1 feel  so  good. 

(Inuvik  Regional 
Gathering,  2002*04*27) 
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against  defined  objectives  and  strategies,  as 
well  as  Foundation  efforts,  capabilities  and 
intent.  The  objectives,  strategies,  results  and 
prospects  in  this  annual  report  also  allow  the 
Foundation  to  fulfil  in  an  efficient  manner  its 
own  policy  regarding  the  content  of  its 
annual  reports,  which  must  include: 

“...a  statement  of  the  Foundations 
objectives  for  that  year  and  a statement  on 
the  extent  to  which  the  Foundation  met 
those  objectives,  and  a statement  of  the 
Foundations  objectives  for  the  next  year 
and  for  the  foreseeable  future.  ” 

- AHF  Funding  Agreement, 
Paragraph  10.05  (1)  (c  and  d). 

Although  many  challenges  have  been  met 
since  1998,  the  AHF  is  committed  to 
surmounting  the  obstacles  ahead  with 
unwavering  determination,  and  to  pursuing 
the  commitment  to  transparency  and 
accountability  it  has  pledged  to  Survivors  and 
their  descendants,  to  Aboriginal 
communities,  and  to  Government. 


There  are  layers  and  layers 
of  hurt  and  injustice  on 
Aboriginal  people . It  takes 
time  to  go  through  the 
layers,  but  in  the  end  it  will 
be  worth  it  Thank-you  to 
the  AHF  for  the  funding 
that  we  received  in  our 
community . 

( Calgary  Regional 
Gathering,  2002*10*01) 
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I applaud  the  fellow  who 
said  that  they  wanted  to 
use  their  culture . These  are 
the  things  that  we  need  to 
support  Our  cultural  ways 
were  good  before  the  resi- 
dential school  Our  ways  of 
raising  our  children  were 
good . People  respected  one 
another  - that  has  been 
lost  These  are  the  things 
that  we  have  to  get  back .. 


(Prince  Albert  Regional 
Gathering,  2002*10*03) 


The  year  2002-2003  has  been  a turning  point 
in  many  ways  for  the  Aboriginal  Healing 
Foundation.  After  5 years  of  operations,  and 
in  conformity  with  the  terms  of  the  Funding 
Agreement  between  the  Foundation  and  the 
Government  of  Canada,  a large  proportion  of 
the  one-time  grant  has  been  expended  on 
community  healing  projects. 

In  early  2000,  the  Board  of  the  Foundation 
sought  options  that  would  guide  their 
decisions  regarding  the  yearly  AHF  project 
funding  envelope,  and,  through  a new 
investment  strategy  and  longer  time-frame, 
would  also  maximise  the  recovery  and  healing 
of  communities  affected  by  the  Legacy  of 
residential  schools. 

In  December  2000,  the  Board  began  to 
approach  the  government  for  an  extension  of 
its  mandate  and  modifications  of  its 
investment  policy,  to  bring  them  more  in  line 
with  the  endowment  policies  of  other 
Foundations.  In  February  2001,  a meeting 
was  held  with  Federal  Government 
representatives,  and  the  AHF  presented  the 
findings  of  a KPMG  study 
as  well  as  several  options  regarding  an 
extension  of  its  mandate  and  modification  of 
its  investment  policies.  During  2000  and 
2001,  the  AHF  continued  to  meet  and 
approach  government,  but  received  no 
concrete  response  to  its  proposals. 
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In  late  2001,  with  a funding  capital  no  longer 
matching  the  2000  proposed  investment  and 
mandate  scenarios,  the  Board  of  Directors  of 
the  Foundation  agreed  not  to  await  a 
response  from  government  before  beginning  a 
devolution  process.  Although  the 
Government  offered  an  extension  of  the 
Foundation’s  mandate  in  2003  without 
loosening  investment  restrictions,  the  AHF 
Board  decided  to  stay  the  course,  and,  given 
the  amount  of  funds  remaining  to  be 
distributed,  to  commit  the  balance  within  the 
original  timeframe.  The  AHF  attempts  to 
modify  the  AHF  investment  and  mandate 
policy  are  described  in  more  details  in  the 
Historical  Landmarks  section  of  this  report. 


Were  all  thinking  about  the 
sundown  - the  money 
coming  to  an  end . We  need 
to  have  a plan  to  decide 
how  to  maintain  the 
services  that  we  have  right 
now . Continuity  is  very 
important  when  it  comes  to 
healing. 


(Whitehorse  Regional 
Gathering,  2002*10*03) 


The  last  deadline  for  proposals  was  February 
28,  2003,  and  the  Foundation  is  currently 
examining  the  submissions  received  by  that 
date.  Now  that  we  are  considering  proposals 
for  multi-year  funding  and  Healing  Centre 
programs,  we  expect  the  remainder  of  the 
$350  million  healing  fund  to  be  committed 
quickly.  Starting  with  this  February  2003 
deadline,  therefore,  the  Foundation  has 
entered  a wind-down  period,  and  its  activities 
will  be  trimmed  progressively  over  the  next 
few  years.  Choosing  recipients  of  the  AHF 
funds  is  a major  task.  In  dollar  terms, 
demand  outweighs  AHF  funding  by  a ratio 
of  about  4 to  1 , making  the  selection  process 
rigorous  and  competitive.  The  Board  of 
Directors  has  always  striven  to  ensure  a fair 
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The  hardest  people  to  work 
for  is  your  own . We  can’t 
battle  amongst  ourselves . 
We  need  to  work  together 
in  a collaborative  effort 
...  We  all  need  to  work 
together  so  we  all  move 
together  as  one  Nation , not 
14  communities,  towards 
that  goal  of  healing,  with 
all  our  brothers  and  sisters. 


(Whitehorse  Regional 
Gathering,  2001*01*30) 


and  equitable  distribution  of  funds  that 
reflects  the  interests  of  all  Aboriginal  people. 
This  has  meant  making  adjustments  in 
funding  priorities. 

From  March  2002  until  the  end  of  this  fiscal 
year,  however,  the  Foundation  has 
accomplished  much  to  ensure  that,  in 
funding  solid  grassroots  projects,  Aboriginal 
communities’  healing  progress  and  gains  were 
consolidated.  The  dedication  and  resolve  of 
Aboriginal  individuals  and  communities  to 
heal  themselves  were  clearly  demonstrated 
from  the  first  round  of  proposals,  but  the 
knowledge  and  quality  of  the  proposed 
projects  sent  to  us  has  increased 
tremendously  over  the  years. 

As  the  first  organisation  of  its  kind,  serving 
First  Nations,  Metis  and  Inuit  communities, 
the  Aboriginal  Healing  Foundation  has  a 
unique  vantage  point  from  which  to  observe 
the  momentum  of  healing  throughout 
Canada.  This  momentum  has  been 
accelerated  by  the  awakening  and  education 
p rocesk  enco  uraged  by  the  funding  of  new 
healing  initiatives  and  by  the  accumulated 
knowledge  and  shared  expertise  of  Aboriginal 
people  themselves.  Taking  into  account  this 
vigorous  and  growing  healing  movement  and 
the  expected  withdrawal  of  the  Foundation  as 
a funding  Agency,  Board  and  staff  have 
directed  great  efforts  in  encouraging 
communities  to  plan  and  integrate 
approaches  which  will  foster  the 
sustainability  of  their  healing  work. 
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Through  regional  gatherings,  site  visits, 
correspondence,  phones  and  e-mail,  we  have 
dedicated  time  and  effort  to  reach  out  to 
communities,  listening  to  them  so  that  our 
work  remains  on  track.  Communities  have 
now  realised  that  the  AHF  healing  fund  will 
no  longer  be  available,  and  we  have 
encouraged  them  to  seek  other  sources  of 
funding  to  continue  the  work  they  have 
started.  We  understand  the  consequences  of 
diminishing  resources  at  a time  when  a 
growing  number  of  people  are  looking  for 
our  help.  On  March  28-30,  2003,  a Project 
Gathering  was  held  in  Ottawa,  Ontario.  The 
Aboriginal  Healing  Foundation  invited  12 
funded  projects  to  participate  in  the  Project 
Gathering  based  on  community  impact, 
project  type  and  a long-term  relationship 
with  the  Foundation. 

From  the  feedback  and  healing  initiatives  of 
Aboriginal  individuals  and  communities,  the 
AHF  has  accumulated  much  knowledge 
about  healing  in  the  context  df  the  residential 
school  legacy.  The  Foundation,  since  its 
creation,  has  progressively  begun  a process  of 
knowledge  gathering,  not  only  in  relation  to 
community  healing,  but  also  in  regard  to  the 
history  of  residential  schools.  The  AHF 
Resource  Centre  currently  contains  over 
2,000  documents.  The  Aboriginal  Healing 
Foundation,  through  its  various  publications 
- in  particular  its  research  and  evaluation 
series  and  its  newsletter  - has  played  an 
important  role  in  documenting  the 
multitudinous  aspects  of  the  residential 
school  issue. 


When  you  begin  a project, 
begin  slowly . No  matter 
how  slow  you  go,  the  most 
important  thing  is  to  train 
the  support  team  in  the 
communities,  because  that 
is  so  needed. 

(Yellowknife  Regional 
Gathering,  2001*01*26 ) 
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As  long  as  the  doors  of  the  Foundation  are 
open,  its  healing  work  will  continue.  We  still 
have  funds  to  commit  and  will  therefore 
continue  to  support  the  dedicated  work  of 
Aboriginal  communities  which  are  moving 
forward  on  the  path  to  healing  and  well 
being.  The  Board  and  staff  of  the  Foundation 
have  embraced  the  cause  of  Aboriginal 
communities.  Funds  are  not  the  only 
contribution  the  Foundation  can  make  to  the 
healing  process.  We  began  this  year  to  offer 
some  of  the  elements  that  will  constitute  the 
Foundation’s  legacy:  documents,  manuals, 
expertise  in  many  areas  related  to  healing. 

We  will  continue  to  find  ways  to  pass  on  the 
collective  knowledge  we  have  all  acquired 
over  the  last  few  years.  Together,  we  build  a 
healing  legacy  that  will  finally  break  another 
legacy:  the  cycle  of  physical  and  sexual  abuse 
stemming  from  residential  schools. 

In  closing,  the  Board  of  Directors 
acknowledge  the  courage  of  Aboriginal  people 
who  have  risen  up  within  many  communities 
to  undertake  the  difficult  workAf  healing. 

In  the  spirit  of  healing  and  peace, 


Board  of  Directors, 

Aboriginal  Healing  Foundation. 


Now  I’m  not  ashamed 
because  I can  relate  to  others 
about  how  it  was  growing 
up  in  a residential  school  I 
don’t  want  to  see  outsiders 
involved.  If  we  can  all  come 
together  it  would  be  a great 
relief  We  need  to  help 
ourselves  so  we  can  help 
others,  especially  the  ones 
that  are  worse  off  than  me. 
Help  us  to  recover  so  we  can 
be  proud  of  who  we  are. 


(Yellowknife  Regional 
Gathering,  2001*01*26) 


9 


2003  Annual  Report 


Our  Vision,  Mission,  and  Values 


Five  years  ago,  in  1998,  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  was  set  up  with  a $350 
million  fund  from  the  Government  of 
Canada,  to  be  expended  within  a nine-year 
timeframe.  This  one-time  grant  has  enabled 
the  Foundation  to  fund  community  healing 
projects  and  to  cover  expenses.  The 
Foundation  is  an  Aboriginal-run,  not-for- 
profit  corporation  that  is  independent  of 
governments  and  the  representative 
Aboriginal  organisations. 

The  Foundation’s  17-member  Board  of 
Directors  reflects  Canada’s  diverse  Aboriginal 
population.  The  Board’s  role  is  to  help 
Aboriginal  people  help  themselves  by 
providing  funds  for  healing  projects, 
promoting  knowledge  about  the  issues  and 
the  need  for  healing,  and  gaining  public 
support  from  Canadians. 

Our  vision  is  one  where  those  affected  by  the 
legacy  of  physical  abuse  and  sexual  abuse 
experienced  in  residential  school  have 
addressed  the  effects  of  unresolved  trauma  in 
meaningful  terms,  have  broken  the  cycle  of 
abuse,  and  have  enhanced  their  capacity  as 
individuals,  families,  communities  and 
nations  to  sustain  their  well  being  and  that  of 
future  generations. 

Our  mission  is  to  encourage  and  support 
Aboriginal  people  in  building  and  reinforcing 
sustainable  healing  processes  that  address  the 
legacy  of  physical  abuse  and  sexual  abuse  in 
the  residential  school  system,  including 
intergenerational  impacts. 


I love  my  life  today . It’s 
difficult,  but  it’s  a good 
feeling  when  I get  up  in  the 
morning  without  having  to 
think  about  the  pain  that  I 
went  though  in  residential 
school  I try  not  to  ask  for 
too  much  strength,  and  I 
ask  for  balance  for  others  to 
follow  my  example . 

(Ottawa  Regional 
Gathering,  2000*11*09) 
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I just  wanted  to  share  and 
say  thank-you  to  those 
people  sitting  therefor 
making  it  possible  for  our 
parents  to  talk  to  one 
another,  because  that’s  what 
the  AHF  has  done  for  us. 

I just  wanted  to  say 
thank-you  to  each  one  of 
you  that  have  been  a part 
of  this  program. 


( Vancouver  Regional 
Gathering,  2000*10*26) 


We  see  our  role  as  facilitators  in  the  healing 
process  by  helping  Aboriginal  people  help 
themselves,  by  providing  resources  for  healing 
initiatives,  by  promoting  awareness  of  healing 
issues  and  needs,  and  by  nurturing  a 
supportive  public  environment.  We  also  work 
to  engage  Canadians  in  this  healing  process 
by  encouraging  them  to  walk  with  us  on  the 
path  of  reconciliation. 

Ours  is  a holistic  approach.  Our  goal  is  to 
help  create,  reinforce  and  sustain  conditions 
conducive  to  healing,  reconciliation  and 
self-determination.  We  are  committed  to 
addressing  the  legacy  of  abuse  in  all  its  forms 
and  manifestations,  direct,  indirect  and 
intergenerational,  by  building  on  the 
strengths  and  resiliency  of  Aboriginal  people. 


We  emphasise  approaches  that  address  the 
needs  of  Aboriginal  individuals,  families  and 
the  broader  community.  We  view  prevention 
of  future  abuse,  and  the  process  of 
reconciliation  between  victims  and  offenders, 
and  betweery  Aboriginal  people  and 
Canadians  as  vital  elements  in  building 
healthy,  sustainable  communities. 

By  making  strategic  investments  of  the  resources 
entrusted  to  us,  and  by  contributing  to  a 
climate  of  care,  safety,  good  will  and 
understanding,  we  can  support  the  full 
participation  of  all  Aboriginal  people, 
including  Metis,  Inuit  and  First  Nations,  both 
on  and  off  reserves  and  both  status  and  non- 
status, in  effective  healing  processes  relevant  to 
our  diverse  needs  and  circumstances. 
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In  the  wake  of  the  Oka  conflict,  the  Federal 
Government  of  Brian  Mulroney  appointed 
the  Royal  Commission  on  Aboriginal  Peoples 
in  August  of  1991.  One  of  the  two  Co-chairs 
of  the  Commission  was  Georges  Erasmus,  the 
former  National  Chief  of  the  Assembly  of 
First  Nations.  The  Commission  had  a very 
broad  mandate,  drafted  by  Brian  Dickson, 
the  former  Chief  Justice  of  the  Supreme 
Court  of  Canada.  The  Commission  held 
hearings  across  the  country  and  oversaw  an 
extensive  analysis  of  Aboriginal  issues. 

In  November  1996,  the  Commission  issued 
its  final  five-volume  report  featuring  over  100 
pages  of  detailed  recommendations.  Chapter 
10,  which  addresses  the  issue  of  residential 
schools,  revealed  the  full  extent  of  the  abuse 
perpetrated  in  residential  schools. 


We  need  our  language 
back,  we  need  our  culture 
back . We  can’t  be  ashamed 
anymore. ...  I want  the 
women  and  children  to 
stand  up  and  talk  about 
their  abuse  - it’s  healing. 

I want  all  the  Aboriginal 
people  to  stand  together 
with  one  voice.  Dreams  can 
come  through  for  our  people 
if  we  believe  in  ourselves. 

Gathering,  2000-10-12) 


On  January  7th,  1998,  as  part  of  the  Federal 
Government  response  to  the  report  of  the 
Royal  Commission  on  Aboriginal  Peoples,  thj^ 
Honourable  Jane  Stewart,  Minister  of  Indian 
Affairs,  announced  Gathering  Strength  — 
Canada’s  Aboriginal  Action  Plan  at  a public 
ceremony.  The  Minister  issued  a Statement  of 
Reconciliation  to  all  Aboriginal  peoples  for 
the  abuses  in  residential  schools  and 
announced  a Healing  Strategy  and  a $350 
million  fund  to  address  the  healing  needs  of 
First  Nations,  Inuit  and  Metis  individuals, 
families  and  communities  who  suffer  the 
legacy  of  physical  and  sexual  abuse  at 
residential  schools,  including 
intergenerational  impacts. 
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We  had  a project  last 
year  that  was  very 
successful  That  project 
helped  a lot  of  our  people 
deal  with  their  issues . It 
helped  us  tremendously, 
and  I acknowledge  the 
AHF  for  that 


In  mid-February,  following  discussions  with 
residential  school  focus  groups,  a preliminary 
document  entitled  “Healing  Strategy: 
principles  and  Proposed  Approach”  was 
tabled  with  five  national  Aboriginal 
organisations,  and  an  interim  Founding 
Board  of  prominent  Aboriginal  people  was 
formed.  During  the  three  months  of  its  initial 
mandate,  the  Interim  Founding  Board 
established  a non-profit  organisation  to 
oversee  the  $350  million  fund. 


(Kenora  Regional 
Gathering,  2002*10*16) 


In  March  1998,  the  federal  government 
convened  a two-day  meeting  to  provide 
residential  school  survivors  and  representative 
groups,  the  healing  community,  and  other 
interested  parties  with  an  update  and  an 
opportunity  for  input  on  developments 
regarding  the  Healing  Strategy  and  Fund.  The 
Interim  Founding  Board  took  part  in  the 
meeting  as  observers,  to  listen  to  the  input  of 
the  participants. 

On  July  14,  15  and  16,  1998,  a residential 
School  Healing  Strategy  Conference  was  held 
at  the  Squamish  Longhouse,  in  Squamish 
Territory.  This  conference  was  held  to  listen 
to  the  recommendations  and  ideas  of 
Survivors  of  the  legacy  of  physical  and 
sexual  abuse  in  residential  schools. 

On  March  30,  1998,  a funding  agency  called 
the  Aboriginal  Healing  Foundation  was 
established  as  an  Aboriginal-run,  not-for- 
profit  corporation,  independent  of  the 
government  and  the  representative  Aboriginal 
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organisations.  The  Foundation  was 
established  with  an  1 1 -year  mandate,  ending 
March  2009. 

In  the  Spring  of  2000,  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  initiated  discussion  with  the 
Government  of  Canada  concerning  potential 
improvement  of  its  performance,  through  an 
extension  of  its  mandate  and  a revision  of  its 
investment  restrictions. 

In  February  200 1 , a meeting  was  held  with 
Federal  Government  representatives.  The 
AHF  presented  the  findings  of  a KPMG 
study  which  substantiated  its  established  track 
record.  An  in-depth  analysis  of  the  AHF’s 
current  investment  portfolio  was  also 
provided  as  well  as  alternative  balanced  and 
prudent  investment  strategies,  with  their 
respective  financial  benefits. 

This  analysis  provided  several  scenarios 
delineating  the  benefits  of  optional 
investments  policies  over  their  respective 
length  of  mandate.  Taking  into  account  the 
amount  of  capital  still  available  to  the 
Foundation  at  the  time  of  analysis,  and  with 
an  annual  grants  and  expenditure  amount  of 
21.2  million  dollars,  the  Foundation  would 
have  been  able  to  function  indefinitely. 


In  late  2002,  the  capital  of  the  Foundation, 
diminished  by  2 years  of  grants  and 
expenditures,  was  no  longer  sufficient  to 
implement  the  strategy  it  developed  in  early 
2000,  and  with  no  governmental  decision 
forthcoming  the  Board  proceeded  to  commit 
its  funds  within  the  terms  and  conditions  of 
the  original  funding  agreement. 

In  2003,  the  Government  of  Canada  offered 
to  extend  the  mandate  for  the  Foundation’s 
commitment  of  funds.  The  Board  of  the 
Aboriginal  Healing  Foundation,  having 
already  taken  the  step  to  commit  its  funds, 
declined  the  offer  to  extend  the  timeframe. 

With  the  exception  of  Inuit  applications  and 
applications  for  Healing  Centres,  the  last 
deadline  for  submitting  proposals  to  the 
Foundation  was  February  28,  2003. 

The  Foundation  is  now  engaged  in  the  review 
process  of  the  proposals  sent  for  this  deadline 
and  will  continue  its  monitoring,  report 
writing,  and  other  wind-up  tasks  until  March 
2009. 
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When  the  funding  is 
completed  with  the  AHF, 
we  plan  to  continue  with 
our  own  healing  circles 
because  our  people  are  in 
need  of  help.  The  money 
that  you  have  given  helped 
us  and  has  helped  people  to 
open  up.  That  is  the  start 
of  their  healing. 


Residential  schools  officially  operated  in 
Canada  between  1892  and  1969  through 
arrangements  between  the  Government  of 
Canada  and  the  Roman  Catholic  Church,  the 
Church  of  England  (or  Anglican  Church), 
the  Methodist  (or  United)  Church,  and  the 
Presbyterian  Church. 

Although  in  1969  the  Government  of  Canada 
officially  withdrew,  a few  of  the  schools 
continued  operating  throughout  the  70s  and 
80s.  Akaitcho  Hall  in  Yellowknife,  NWT  did 
not  close  until  the  1990s. 


(Quebec  Regional 
Gathering,  2002*10*30) 


The  impacts  of  the  residential  schools  have 
been  felt  in  every  segment  of  Aboriginal 
societies.  Communities  suffered  social, 
economic  and  political  disintegration. 
Languages  were  attacked  and  continue  to  be 
threatened.  Families  were  wrenched  apart. 

The  lives  of  individual  students  were 
devastated.  Many  of  those  who  went  through 
the  schools  were  denied  any  opportunity  to 
develop  parenting  skills  and  lost  the  ability  to 
pass  these  skills  to  their  own  children.  They 
struggled  with  the  destruction  of  their 
identities  as  Aboriginal  people,  the  loss  of 
personal  liberty  and  privacy,  and  memories  of 
abuse,  trauma,  poverty,  and  neglect. 

Thousands  of  former  students  have  come 
forward  to  reveal  that  physical,  emotional, 
and  sexual  abuse  were  rampant  in  the  school 
system  and  that  little  was  done  to  stop  it,  to 
punish  the  abusers,  or  to  improve  conditions. 
Many  passed  the  abuse  they  suffered  on  to 
their  children,  thereby  perpetuating  the  cycle 
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of  abuse  and  dysfunction  arising  from  the 
residential  school  system. 

After  years  of  resistance,  protest,  and  activism 
on  the  part  of  many  Aboriginal  people  and 
others,  the  first  major  steps  towards  healing 
began.  The  churches  involved  in  running  the 
schools  publicly  apologised.  The  first  to 
apologise  was  the  United  Church  of  Canada 
in  1986.  Other  apologies  and  statements 
followed  - by  the  Oblate  Missionaries  of 
Mary  Immaculate  (Roman  Catholic)  in  1991, 
the  Anglican  Church  in  1993,  and  the 
Presbyterian  Church  in  1994. 


We  need  to  think  of  the 
children  as  our  future 
leaders  - and  with  that  in 
mind,  we  need  to  help  the 
residential  school  children 
who  have  to  face  their 
problems . 


(Iqaluit  Regional  Gathering, 
2000*09*28) 


Around  this  same  time,  the  Royal 
Commission  on  Aboriginal  Peoples  (RCAP) 
was  examining  the  issue  of  residential  schools 
as  part  of  its  larger  mandate,  and  in 
November  1996  its  final  report  was  released. 
The  report  included  a section  outlining 
research  and  findings  on  residential  schools 
and  contained  recommendations  specific  to 
residential  schools. 

In  1997,  the  Canadian  Conference  of 
Catholic  Bishops  issued  a statement 
expressing  their  regret  for  the  pain  and 
suffering  that  many  Aboriginal  people 
experienced  in  the  residential  school  system. 
Pope  John  Paul  II  expressed  similar  regrets  in 
the  year  2000. 


The  creation  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation,  in  1998,  heralded  a period  of 
attempts  to  find  solutions  to  the  trauma  that 
still  affects  Aboriginal  individuals,  families 


w 
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and  communities  as  a result  of  the  residential 
school  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  as 
well  as  the  assaults  on  cultures  and  languages. 

Between  1998  and  1999,  the  Government  of 
Canada  conducted  a series  of  nine 
exploratory  dialogues  across  the  country  with 
abuse  victims  and  religious  denominations  to 
resolve  Indian  residential  schools  claims  of 
physical  and  sexual  abuse. 

In  1999,  Canada  initiated  a series  of  dispute 
resolution  projects,  which  explore  various 
approaches  to  resolving  these  claims.  There 
are  currently  ten  alternative  dispute 
resolution  projects,  in  various  stages,  set  up 
across  the  country. 

In  September  2000,  Jean  Chretien 
announced  the  appointment  of  the  Deputy 
Prime  Minister,  Herb  Gray,  as  Special 
Representative  on  Residential  Schools.  Herb 
Gray  was  given  the  responsibility  of 
co-ordinating  all  initiatives  on  behalf  of  the 
Government  of  Canada.  To  this  end,  the 
residential  school  hie  was  moved  from  Indian 
and  Northern  Affairs  Canada,  and,  in  June 
200 1 , the  Prime  Minister  announced  the 
creation  of  the  Office  of  Indian  Residential 
Schools  Resolution  (OIRSR),  to  centralise 
federal  resources  and  efforts  dedicated  to 
addressing  the  legacy  of  Indian  residential 
schools. 

In  August  2002,  the  Honourable  Ralph 
Goodale,  Minister  of  Public  Works  and 
Government  Services  Canada  and  also 
Federal  Interlocutor  for  Metis  and  Non- 
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Status  Indians,  assumed  responsibility  for 
Indian  Residential  Schools  Resolution 
Canada. 

As  of  March  31,  2002,  more  than  10,000 
former  Indian  residential  school  students  had 
hied  claims  against  the  Government  of 
Canada,  493  of  which  had  been  settled. 

While  the  vast  majority  of  these  claims  are  for 
physical  and  sexual  abuse,  ninety  percent  also 
claim  loss  of  language  and  culture.  However, 
the  Government  of  Canada  does  not  yet 
compensate  for  loss  of  language  and  culture 
as  the  Canadian  courts  do  not 
recognise  language  and  culture  as  a 
compensable  cause  of  action. 

The  Aboriginal  Healing  Foundation’s  original 
mandate  will  end  in  2009.  At  this  time,  the 
$350  million  fund  will  have  been  spent.  If 
the  Foundation  itself  as  an  entity  were  to 
continue  beyond  that  point,  it  would  have  to 
secure  other  monies.  To  date,  the  Foundation 
has  succeeded  in  bringing  many  individuals 
and  communities  forward  on  the  path  of 
healing.  For  many  communities  throughout 
Canada  who  had  already  begun  their  journey, 
the  funds  from  the  Foundation  were  the 
means  to  make  good  strides.  For  many  more 
communities,  the  healing  journey  began 
when  the  first  proposal  submitted  to  the 
Foundation  was  approved.  Today,  many 
communities  have  recognised  the  source  of 
their  trauma  and  are  intent  on  pursuing  their 
journey.  In  the  time  remaining,  the 
Foundation  will  strive  to  help  them  find  ways 
to  maintain  their  healing. 
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Legal  Obligations 


The  funding  initiatives  of  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  have  been  developed  and 
administered  in  conformity  with  the  Funding 
Agreement  between  the  Foundation  and  the 
Government  of  Canada. 

Funding  Agreement 

Aboriginal  Healing  Foundation  and  Her 
Majesty  the  Queen  in  Right  of  Canada,  as 
represented  by  the  Minister  of  Indian  Affairs 
and  Northern  Development. 

This  agreement  defines,  for  the  purpose  of 
funds  allocation,  the  Eligible  Recipients.  In 
conformity  with  the  Agreement’s  criteria 
regarding  Eligible  Recipients,  Eligible  Projects 
and  Eligible  Costs,  AHF  funds  have  been 
directed  to  the  healing  needs  of  Aboriginal 
Peoples  residing  in  Canada  who  have  been 
affected  by  the  legacy  of  physical  and  sexual 
abuse  in  residential  schools,  including 
intergenerational  impacts:  First  Nations,  Inuit 
and  Metis  communities,  organisations  or 
groups  in  Canadian  organisations  (i.e. 
Aboriginal  women’s  groups,  Inuit  youth, 
Friendship  Centres  or  Survivors’  groups), 
Individual  Aboriginal  people  living  in  Canada 
who  have  survived  the  Canadian  residential 
school  system  or  who  are  descendants  of 
survivors,  and  networks  of  Aboriginal 
communities.  The  Foundation  provides 
funding  only  to  those  whose  project  answers 
the  criteria  set  out  for  Eligible  Projects  and 
Eligible  Costs. 


Eligible  Projects 

Healing  projects  which  will  be  funded  by  the 
Foundation  should  address  the  mental, 
emotional,  physical  and  spiritual  realms  of 
life.  The  Foundation  will  support  innovative 
approaches  that  reflect  local  differences, 
needs,  geography  and  other  realities  relating 
to  the  healing  process. 

In  order  to  be  eligible,  projects  shall  address 
the  healing  needs  of  Aboriginal  people 
affected  by  the  legacy  of  physical  and  sexual 
abuse  in  residential  schools,  which  includes 
intergenerational  impacts;  shall  establish 
complementary  linkages,  where  possible  in 
the  opinion  of  the  Board,  to  other  health/ 
social  programs  and  services  (federal/ 
provincial/territorial/Aboriginal);  and  shall  be 
designed  and  administered  in  a 
manner  that  is  consistent  with  the  Canadian 
Charter  of  Rights  and  Freedoms  and 
applicable  Human  Rights  legislation. 

All  projects  must  have  a positive  impact  on 
community  healing,  long-term  benefits  in  the 
transfer  of  knowledge  and  skills,  and 
complete  transfer  to  the  community  when 
Foundation  funding  ends.  Projects  that 
benefit  individual(s)  alone,  without  showing 
benefit  to  the  larger  community,  will  not  be 
funded  by  the  Foundation. 

The  Foundation  cannot  fund: 
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• the  cost  of  purchasing,  directly  or 
indirectly,  real  property  or  of  repairing  or 
maintaining  real  property  owned  directly 
or  indirectly  by  the  eligible  recipient 

• the  cost  related  to  compensation,  any 
litigation  or  any  public  inquiry  related  to 
Residential  Schools  (this  does  not  however 
preclude  projects  involving  locally-based 
public  inquiries  for  healing  purposes 
relating  to  Residential  Schools) 

• the  cost  related  to  a project  which 
duplicates  programs,  activities  or  services 
provided  by  or  within  funding  from  the 
federal,  provincial  or  territorial 
government 

• research  activities,  except  those  related  to 
developing  the  necessary  knowledge  base 
for  effective  program  design/redesign, 
implementation  and  evaluation. 

The  Foundation  can,  however,  fund  a project 
that  moves  into  an  area  where  there  is  an 
emerging  need  which  is  not  being  addressed. 
In  this  way,  it  can  collaborate  with  and 
enhance  programs  and  services  to  make  them 
more  responsive  to  Aboriginal  needs  and 
priorities. 

Mandatory  Criteria 

i Address  the  Legacy.  Each  proposal  must 
address  the  Legacy  of  Sexual  Abuse  and 
Physical  Abuse  in  Residential  Schools, 
including  Intergenerational  Impacts. 


2 Show  support  and  links.  A project  will  have 
more  impact  when  it  is  linked  with  health, 
social  services  and  other 

community  programs.  A project  must  have 
support  in  order  to  be  funded. 

3 Show  how  it  will  be  accountable.  The  most 
important  kinds  of  accountability  you  will 
need  to  show  are  accountability  to  people 
who  have  survived  the  residential  school 
system,  to  the  community  where  the  proj- 
ect will  take  place,  and  to  the 

target  group  who  will  benefit  from  the 
project. 

4 Be  consistent  with  Canada’s  Charter  of 
Rights  and  Freedoms.  Projects  need  to  be 
designed  and  carried  out  so  it  is  consistent 
with  Canada’s  Charter  of  Rights  and 
Freedoms  and  all  other  Canadian  human 
rights  laws. 

The  following  additional  criteria  have  been 
developed  and  implemented:  use  of 
partnerships;  meeting  of  a community  need; 
the  involvement  of  survivors,  where  possible 
and  appropriate,  or  people  who  have  suffered 
intergenerational  impacts;  use  of  safe  healing 
processes;  proposal  of  well-planned,  strategic 
methods  and  activities;  evidence  of 
background  and  experience  of  the 
management  team;  evidence  of  lasting  benefit 
of  the  proposal  to  the  healing  of  survivors; 
evidence  of  sustainability  of  the  project 
beyond  AHF  funding  contract;  submission  of 
a budget  appropriate  to  the  activities  of  the 
project. 
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Funded  Projects  Overview 


If  we  are  to  achieve  our  mission,  it  is  critical 
that  Aboriginal  people  affected  by  the  legacy 
of  residential  school  break  the  cycle  of  abuse 
and  heal  at  many  levels,  now  and  in  the 
future. 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  was  set 
up  to  help  Aboriginal  people  deal  with  the 


legacy  of  physical  and  sexual  abuse  arising 
from  the  residential  school  system.  To  date, 
we  have  funded  many  projects  that  address 
the  intergenerational  impacts  of  the 
residential  school  system.  These  have  allowed 
communities  to  begin  the  process  of 
addressing  the  legacy. 


Expenditures  to  date 


Total  committed  to  project  funding  • $285,541,947.92 
AHF  Administration  costs  to  date  • $36,019,496  1 
Total  expenditures/commitments  • $321,561,443.92 2 

1 Represents  approximately  11%  of  $285,541,947.92  (includes  research). 

2 Represents  approximately  85%  of  Total  Fund  ($425,822,952). 
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As  we  entered  the  third  quarter  of  our 
funding  process,  it  was  important  that  we 
fund  more  projects  that  focus  on  making  it 


possible  for  Aboriginal  people  affected  by  the 
legacy  to  deal  with  their  trauma  in  a more 
direct  and  meaningful  way. 


' Because  many  applicants  have  resubmitted  proposals,  actual  funding  level  is  higher. 
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Types  of  Projects  Funded  * 


* PDA,  Project  Submissions,  Healing  Centre  Proposals  & Applications  for  under  $50,000 


2003  Annual  Report 


Distribution  of  Healing  Funds,  by  Regional  and  Aboriginal  Affiliation 
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( * In  millions  of  dollars  ) 


% of  dollars  committed  as  of  March  31,  2003  | % to  projects  serving  all  Aboriginal  groups 

% to  projects  serving  First  Nations  411  % to  projects  serving  Inuit 

# % to  projects  serving  Metis 
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Board  of  Directors  - Function 


The  Board  of  Directors,  composed  of  17 
Aboriginal  members  (First  Nation,  Metis,  and 
Inuit),  governs  the  Aboriginal  Healing 
Foundation.  The  Board  manages  the 
property,  business  and  affairs  of  the 
Foundation  and  is  responsible  for  the 
establishment  and  monitoring  of  investment 
policies,  standards,  and  procedures,  for 
relationships  with  political  entities,  and  for 
giving  final  approval  to  the  funding  of  healing 
projects.  It  is  morally  accountable  to 
Aboriginal  people  and  legally  accountable  to 
the  Government  of  Canada  and  to  Aboriginal 
people. 

Main  Objectives 

1 To  review  and  approve  major 
organisational  planning  activities 

2 To  review  and  approve  projects 

3 To  oversee  the  Executive  Director’s 
management  of  the  AHF 

4 To  manage  Board  affairs  in  conformity 
with  all  legal  and  ethical  requirements 

5 To  build  public  trust  and  communicate  an 
effective  public  image  of  the  AHF  and  its 
work 

6 To  maintain  integrity,  reliability  and 
transparency  of  the  AHF. 


The  AHF  has  done  a lot  of 
work  and  has  the  best 
foundation  to  continue  this 
process . If  they  separate  the 
responsibility  to  distribute 
funding  to  different 
departments  it  won’t  reach 
the  Aboriginal  people . The 
Aboriginal  people  are  the 
ones  who  can  see  where  the 
healing  is  required . 


( Moncton  Regional 
Gathering,  2002*10*28) 


In  the  fiscal  year  2002-2003,  the  Board  met 
on  7 occasions,  through  teleconferencing  (2) 
regular  2-day  Board  meetings  in  Ottawa  (3) 
and  in  Vancouver  ( 1 ) . The  Board  meeting  in 
Vancouver  was  preceded  by  a two-day  retreat, 
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Executive  Director 


The  Executive  Director  reports  to  the  Board 
of  Directors.  In  partnership  with  the 
Chairperson,  he  enables  the  Board  of 
Directors  to  fulfil  its  governance  role  and 
facilitates  interaction  between  management, 
staff,  and  the  Board  of  Directors.  He  provides 
the  leadership  required  for  the  achievement  of 
the  AHF  mission,  strategy,  and  objectives, 
and  exercises  powers  and  duties  as  specified 
and  delegated  by  the  Board  of  Directors. 

With  a staff  of  three,  the  Executive  Director’s 
office  assists  the  Board  of  Directors  to  fulfil 
its  governance  role,  builds  and  maintains  the 
integrity  of  the  AHF  in  the  eyes  of  the  public 
and  enhances  its  public  profile,  implements 
the  AHF  mission  and  objectives,  ensures  the 
efficient  performance  of  Management  and 
that  all  AHF  activity  complies  with  legal  and 
ethical  requirements. 

With  a staff  of  three,  the  Executive  Director  s 
office  attends  to  its  responsibilities  in  the 
following  areas: 


• Board  of  Directors 

• Management 

• Staff 

• Finances 

• Communications 

Objectives 

1.  To  assist  the  Board  of  Directors  to  fulfil  its 
governance  role 

2.  To  build  and  maintain  the  integrity  of  the 
AHF  in  the  eyes  of  the  public  and  to 
enhance  its  public  profile 

3.  To  implement  the  AHF  mission  and 
objectives 

4.  To  ensure  the  efficient  performance  of 
Management 

5.  To  ensure  that  all  AHF  activity  complies 
with  legal  and  ethical  requirements. 
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Communications 


Function 

Communications’  main  responsibilities  are  to 
communicate  the  Boards  strategic  decisions 
to  the  Foundation’s  stakeholders,  to  promote 
in  a proactive  manner  the  vision,  mission  and 
activities  of  the  Foundation. 

Guided  by  the  AHF  Communications 
Strategy,  the  variegated  work  of 
Communications  involves  providing  an 
interactive  forum  for  knowledge-sharing  with 
Aboriginal  communities  in  Canada  and 
identifying  issues  related  to  the  residential 
school  system,  healing,  and  reconciliation,  in 
order  to  educate  the  Canadian  public. 
Communications  also  collaborate  in  ensuring 
the  efficient  flow  of  internal  information. 
Communications  serves  its  stakeholders  in 
three  languages:  English,  French  and 
Inuktitut. 

Communications  bears  lead  responsibility  for: 

• Publications 

• Website 

• Media  liaison 

• Regional  Gatherings 

• Public  presentations 

• Advertisement 

• Public  education 

• Mailing  and  database 

• Translation  & editing 

2002-2003  was  a turning  point  in  the  work 
of  the  AHF  and  Communications  developed 
the  means  and  tools  to  implement  the 


decisions  of  the  Board.  An  important  focus 
was  to  enhance  the  efficiency  of  our 
communications  tools  and  to  enlarge  our 
reach  both  with  Aboriginal  communities  and 
with  the  public-at-large.  We  directed  our 
effort  to  broadening  and  deepening  the  scope 
of  public  discourse,  and  preparing  Aboriginal 
communities  for  the  devolution  process 
leading  to  the  cessation  of  funding  and 
fulfilment  of  the  original  mandate. 

Communications  has  provided  regular  fund- 
ing updates,  showcasing  quality  projects  and 
profiling  issues  of  current  interest  to  our 
primary  target  audience  of  Aboriginal  people, 
especially  Survivors.  We  have  done  this 
mainly  through  our  website,  newsletters, 
presentations  and  Regional  Gatherings,  as 
well  as  through  direct  contact  by  phone,  fax, 
and  e-mail. 

Communications  contributed  to  the  efficient 
flow  of  internal  information  through  regular 
and  informal  meetings  with  other  members  of 
the  organisation,  use  of  other  internal 
communications  channels,  and  the  launch  of  a 
new  internal  newsletter. 

Objective  1 

To  report  on  the  Foundation’s  processes  and 
activities  to  Survivors  and  their  descendants 
and  generate  awareness  of  its  mandate  among 
Aboriginal  Communities  and  Nations. 
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Strategy  1 

Encouraging  attendance  at  specific  AHF 
events  designed  to  report  on  the  Foundation’s 
mandate  and  activities  and  to  hear  the 
concerns  of  survivors  and  communities. 

Strategy  2 

Maintaining  channels  of  communication  with 
Aboriginal  Survivors,  communities,  the 
Canadian  public  and  media  through 
thorough  research,  writing  and  publication  of 
a variety  of  documents. 

Results 

With  the  AHF  now  established  as  a focal 
point  regarding  knowledge  of  community 
healing  and  residential  school  information, 
Communications,  in  addition  to  the 
telephone  calls,  faxes,  e-mails  and  letters 
requesting  specific  information  on  the  AHF 
mandate  and  activities,  received  several 
hundred  requests  for  documents,  updates  and 
information  related  to  residential  schools  and 
healing.  Responding  both  to  internal  and 
external  request  for  documents, 
Communications  ensured  the  supply  and 
mail-out  of  thousands  of  its  documents. 

In  2002-2003,  we  organised  seven  Regional 
Gatherings  across  the  Country,  to  maintain 
meaningful  dialogues  with  Aboriginal 
communities  and  obtain  their  feedback.  Six 
of  these  seven  Regional  Gatherings  (Inuvik, 
Calgary,  Prince  Albert,  Prince  George, 
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Kenora,  Moncton,  and  Quebec)  took  place  in 
October  2002.  The  Communications  team 
took  care  of  logistics,  documentation,  liaison 
with  the  media  and  outreach  with 
communities.  Over  1,500  participants  came 
to  the  Gatherings. 

This  year,  in  conformity  with  the  AHF 
devolution  plan,  budget  for  paid  advertising 
was  eliminated.  The  Communications  team 
directed  its  outreach  efforts  to  the 
development  of  other  cost-free  advertising 
such  as  making  use  of  personal  and 
professional  contacts,  and  using  a network  of 
organisations  and  local,  regional,  and  national 
conferences  to  present  our  message  and 
documents. 

In  2002-2003,  our  Website  has  undergone 
various  changes  and  improvements,  while 
maintaining  the  same  consistent  interface 
congeniality.  In  particular: 

• We  included  sections  for  the  Research  & 
Evaluation  Series  of  publications. 

• We  rewrote  the  funded  projects  web 
application  & are  now  using  xml/xslt,  a 
more  versatile  format  for  data  collection. 

• We  wrote  an  application  for  online 
creation  of  PDF  files  for  downloading  and 
printing. 

• We  created  an  online  comment  form. 

• Our  website  was  enlarged  and  reformatted. 
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Communications 


The  AHF  Website  usage  has  nearly 
quadrupled  from  approximately  60,000  to 
nearly  231,000  hits  per  month  (in  January 
2003). 

Objective  2 

To  foster  understanding  and  an  appreciation  of 
the  nature  and  effect  of  Indian  residential 
school  abuses  on  victims,  their  families  and 
their  communities. 

Strategy  1 

Researching,  writing,  publishing  and 
distributing  a variety  of  documents  exploring 
the  issue  of  healing  in  the  context  of 
residential  school. 

Strategy  2 

Maintaining  relations  with  the  media  and 
community  organisations,  by  responding  to 
their  invitation  to  events,  their  requests  for 
information,  and  by  organising  radio  or 
television  interviews  for  the  AHF 
spokespersons. 

Results 

In  FY  2002-2003  in  addition  to  the  regular, 
in-house  quarterly  publications  Healing  Words 
(English)  and  Le  premier  pas  (French), 
distributed  to  over  30,000  individuals  per 
issue,  Communications  collaborated  with  the 
Aboriginal  Healing  Charitable  Association 


and  the  National  Archives,  producing  a 
photographic  exhibition  entitled  Where  are 
the  Children ? Healing  the  Legacy  of  the 
Residential  School,  as  well  as  a 22-minute 
video. 

In  May  2003,  Communications  published  a 
document  entitled  The  Healing  Has  Begun  — 
an  Operational  Update  from  the  Aboriginal 
Healing  Foundation,  designed  to  inform  and 
educate  the  public  regarding  issues  related  to 
Canadas  Indian  residential  school  system. 
This  publication  was  distributed  to  over 
923,000  people  as  an  insert  in  national 
newspapers.  In  2002-2003,  a further  25,000 
copies  distributed  at  conferences  and 
gatherings,  and  were  sent  to  universities, 
colleges,  schools,  carceral  institutions,  medical 
and  nursing  schools,  psychologists,  and 
mental  health  and  community  healing 
workers  who  requested  copies  for  themselves 
and  their  clients. 

During  this  fiscal  year,  Communications 
prepared  over  65  public  presentations 
delivered  by  AHF  Board  members  and  staff 
to  diverse  Canadian  and  international 
organisations. 

In  2002-2003,  the  AHF  continued  its  efforts 
to  obtain  from  Government  a revision  of  the 
Foundation’s  mandate  and  investment  policy. 
Throughout  this  process,  Communications 
provided  the  Board  with  research  and 
documentation,  which  were  presented  to 
Federal  Government  officials. 
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In  2002-2003,  we  provided  information  to 
many  journalists,  via  telephone,  e-mail  and 
through  documentation.  We  also  organised 
radio  interviews  with  the  media  for  the 
Foundation’s  spokespersons,  or  gave 
interviews  directly. 

Objective  3 

To  provide  support  to  AHF  departments  in 
the  area  of  production,  translation  and 
editing  of  their  correspondence,  documents 
and  other  materials,  in  French,  English  and 
Inuktitut. 

Strategy 

•Providing  in-house  editing  and  translating 
services 

• Supervising  the  performance  of  a core  team 
of  external  translators 

Results 

During  this  fiscal  year,  Communications 
ensured  the  external  translation  and  editing  of 
all  completed  research  studies  (in-house  and 
external),  of  items  of  correspondence, 
of  documents  and  other  materials  from  other 
AHF  departments,  and  of  all 
Communications  publications. 

Communications  assisted  in  the  interviewing 
and  translation  of  the  video,  Where  are  the 
Children ? Healing  the  Legacy  of  the  Residential 
Schools. 


It  will  take  Aboriginal 
people  to  change  the  plight 
of  Aboriginal  people.  Once 
we  take  control  it  will 
improve.  The  process  needs 
to  be  culture-specific  and 
culture-appropriate. 

(Halifax  Regional 
Gathering,  2001*10*24) 
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Assessment  and  Finance  Operations 


Functions 

Led  by  the  Director  of  Assessment  and 
Finance  Operations,  the  Department  is 
grouped  into  two  units,  Finance  and 
Programs,  who  work  closely  together  on  a 
daily  basis.  In  addition  to  supporting  all 
corporate  needs,  both  units  work  closely  with 
Community  Support  field  staff. 

This  Department  has  thirty-nine  employees 
and  a large  pool  of  contracted  external 
proposal  assessors  that  are  responsible  for: 

• information  and  community  support 
services 

• data  entry  and  proposal  assessment 

• contracting  and  monitoring  funded 
projects 

• budgeting  and  financial  reporting 

• managing  the  $350  million  healing  fund 
investment  portfolio 

• informatics  and  system  maintenance, 
including  the  project  data  base  (GIFTS) 

• overall  administration,  including 
reception,  mail  and  supplies 

Goals 

Ensure  that  Aboriginal  communities  across 


Canada  have  fair  access  to  funding  for  healing 
projects  which  address  the  legacy  of  physical 
and  sexual  abuse  in  the  residential  school 
system,  including  intergenerational  impacts. 

Manage,  in  an  effective  and  efficient  manner, 
the  $350-million  healing  fund  and  carry  out 
the  financial  policies  and  objectives  of  the 
Aboriginal  Healing  Foundation. 

Strategies 

Support  the  Foundation  Board  of  Directors 
to  make  appropriate  funding  decisions  by 
providing  accurate  and  timely  information. 

Delivering  accurate  and  relevant 
information,  assisting  senior 
management  in  constantly  evaluating  the 
performance  of  the  Foundation  at  all  levels  of 
the  organisation.  Decision-makers  are  now 
able  to  spend  less  time  sorting  through 
historic  information,  and  more  time 
forecasting  project  and  operational 
expenditures. 

Support  communities  by  providing 
information  and  follow-up  communication 
through  a 1-888  toll-free  line,  as  well 
co-ordinating  Information  Sessions, 
Networking  Visits  and  Proposal  Development 
Workshops, 

By  developing  an  effective  strategy  to  generate 
more  applications  for  funding  Inuit 
communities,  with  the  assistance  from  the 
Community  Support  field  workers. 
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Results 

1 . On  April  1 , 2003  the  Programs  and 
Finance  Departments  became  one 
department  called  “Assessment  and  Finance 
Operations.”  This  amalgamation  was 
successful  in  the  following  areas: 

a)  eliminated  duplication; 

b)  provided  quick  responses  to  assessment 
and  financial  review  process; 

c)  improved  communication  and 
information  sharing; 

d)  improved  efficient,  effective  and 
economical  utilisation  of  human  resources; 
and 

e)  developed  and  maintained  a 
co-ordinated  approach  to  manage  and 
planning  for  both  units. 

2.  Developed  specific  information  templates, 
charts,  graphs  and  maps  from  the  project  data 
base  for  strategic  planning  such  as 
determining  potential  funding  demand, 

and  identifying  specific  funding  categories  to 
address  the  diverse  needs  of  Aboriginal 
communities. 

3.  A new  assessment  report  format  was 
developed  that  addresses  key  risk  indicators 
and  improves  the  efficiency  of  proposal 
assessments.  On  average  the  amount  of  time  a 
proposal  spends  in  the  funding  process  has 
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improved.  On  average  a proposal  is  in  the 
funding  process  4.2  months  compared  to 
eight  months,  as  indicated  in  handbook. 

4.  A new  quarter  report  format  was  developed 
to  ensure  recipients  receive  quarterly 
payments  in  a timely  manner  and  to  correlate 
with  the  new  assessment  report.  This  resulted 
in  a reduction  to  six  days  from  forty  days 
before  payments  were  issued  to  projects.  In 
addition,  an  improvement  with  on-time 
quarterly  reports  increased  from  24%  to  49% 
on-time. 

5.  An  improved  Comprehensive  On-site 
Report  was  developed  for  a risk-based  site 
visit  plan  that  identifies  key  risk  factors.  The 
AHF  has  continued  to  refine  a risk-managed 
environment  that  proactively  considers  risk  in 
decision-making.  There  are  strong  controls 
throughout  the  approval,  payment,  and 
project-monitoring  processes.  During  the 
year,  eleven  on-site  visits  were  carried  out 
with  a majority  of  issues  addressed  and 
completed. 

6.  This  year,  the  Community  Support 
program  completed  187  activities  as  follows: 
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26 

Proposal  Development  Workshops  - Community  Support  Coordinators  (CSCs) 
provide  step  by  step  guidance  to  interested  community  groups  and  organisations  on  the 
development  of  proposals  for  submission  to  the  AHF.  PDWs  are  approximately  two 
days  in  duration  and  can  be  customised  to  meet  the  needs  of  each  group/organisation. 

16 

Information  Sessions  are  organised  by  CSCs  to  provide  AHF  information  on  funding 
guidelines,  mandatory  criteria,  and  the  application  process. 

4 

Support  Visits  are  scheduled  visits  to  AHF-funded  projects  either  at  the  request  of  the 
project  staff  and/or  sponsor  or  head  office.  Support  visits  are  integral  to  the  role  of  the 
Community  Support  Coordinators. 

7 

Networking  Meetings  are  organised  between  and  among  our  funded  projects  for  the 
express  purpose  of  sharing  best  practices,  what  did  not  work,  and  what  measures  were 
taken  to  fine  tune  the  project. 

15 

Invitations  are  an  opportunity  for  the  AHF  to  present  a face  to  the  communities  and  to 
develop  relationships. 

40 

Public  Relations/Awareness  includes  conferences,  gatherings,  seminars,  and  related 
public  fora  dealing  with  residential  school  issues  at  which  CSCs  promote  the  AHF 
funding  program  to  interested  community  groups  and  organisations. 

15 

Informal/Introductory  Visits  are  usually  arranged  when  a CSC  is  in  the  area  of  another 
funded  project. 

64 

Special  Assignments  are  requested  from  various  AHF  departments.  Special  assignments 
are  delegated  on  an  ad  hoc  basis  and  may  include  assisting  with  policy  writing,  proposal 
assessments,  comprehensive  on-site  visits,  assisting  applicants  with  their  proposal  re- 
submissions, & meeting  with  priority  groups  and  organisations. 
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7.  Implemented  a strategy  to  generate  more 
applications  for  funding  Inuit  communities 
and  developed  two  Inuit-specific 
applications  with  assistance  from  the 
Community  Support  program. 

8.  For  the  fourth  consecutive  year,  a clean 
Audit  Report  was  received  with  no  audit 
concerns. 

9.  The  investment  portfolio  generated 
$12,400,541  of  investment  income  in  a time 
where  returns  are  low  in  the  global  economy. 

10.  Completed  an  upgrade  of  computer 
stations  and  its  supporting  software, 
including  new  servers. 


We  see  positive  effects  in  the 
community . We  are  going 
through  our  third  year . 
There  are  100  people  who 
have  gone  through  our 
intensive  therapy  with 
follow-up  with  professionals. 
We  have  professionals  and 
Elders  in  prayer  and  a 
natural  working 
environment  - a very  good 
sharing  context. 


Montreal  Regional 
Gathering,  2001*10*12 ) 
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Function 

Research  includes  three  core  employees 
(Director,  Executive  Assistant,  and  Research 
Officer)  and  three  contract  employees  funded 
through  the  AHF  Publication  Strategy. 

Research  is  responsible  for: 

• Supervising  the  AHF  Evaluation 

• Maintaining  the  AHF  Resource  Centre 

• Undertaking  research  on  AHF  issues  that 
inform  Board  decisions 

• Contracting  research  that  supports 
healing  initiatives 

• Co-ordinating  the  preparation  and 
publication  of  AHF  Evaluation  and 
Research 

• Supervising  and  co-ordinating  the  AHF 
Final  Report 

The  research  agenda  of  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  focuses  on  applied  or 
strategic  research  that  contributes  to  the 
design,  implementation,  effectiveness  or 
evaluation  of  community-level  healing 
projects. 

Research  Goals 

1 . To  contribute  to  effective  program 
design/redesign,  implementation  and 
evaluation. 

2.  To  promote  holistic  healing  and  identify 
“promising  healing  practices”  of 
community-based  projects. 


3.  To  provide  information  on  substantive 
issues  which  supports  healing  practices  and 
enhances  capacity-building  in  Aboriginal 
communities. 

4.  To  contribute  to  the  national  healing 
legacy  of  the  Aboriginal  Healing  Foundation. 

5.  To  encourage  a more  informed  and 
supportive  public  environment. 

Research  Completed  in  2001-02 

(a)  Hollow  Water  and  Rama:  Cost  Benefit 
Analysis  of  Healing  (undertaken  in 
partnership  with  Aboriginal  Corrections, 
Solicitor  General  Canada); 

(b)  Mapping  the  Healing  Experiences  of 
Canadian  Aboriginal  Communities 
(undertaken  in  partnership  with  Aboriginal 
Corrections,  Solicitor  General  Canada); 

(c)  Aboriginal  Sex  Offending  in  Canada:  A 
review  of  the  Occurrence,  Fiterature  and  Best 
Healing  Practices; 

(d)  The  History,  Experience  and 
Intergenerational  Impacts  of  Inuit  in  the 
Residential  School  System  (Part  I); 

(e)  Intergenerational  Impacts  of  Residential 
Schools:  Definition  and  Review  of 

the  Fiterature; 
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(f)  Foetal  Alcohol  Syndrome  Among 
Canadian  Aboriginal  Peoples:  Review  and 
Analysis  of  Intergenerational  Links  to 
Residential  Schools  and  Addressing  the 
Impacts  of  FAS/FAE; 

(g)  The  History  and  Experience  of  Aboriginal 
Residential  School  Workers; 

(h)  Research  for  an  Exhibit  on  Residential 
Schools  (in  partnership  with  the  Legacy  of 
Hope  Foundation  and  the  National  Archives 
of  Canada); 

(i)  Lifetime  Healing  Journey  Aboriginal 
Sexual/Violent  Offender  Healing  Program  for 
Inmates,  Healing  Lodge  Residents  and 
Communities; 

(j)  Residential  School  Abuse  and  Aboriginal 
Homelessness  in  Canada;  and 

(k)  Residential  School  Curricula  and  Teacher’s 
Manuals  for  Aboriginal  and  non-Aboriginal 
schools:  Two  Units  for  Grades  5 & 6;  Two 
Units  for  Secondary  1 & 2;  (under  review). 

Research  Completed  in  2002-03 

(a)  Mental  Health  Profiles  of  British 
Columbia  Residential  School  Survivors; 

(b)  Aboriginal  Domestic  Violence:  A Review 
of  the  Occurrence,  Literature  and  Models  of 
Best  Practices; 

(c)  Aboriginal  Children  in  Care:  Foster  Care 
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and  Adoption  and  the  Legacy  of  Abuse  in 
Residential  School  (1); 

(d)  Historic  Trauma  and  Aboriginal  Healing; 

(e)  Blending  Traditional  and  Western  Healing 
Techniques; 

(f)  Aboriginal  Elder  Abuse  and  Links  to 
Residential  Schools; 

(g)  Aboriginal  Resiliency  and  the  Healing  of 
Residential  School  Physical  and  Sexual  Abuse; 

(h)  The  History  and  Experience  of  Metis  in 
the  Residential  School  System; 

(i)  Addictive  Behaviors  and  Links  to 
Residential  School 

(j)  HIV/AIDS  and  Links  to  Residential 
Schools; 

(k)  Profiling  Aboriginal  Healers; 

(l)  Residential  School  Directory  (1);  and 

(m)  Case  Studies  of  AHF-funded  healing 
projects  (13) 

Research  in  Progress 

(a)  Aboriginal  Suicide:  A Review  of  the 
Occurrence,  Literature  and  Models  of  Best 
Practices  for  Prevention  and  Intervention; 
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(b)  A Narrative  History  of  the  Aboriginal 
Healing  Foundation; 

(c)  The  History,  Experience  and 
Intergenerational  Impacts  of  Inuit  in  the 
Residential  School  System  (part  2); 

(d)  Models  and  Metaphors  of  Healing:  A 
Maximum  of  Six  In-depth  Case  Studies; 

(e)  Promising  Healing  Practices  that  Emerge 
from  Community-Based,  Holistic  Healing 
Projects  funded  by  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  (research  will  continue  until  the 
final  report  is  submitted  in  2005); 

(f)  Healing  Strategies  for  Men; 

(g)  Aboriginal  Children  in  Care:  Foster  Care 
and  Adoption  and  the  Legacy  of  Abuse  in 
Residential  Schools  (part  2); 

(h)  International  Perspectives  on  Indigenous 
Healing  Approaches; 

(i)  Residential  School  Directory  (2);  and 

(j)  Inuit  Experience  and  Residential  Schools: 
Children’s  book 

Other  Research  Objectives 

Objective  1 

To  evaluate  the  role  and  effectiveness  of  the 
Foundation’s  activities. 


Strategy 

Research  supervises  an  external  consultant 
contracted  by  the  AHF  to  undertake  a 
substantial  four-year  evaluation  of  the  role 
and  effectiveness  of  the  Foundation’s 
activities.  As  part  of  this  Evaluation,  a 
research  team  surveyed  344  projects  in 
December  1999;  reviewed  36  sample  project 
files;  and  in  2001,  completed  in-depth  case 
studies  on  13  different  types  of  projects 
funded  by  the  Foundation.  A second  survey 
was  undertaken  in  December  2002;  and  a 
review  of  AHF  files  was  undertaken  to 
document  “promising  healing  practices.” 

Results 

A first  "Interim  Evaluation  Report  of 
Aboriginal  Healing  Foundation  Program 
Activity"  was  completed  in  June  2001. 

A second  Interim  Evaluation  Report  of  AHF 
Program  Activity  entitled  "Journey  and 
Balance:  The  Aboriginal  Healing  Foundation’s 
Contribution"  was  submitted  to  the  Board  of 
Directors  in  July  2003. 

A third  Interim  Evaluation  Report  is 
anticipated  at  the  end  of  June  2003.  This 
report  is  essentially  an  update  of  information 
obtained  through  a survey  in  200 1 . 

Objective  2 

To  maximise  the  Foundation’s  limited 
resources  in  the  area  of  research. 
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Strategy 

Research  has  partnered  with  other 
organisations  to  fund  research  falling  within 
the  mandate  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation.  We  have  collaborated  with 
Aboriginal  Corrections  on  two  studies  and 
with  the  National  Archives  of  Canada  on  the 
development  of  a traveling  exhibit  on 
residential  schools. 

Results 

AHF  Research  has  been  an  active  participant 
in  the  network  of  Aboriginal  and  government 
organisations  that  are  involved  in  research 
that  is  relevant  to  healing  the  Legacy  of 
Physical  and  Sexual  Abuse  in  the  Residential 
School  System.  Some  of  these  activities  in 
2002-03  include: 

(a)  Co-Chair  (with  INAC)  of  the  Residential 
School  Networking  Group,  an  informal 
gathering  of  government  researchers  that 
meets  monthly  to  discuss  research  projects 
related  to  residential  school  Survivors  and 
their  descendants; 

(b)  Presentations  at  the  National  Aboriginal 
Health  Organisation’s  First  Annual 
Conference  and  Health  Information  Fair;  the 
National  Indigenous  Sexual  Abuse 
conference;  and  the  Aboriginal  Policy 
Research  conference; 

(c)  The  Aboriginal  Healing  Foundation  is  an 
institutional  partner  in  a four-year, 


$720,760  grant  from  Canadian  Institutes  of 
Health  Research  for  a National  Aboriginal 
Mental  Health  Research  Network  and  four 
research  projects.  The  Network  co-directors 
and  Principal  Investigators  are  AHF  Research 
and  Dr.  Laurence  Kirmayer  of  McGill 
University; 

(d)  Along  with  the  National  Aboriginal 
Health  Organisation  and  the  Institute  of 
Population  Health,  University  of  Ottawa,  the 
Aboriginal  Healing  Foundation  is  an 
institutional  partner  in  a three-year,  $240,000 
grant  received  from  the  Canadian  Institutes 
of  Health  Research  for  research  on  indigenous 
knowledge  and  knowledge  translation.  The 
Principal  Investigator  is  Dr.  Janet  Smylie  of 
the  University  of  Ottawa;  AHF  Research  is  a 
Co-Investigator. 

(e)  Research  is  a co-investigator  on  a 
$100,000,  one-year  research  grant  to  Simon 
Fraser  University  and  York  University  on 
“Indigenous  Women:  Inequality  and  Health: 
Intercommunity,  Interdisciplinarity  and 
International  Strategies  for  Research  and 
Action,”  funded  by  the  Canadian  Institutes  of 
Health  Research;  and  participated  in  the 
formative  national  meeting  of  the  Aboriginal 
Woman’s  Health  and  Healing  Research 
Group. 

(f)  AHF  Research  participated  in  meetings  to 
set  Aboriginal  research  agendas  for  the 
Canadian  Population  Health  Initiative, 
Canadian  Institute  for  Health  Information; 
and  for  the  Social  Science  and  Humanities 
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Research  Council  of  Canada  and  serves 
on  the  editorial  Board  of  the  Journal  of  the 
National  Aboriginal  Health 
Organisation. 

(g)  Networking  continues  to  increase  our 
knowledge  of  the  impacts  of  residential 
school  experience  and  allows  us  to  maximise 
the  return  of  our  investments  in  research  and 
expand  our  research  initiatives.  We  are  also 
able,  through  our  partnerships,  to  access 
the  expertise  and  resources  of  outside 
agencies. 

Objective  3 

To  incorporate  a National  Aboriginal 
Archives  and  Library  to  house  records 
concerning  residential  schools. 

Strategy 

The  AHF  Incorporation  Papers  makes 
reference  to  “establishing  and  operating  a 
National  Aboriginal  Archive  and  Library  to 
house  records  concerning  residential  schools.” 
This  activity  responds  in  part  to  the  Report 
of  the  Royal  Commission  on  Aboriginal 
Peoples,  recommendation  1.10.3,  which  calls 


for  “the  Establishment  of  a national 
repository  of  records  and  video  collections 
related  to  residential  schools. ..to  facilitate 
access  to  documentation  and  electronic 
exchange  of  research  on  residential  schools...” 

Results 

Research  has  continued  to  assemble  books, 
articles,  reports  and  videos  on  subjects  related 
to  the  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in 
the  residential  school  system,  including 
intergenerational  impacts. This  small 
collection  includes  documents  donated  by  the 
Law  Commission,  which  were  collected  in 
the  process  of  researching  the  Commission’s 
Child  Abuse  Report,  issued  in  2000. 

In  addition  to  external  research  material,  the 
Resource  Centre  will  house  research  on  “best 
healing  practices”  drawn  from  projects  funded 
by  AHF,  and  any  archival  documents  received 
by  the  Foundation,  including  personal 
memoirs,  journals,  photographs  or  other 
items  consigned  by  the  Residential  School 
Survivors,  their  descendants  or  other  parties. 
The  AHF  Resource  Centre  currently  contains 
over  2,000  documents. 
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In  order  to  examine  the  implementation  of 
service  delivery  objectives  to  date,  as  well  as 
the  attainment  of  short-term  outcomes  as  a 
way  of  being  accountable  to  several  primary 
stakeholders,  the  AHF  Research  team 
conducted  a process  evaluation  survey  in 
2001,  representing  274  organisations. 

Based  on  the  survey,  59,224  participants 
engaged  in  AHF-funded  activities,  including 
48,286  participants  in  healing  activities  (less 
than  one  percent  of  whom  had  been  involved 
in  prior  healing  activities)  and  10,938 
participated  in  training  projects  funded  by 
AHF.  At  the  time  of  the  survey,  the  AHF  was 
serving  1,686  communities. 

Aboriginal  people  occupy  eighty-eight  per 
cent  of  all  positions.  Survivors  occupy  50%  of 
all  positions.  In  a typical  month,  over  13,000 
volunteer  service  hours  are  contributed  to 
AHF  projects.  If  we  assume  that  the  value  of 
this  contribution  could  be  remunerated  at 
$ 1 0/hour,  then  volunteer  efforts  represent  an 
injection  of  $130,000  dollars  per  month,  or 
$1,560,000  per  year.  When  questioned  how 
many  more  people  could  be  served  if  the 
project  had  adequate  time  and  resources,  the 
result  was  56,857. 

A second  Interim  Evaluation  Report  of  AHF 
Program  Activity,  entitled  “Journey  and 
Balance:  The  Aboriginal  Healing  Foundation’s 
Contribution,”  was  submitted  to  the  Board  of 
Directors  in  July  2003.  This  report 
synthesized  information  from  thirteen  case 
studies  selected  to  represent  the  full  range  of 


project  activity  as  well  as  geographic  and 
cultural  diversity.  The  most  obvious 
contributions  were  related  to  improved 
understanding  of  the  legacy  of  physical  and 
sexual  abuse  in  residential  school;  however, 
teams  were  clear  that  work  was  not  complete 
in  this  regard.  More  survivors  are  connected 
to  healers  and  Aboriginal  people  more  skilled 
at  addressing  survivors  needs  although,  again, 
much  more  work  is  needed. 

Project  activity  has  contributed  to  a shift 
away  from  crisis  management  to  a more 
proactive,  planned,  co-ordinated  approach  to 
survivor’s  issues;  however,  few  have  been  able 
to  secure  long-term  financial  commitments  to 
programming.  A ripple  effect  was  noted  as 
many  participants  engage  or  encourage  others 
to  heal.  And  while  some  individuals  fare 
better  than  others,  the  distinction  between 
them  is  still  unclear.  While  it  is  premature  to 
conclude  that  project  activities  have 
developed  lasting  healing,  it  is  safe  to  say  that 
there  is  tremendous  instant  gratification  and 
that  some  programs  have  demonstrated  short- 
term impact.  Documenting  history  and 
honouring  survivors  has  fuelled  education 
efforts  and  yielded  the  unintended  - but 
welcomed  - impact  of  encouraging  participation 
in  healing.  Key  recommendations  resulting 
from  the  analysis  include: 

• restating  a vision  of  healing  that  recognises 
that  the  journey  is  complicated  and 
unfolds  in  fairly  predictable  stages,  each 
dependent  upon  the  preceding.  Healing 
takes  a long  time; 
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I want  to  thank  the  AHF. 
They  carry  the  torch  and 
spread  it  across  Canada . 
Help  us  heal  - for  women 
give  birth  to  nations . Weve 
been  sexually  violated  and 
we  want  to  heal  That’s  the 
message  from  Pine  Grove. 


• support  the  achievement  of  results  by 
finding  out  the  differences  between  those 
for  whom  respective  healing  approaches 
work  and  for  whom  they  do  not; 

• offering  a quick  and  universal  assessment 
tool;  and 

• focus  efforts  upon  realistically  attainable 
outcomes  in  reasonably  restricted  target 
groups. 


(Regina  Regional 
Gathering,  2001*10*21) 


A third  Interim  Evaluation  Report  that  is 
essentially  an  update  of  information  obtained 
through  a survey  in  2001  is  anticipated  at  the 
end  of  June  2003  {see.  AHF  Prospects). 
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“As  long  as  the  doors  of  the  Foundation 
are  open,  its  healing  work  will 
continue.  We  still  have  funds  to  commit 
and  will  therefore  continue  to  support  the 
dedicated  work  of  Aboriginal 
communities  which  are  moving  forward 
on  the  path  to  healing  and  well  being.  ” 

Message  from  the  Board, 

2002-2003 

The  Foundation  has  now  reached  the  stage 
where  it  can  not  only  look  back  on  lessons 
learnt,  but  share  valuable  information  on  the 
many  aspect  of  community  healing  processes 
and  the  residential  school  issue.  Aboriginal 
communities  in  Canada  and  the  AHF  knew 
from  the  beginning  that  healing  from  the 
trauma  of  residential  schools  would  take 
decades,  but  after  working  together  these  last 
five  years  we  are  beginning  to  see  some 
promising  practices.  They  will  perhaps  help 
shorten  this  healing  time  span. 

In  July  2004,  in  collaboration  with  its  sister 
organisation,  the  Legacy  of  Hope 
Foundation,  the  AHF  will  hold  a National 
Conference  in  Edmonton,  Alberta,  around 
the  themes  of  “Celebrating  Healing”  and 
“Best  Practices.” 

Communications 

In  the  next  fiscal  Year,  Communications  will 
continue  to  compile  and  provide  up-to-date 
information  on  the  work  of  the  Foundation 


and  on  residential  school  issues  related  to  the 
legacy  of  physical  and  sexual  abuse  to  AHF 
stakeholders  and  the  Canadian  public. 
Through  prepared  presentations,  speeches, 
speaking  notes,  press  releases  and  media 
advisories,  Communications  will  ensure  that 
accurate  and  timely  information  can  be 
delivered  by  Board  members  and  staff  and 
disseminated  to  the  media. 

Communications  will  continue  to  improve 
the  AHF  format  of  the  Regional  Gatherings 
in  order  to  encourage  meaningful  dialogue 
with  the  First  Nations,  Metis  and  Inuit 
communities  served  by  the  Foundation. 

The  AHF  Newsletters,  Healing  Words  and  Le 
premier  pas  have  become  over  the  years  a 
source  of  information  on  the  work  of  the 
Foundation,  of  AHF  financed  projects  and  on 
Residential  Schools  issues,  in  demand  from  a 
wide  spectrum  of  Aboriginal  and  Canadian 
communities,  institutions  and  professionals. 
Communications  will  strive  to  maintain  a 
high  quality  of  articles  and  share  the  healing 
progress  of  Aboriginal  communities  and 
projects. 

In  2003-2004,  Communications  will 
collaborate  closely  with  Research  to  produce  a 
document  on  residential  schools  and  to 
translate  and  edit  the  Research  and 
Evaluation  series  in  French. 
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Communications  will  continue  to  collaborate 
in  the  smooth  flow  of  internal  information, 
in  particular  through  its  internal  newsletter. 
We  will  continue  to  offer  an  efficient 
translation  service  in  French  and  Inuktitut  to 
other  departments,  and  to  monitor  the 
bilingual  content  of  the  AHF  Website. 
Improvement  of  the  AHF  Website’s 
congeniality  is  an  on-going  effort.  In  2003- 
2004,  Communications  will  provide  a new 
page  on  the  site  for  special  external  resources 
and  documents  related  specifically  to  the  issue 
of  residential  schools. 

Assessment  and  Finance 

Programs  continually  strives  to  streamline  a 
process  based  on  understanding,  compassion 
and  fairness  while  ensuring  that  Aboriginal 
communities  receive  access  to  projects  which 
offer  real  opportunities  for  healing.  We  will 
continue  to  offer  information  and  support  as 
applicants  move  from  planning  to  realisation 
and  completion  of  their  projects,  addressing 
throughout  a project’s  lifetime  the  needs  of 
survivors  and  their  descendants. 

Assessment  and  Finance  Operations’  new 
objectives  for  FY  2003-2004,  are  as  follows: 

1.  All  contribution  agreements  with  projects 
will  be  completed. 

2.  Review  and  change  investment  strategy  as 
required  in  consideration  of  the  cash  flow 
requirements. 


3-  Develop  and  implement  an  organisational 
winding  down  strategy. 

By  August  31,  2003,  all  proposals  received  by 
our  final  deadline  of  February  28,  2003  are 
expected  to  be  assessed.  To  assess  the 
applications  for  funding,  AHF  relies  on  a 
large  number  of  external  assessors,  experts  in 
this  field,  who  review  proposals. 

At  the  October  2003  Board  Meeting,  assessed 
proposals  that  have  met  mandatory  criteria 
will  be  brought  forward  for  consideration  for 
final  funding  decisions.  We  will  complete  all 
contracts  for  Board  approved  proposals,  so 
that  by  March  31,  2004,  all  Board  approved 
proposals  will  be  contracted.  We  will  main- 
tain an  accurate  current  cash  flow 
projection  and  revise  the  investment  strategy 
to  match  the  cash  flow  requirements. 

Community  Support 

On  August  3 1 , 2003  the  Community  Support 
program  with  the  exception  of  one  position  in 
Iqaluit,  will  be  ending  due  to  the  Foundation 
winding  down.  The  purpose  of  this  program  was 
to  assist  the  Foundation  to  develop  and 
implement  the  field  function  of  the  Community 
Support  initiative  that  started  in  January  1999.  A 
field  worker  position  involves  a significant 
amount  of  travelling  and  requires  an  extensive 
knowledge  of  Aboriginal  communities  across 
Canada.  The  Foundation  acknowledges  the 
dedication  and  hard  work  carried  out  by  the 
personnel  involved  in  the  Community  Support 
initiative. 
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In  2001-02,  the  AHF  has  completed  11 
research  studies,  which  include  curricula  units 
and  teacher’s  manuals.  Thirteen  research 
studies  will  be  completed  in  2003  and  10 
research  projects  are  in  progress. 

A third  Interim  Evaluation  Report  is 
anticipated  at  the  end  of  June  2003.  That 
report  is  essentially  an  update  of  information 
obtained  through  a survey  in  200 1 . This 
report  will  provide  information  on 
participation  rates,  distribution  of  resources, 
project  teams,  individual  and  community 
challenges,  project  needs,  survivor 
involvement  and  special  needs,  therapeutic 
approaches,  lessons  learned,  best  practices, 
context,  unique  strategies  for  engaging  men 
and  estimated  community  impact. 

In  addition,  this  report  will  have  a special 
focus  on  community  members  who  have 
completed  an  Individual  Participant 
Questionnaire.  To  date,  over  700 
completed  questionnaires  have  been  received 
from  a variety  of  project  types. 

This  report  will  comment  upon  key  strategies 
used  to  overcome  fear  and  denial,  what 
appears  to  work  well  when  blending 
traditional  and  western  therapies,  and  how  to 
determine  who  is  an  effective  healer,  with  a 
special  focus  on  the  Survivor  as  healer. 


It  is  a personal  thank-you 
that  I give  the  Foundation, 
because  I’ve  seen  people  help 
themselves  in  projects  that 
the  Foundation  has 
supported  and  provided  for. 
Helping  people  help 
themselves  helps  us  to 
understand  that  healing 
starts  with  ourselves  and  it 
helps  create  links  with  the 
people  who  surround  us. 

(Quebec  Regional 


Gathering,  2002-10-30) 
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I think  about  everything 
that  I missed  when  I was  a 
child . I have  a lot  to  be 
grateful  for  today . Seeing 
everyone  here  makes  me 
realize  I’m  not  alone . I 
want  to  thank  you  all  for 
what  you’ve  done,  because 
in  one  way  or  another  were 
all  connected . Thank-you 
for  this  day . 


(Toronto  Regional 
Gathering,  2001-10-10) 


Finally,  the  Aboriginal  Healing  Foundation 
is  reviewing  funded  projects  to  collect 
information  on  “Promising  Healing 
Practices.”  A draft  report  on  lessons  learned 
will  be  submitted  to  an  AHF  conference  in 
July  2004.  A three-volume  Final  Report  will 
be  submitted  in  July  2005. 
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AUDITORS1  REPORT  TO  THE  DIRECTORS 


We  have  audited  the  statement  of  financial  position  of  Aboriginal  Healing  Foundation  as  at 
March  31 , 2003  and  the  statements  of  operations,  changes  in  deferred  contributions  and  cash 
flows  for  the  year  then  ended.  These  financial  statements  are  the  responsibility  of  the 
Foundation's  management.  Our  responsibility  is  to  express  an  opinion  on  these  financial 
statements  based  on  our  audit. 

We  conducted  our  audit  in  accordance  with  Canadian  generally  accepted  auditing  standards. 
Those  standards  require  that  we  plan  and  perform  an  audit  to  obtain  reasonable  assurance 
whether  the  financial  statements  are  free  of  material  misstatement.  An  audit  includes  examining, 
on  a test  basis,  evidence  supporting  the  amounts  and  disclosures  in  the  financial  statements.  An 
audit  also  includes  assessing  the  accounting  principles  used  and  significant  estimates  made  by 
management,  as  well  as  evaluating  the  overall  financial  statement  presentation. 

In  our  opinion,  these  financial  statements  present  fairly,  in  all  material  respects,  the  financial 
position  of  the  Foundation  as  at  March  31 , 2003  and  the  results  of  its  operations  and  its  cash 
flows  for  the  year  then  ended  in  accordance  with  Canadian  generally  accepted  accounting 
principles.  As  required  by  the  Canada  Corporations  Act,  we  report  that,  in  our  opinion,  these 
principles  have  been  applied  on  a basis  consistent  with  that  of  the  preceding  year. 


Chartered  Accountants 


Ottawa,  Canada 
May  16,  2003 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Financial  Position 

March  31 , 2003,  with  comparative  figures  for  2002 


2003 

2002 

Assets 

Current  assets: 

Cash 

Amounts  receivable 

Interest  receivable 

Prepaid  expenses 

Prepaid  project  expenses 

$ 346,268 

230,802 
1,680,520 
133,557 
1,100,421 

$ 299,423 

224,771 
1,855,804 
130,021 

3,491,568 

2,510,019 

Capital  assets  (note  3) 

646,404 

860,605 

Investments  (note  4) 

213,418,461 

276,920,450 

$ 217,556,433 

$280,291,074 

Liabilities  and  Deferred  Contributions 

Current  liabilities: 

Accounts  payable  and  accrued  liabilities 

$ 1,029,371 

$ 1,263,394 

Deferred  contributions: 

Deferred  capital  contributions 

Deferred  grant 

646,404 

215,880,658 

860,605 

278,167,075 

216,527,062 

279,027,680 

Lease  commitments  (note  5) 

Project  commitments  (schedule) 

$ 217,556,433 

$280,291,074 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Operations 

Year  ended  March  31, 2003,  with  comparative  figures  for  2002 


2003 

2002 

Revenue: 

Grant 

$62,360,552 

$ 

45,274,824 

Investments  (note  4) 

12,400,541 

14,212,133 

Amortization  of  deferred  capital  contributions 

222,170 

175,716 

74,983,263 

59,662,673 

Expenses: 

Project: 

Project  funding  (schedule) 

67,240,532 

51,880,069 

Proposal  development 

(691) 

(18,933) 

67,239,841 

51,861,136 

2004  National  Conference  (note  7) 

209,552 

- 

Administrative: 

General  (note  6) 

4,941,899 

5,177,163 

Research 

937,903 

654,297 

Governance 

743,338 

690,871 

Communication  and  promotion 

248,517 

561,389 

Amortization  of  capital  assets 

222,170 

175,716 

Regional  meetings 

169,614 

72.442 

Community  support  services 

145,610 

354,790 

Monitoring 

66,637 

79,747 

Merit  review 

35,200 

35,483 

Donation  of  capital  assets  (note  7) 

22,982 

- 

Youth  Advisory  Panel 

- 

(361) 

7,533,870 

7,801,537 

74,983,263 

59,662,673 

Excess  of  revenue  over  expenses 

$ 

$ 

- 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 


2003  Annual  Report 


ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Changes  in  Deferred  Contributions 

Year  ended  March  31 , 2003,  with  comparative  figures  for  2002 


Deferred 

capital 

contributions 

Deferred 

grant 

Total 

2003 

Total 

2002 

Balance,  beginning  of  year 

$ 860,605 

$278,167,075 

$279,027,680 

$324,478,220 

Recognized  as  revenue 

- 

(62,360,552) 

(62,360,552) 

(45,274,824) 

Capital  asset  additions 

30,951 

(30,951) 

- 

- 

Donation  of  capital  assets  (note  7) 

(22,982) 

105,086 

82,104 

- 

Amortization  of  deferred  capital 
contributions 

(222,170) 

- 

(222,170) 

(175,716) 

Balance,  end  of  year 

$ 646,404 

$215,880,658 

$216,527,062 

$279,027,680 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Cash  Flows 

Year  ended  March  31 , 2003,  with  comparative  figures  for  2002 


2003  2002 


Cash  provided  by  (used  for): 


Operations: 


Increase  in  amounts  receivable 

$ (6,031) 

$ 

(159,275) 

Decrease  in  interest  receivable 

175,284 

29,639 

Decrease  (increase)  in  prepaid  expenses 

(3,536) 

217,229 

Increase  in  prepaid  project  advances 

Increase  (decrease)  in  accounts  payable  and  accrued 

(1,100,421) 

— 

liabilities 

(234,023) 

705,525 

Amortization  of  capital  assets 

222,170 

175,716 

Loss  on  disposal  of  capital  assets 

22,982 

- 

(923,575) 

968,834 

Investments: 

Purchase  of  investments 

(317,831,466) 

(297,938,910) 

Sale  of  investments 

385,435,547 

348,886.139 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 

(4,102,092) 

(5,541,961) 

Capital  asset  additions 

(30,951) 

(248,139) 

63,471,038 

45,157,129 

Financing: 

Increase  (decrease)  in  deferred  capital  contributions 

(214,201) 

72,423 

Decrease  in  deferred  grant 

(62,286,417) 

(45,522,963) 

(62,500,618) 

(45,450,540) 

Increase  in  cash 

46,845 

675,423 

Cash  (bank  indebtedness),  beginning  of  year 

299,423 

(376,000) 

Cash,  end  of  year 

$ 346,268 

$ 

299,423 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 


Notes  to  Financial  Statements 
Year  ended  March  31 , 2003 


1.  Description: 

Aboriginal  Healing  Foundation  (the  “Foundation”)  was  incorporated  without  share  capital  on 
March  30,  1998  under  Part  II  of  the  Canada  Corporation  Act.  The  Foundation  is  a not-for-profit 
organization  and  therefore  is,  under  Section  149  of  the  Income  Tax  Act,  exempt  from  income  tax. 

The  Foundation  was  established  for  the  purpose  of  funding  projects  which  address  the  healing 
needs  of  Aboriginal  People  affected  by  the  Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  Residential 
Schools,  including  intergenerationa!  impacts.  In  1998,  The  Foundation  entered  into  a funding 
agreement  with  the  Department  of  Indian  Affairs  and  Northern  Development,  under  which  the 
Foundation  received  a one-time  grant  of  $350,000,000.  The  Foundation  is  required  to  hold, 
invest,  administer  and  disburse  the  grant,  plus  any  investment  income  earned  on  it,  in 
accordance  with  the  funding  agreement.  The  decisions  with  respect  to  grant  approval  were  to  be 
made  by  April  1,  2003  and  the  actual  disbursements  can  be  made  over  a ten-year-period  ending 
March  31, 2008. 

2.  Significant  accounting  policies: 

(a)  Revenue  recognition: 

Grant  revenue  is  recorded  using  the  deferral  method  of  accounting  for  contributions. 
Unrestricted  contributions  are  recognized  as  revenue  when  received  or  receivable. 
Externally-restricted  contributions  are  deferred  and  recognized  as  revenue  in  the  period  in 
which  the  related  expenses  are  recognized. 

Restricted  investment  income  is  recognized  as  revenue  in  the  year  that  the  related  expenses 
are  incurred. 

(b)  Capital  assets: 

Capital  assets  are  recorded  at  cost.  Amortization  is  provided  on  a straight-line  basis  using 
the  following  estimated  useful  lives: 


Asset 

Useful  life 

Furniture  and  equipment 

10  years 

Computer  hardware 

5 years 

Computer  software 

5 years 

Leasehold  improvements 

5 years 

(c)  Investments: 

Investments  are  recorded  at  cost  plus  or  minus  amortization  of  bond  discounts  or  premiums. 
Interest  on  the  investments  is  accrued  as  earned.  Gains  or  losses  on  the  sale  of  investments 
are  recognized  in  the  year  of  disposal.  Amortization  of  bond  discounts  or  premiums  are 
accrued  over  the  term  of  the  investment. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  2 
Year  ended  March  31 , 2003 


2.  Significant  accounting  policies  (continued): 

(d)  Deferred  capital  contributions: 

Contributions  received  for  capital  assets  are  deferred  and  amortized  over  the  same  term  and 
on  the  same  basis  as  the  related  capital  asset. 

(e)  Use  of  estimates: 

The  preparation  of  financial  statements  in  conformity  with  Canadian  generally  accepted 
accounting  principles  requires  management  to  make  estimates  and  assumptions  that  affect 
the  reported  amounts  of  assets  and  liabilities  and  disclosure  of  contingent  assets  and 
liabilities  at  the  date  of  the  financial  statements  and  the  reported  amounts  of  revenue  and 
expenses  during  the  period.  Actual  results  could  differ  from  those  estimates.  These 
estimates  are  reviewed  annually  and  as  adjustments  become  necessary  they  are  recorded  in 
the  financial  statements  in  the  period  in  which  they  become  known. 


3.  Capital  assets: 


Cost 

Accumulated 

amortization 

2003 

Net  book 
value 

2002 
Net  book 
value 

Furniture  and  equipment 

$ 536,772 

$ 

201,572 

$ 

335,200 

$ 

357,282 

Computer  hardware 

589.455 

356,647 

232,808 

394,176 

Computer  software 

136,805 

70,272 

66,533 

93,895 

Leasehold  improvements 

16,947 

5,084 

11,863 

15,252 

$ 1,279,979 

$ 

633,575 

$ 

646,404 

$ 

860,605 

Cost  and  accumulated  amortization  at  March  31,  2002  amounted  to  $1,354,114  and  $493,509 
respectively. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  3 
Year  ended  March  31, 2003 


4.  Investments: 

(a)  Investments  held  by  the  Foundation  are  to  be  used  for  project  funding  during  the  ten-year 
period  ending  March  2008.  The  cost  and  market  values  of  the  investments  are  as  follows: 


2003 

2003 

2002 

2002 

Cost 

Market  value 

Cost 

Market  value 

Cash 

Cash  equivalents: 

$ 2,628,779 

$ 2,628,779 

$ 6,293,694 

$ 6,294,694 

Federal  government 

6,192,978 

6,192,978 

25,731,904 

25,731,904 

Corporate 

Bonds,  coupons  and  residuals: 

_ 

— 

7,976,400 

7,976,400 

Federal  government 

129,690,535 

135,887,496 

148,491,637 

153,938,015 

Provincial  government 

38,249,548 

39,340,559 

50,641,975 

50,655,973 

Corporate 

33,292,107 

33,555,031 

32,242,879 

32,125,735 

210,053,947 

217,604,843 

271,378,489 

276,722,721 

Amortization  of  bond 

discounts/premiums 

4,102,092 

- 

5,541,961 

- 

Payable  on  purchase  of 

investments 

(737,578) 

— 

— 

$213,418,461 

$ 217,604,843 

$276,920,450 

$ 276,722,721 

(b)  Investment  revenue  is  comprised  of: 


2003  2002 


Interest 

$ 

6,098,594 

$ 7,448,226 

Gain  on  disposal 

2,199,855 

1,221,946 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 

4,102,092 

5,541,961 

$ 

12,400,541 

$ 14,212,133 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  4 
Year  ended  March  31, 2003 


5.  Lease  commitments: 

The  Foundation  has  committed  to  make  the  following  future  minimum  payments  under  various 
equipment  operating  and  premises  rental  leases: 


2004  $ 207,488 

2005  33,437 

2006  8,359 


$ 249,284 

General  expenses: 

2003 

2002 

Salaries 

$ 3,426,710 

$ 3,574,982 

Rent 

335,255 

364,652 

Investment  fees 

275.471 

273,439 

Office 

262,575 

301,760 

Computer  maintenance 

148,324 

138,574 

Professional  fees 

115,765 

69,262 

Travel 

103,723 

104,233 

Training 

79,809 

122,872 

Equipment  lease 

74,491 

70.741 

Translation 

62,913 

102,808 

Insurance 

50,364 

35,792 

Fundraising 

6,499 

18,048 

$ 4,941,899 

$ 5,177,163 

7.  Related  party  transaction: 

The  Foundation  is  related  to  the  Legacy  of  Hope  Foundation  (the  “Charity”),  which  is  a registered 
charity.  The  Foundation  appoints  the  majority  of  the  Board  of  Directors  of  the  Charity. 

The  Charity's  mission  is  to  encourage  and  support  Aboriginal  communities  in  building  the 
capacity  to  sustain  healing  processes  that  address  the  broader  Intergenerational  Legacy  of  the 
Residential  School  System. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  5 
Year  ended  March  31 , 2003 


Related  party  transaction  (continued): 

The  Foundation  subleases  office  space  to  the 
operating  costs.  The  Charity’s  assets,  liabilities, 
years  ended  March  31 : 

Charity  at  $12,000  per  year  which  includes 
revenue  and  expenses  are  as  follows  for  the 

2003 

2002 

Assets 

$ 

119,877 

$ 

153,401 

Liabilities  and  Net  Assets 

Liabilities: 

Due  to  Aboriginal  Healing  Foundation 

$ 

1,267 

$ 

47,999 

Other  liabilities 

94,434 

88,604 

95,701 

136,603 

Net  assets 

24,176 

16,798 

$ 

119,877 

$ 

153,401 

Revenue 

$ 

257,764 

$ 

131,578 

Expenses 

249,886 

122,554 

Net  earnings 

$ 

7,878 

$ 

9,024 

During  the  year,  the  Foundation  entered  into  an  agreement  with  the  Charity  to  employ  the  latter’s 
services  to  plan  and  coordinate  a major  national  conference  scheduled  July  7,  2004  to  July  11, 
2004  in  Edmonton,  Alberta.  As  part  of  this  agreement,  the  Foundation  paid  the  Charity  a 
planning  fee  of  $30,000  in  fiscal  year  2003  and  will  pay  $50,000  in  fiscal  year  2004  and  $1 50,000 
in  fiscal  year  2005.  The  Foundation  also  forwarded  $64,500  to  the  Charity  in  the  year  for  direct 
expenses  related  to  the  conference. 

During  the  year,  the  Foundation  donated  45  used  computers  to  the  Charity  (cost  - $105,086, 
accumulated  amortization  - $82,104). 
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WolfcreST 

Capita!  Advisors  Inc. 


June  11,  2003 


Aboriginal  Healing  Foundation, 
75,  Albert  Street, 

Suite  801 , 

Ottawa, 

Ontario  KIP  5E7 


Ladies  and  Gentlemen, 

I am  writing  to  confirm  that  the  investments  of  the  Foundation 
continue  to  be  managed  in  accordance  with  the  Guidelines  laid  out  in  the  Funding 
Agreement  with  the  Federal  Government.  These  guidelines  cover  the  credit  quality, 
diversification  and  maturity  structure  of  eligible  investments  and  have  been  met  since 
the  inception  of  the  fund  in  1998. 


Yours  sincerely, 


president 


12  Wanless  Crescent  Toronto  Ontario  Canada  M4N  3B7 
(416)  484-4001  giraf@wolfcrestcap.com 
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Aboriginal  Healing  Foundation 
75  Albert  Street,  Suite  801,  Ottawa,  Ontario  KIP  5E7 
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Toll-free:  (888)  725-8886 
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Principes  guidant  la  preparation  des  rapports  annuels 


Guidee  par  les  recommandations  des 
Survivants  des  pensionnats  lors  de  la 
Conference  tenue  dans  le  territoire  Squamish 
en  juillet  1998  et  par  son  propre  Code  de 
conduite,  la  Fondation  autochtone  de  gueri- 
son  n’a  jamais  devie  de  son  devoir  de 
transparence. 

Les  rapports  annuels  de  la  FADG  refletent 
cinq  principes  : 

• Un  contexte  et  des  strategies  clairement 
exposes. 

• Des  attentes  valables  en  matiere  de 
rendement. 

• Des  realisations  qui  coincident  aux 
attentes  exprimees 

• Capacite  manifeste  d'apprendre  et  de 
s' adapter. 

• Fiabilite  et  justesse  de  l'information 
communiquee  sur  le  rendement. 

Ce  rapport  decrit  clairement  la  mission  et  lg-^ 
mandat  de  la  Fondation,  les  objectifs  de  ses 
programmes  et  services,  les  princjpalgy 
strategies  utilisees  pour  realiser  ces  objectifs  et 
illustre  la  maniere  dont  les  dififerents 
departements  de  la  FADG  collaborent  pour 
atteindre  les  resultats  desires. 


Lorsquej’ai  commence  mon 
cheminement  vers  la 
guerison,  ]’ ai  realise  que 
guerir  etait  vriaiment  la 
chose  la  plus  importante . 
Tout  dependait  de  la  gueri- 
son ...  Je  suis  si  heureuse 
des  sentiments  qui 
m’hahitent  aujourd’hui.  Je 
chemine  vers  la  guerison 
depuis  1996  etje  me  sens  si 
hien... 


(Assemhlee  regionale 
d’Inuvik,  2002.04.27) 
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Ces  principes  permettent  aux  parties 
interessees  par  le  travail  de  la  FADG 
d’obtenir  un  portrait  des  accomplissements 
de  celle-ci,  mesures  a partir  de  ses  objectifs, 
de  ses  strategies  et  de  ses  efforts,  capacites  et 
intentions. 

Les  enonces  d’objectifs,  de  strategies,  de 
resultats  et  de  projections  presentes  dans  ce 
rapport  permettent  aussi  a la  Fondation  de  se 
conformer  de  maniere  efficace  a sa  propre 
politique  en  ce  qui  concerne  le  contenu  de 
ses  rapports  annuels,  qui  doit  inclure  : 

«. . . un  enonce  des  objectifs  de  la  Fondation 
pour  cette  annee  et  un  releve  de  la  mesure 
selon  laquelle  la  Fondation  a atteint  ces 
objectifs;  un  enonce  des  objectifs  de  la 
Fondation  pour  la  prochaine  annee  et 
pour  un  avenir  previsible» 

- Accord  de  financement  de  la  FADG, 
paragraphe  10.05  (1)  (c  et  d) 

Bien  que  la  Fondation  ait  relevd-de  npmbreux 
defis  depuis  1998,  elle  est  determinee  a 
surmonter  tous  les  obstacles  sur  son  chemin 
tout  en  continuant  a faire  preuve  de 
transparence  envers  le  Gouvernement,  les 
Survivants  autochtones,  leurs  descendants  et 
leurs  communautes. 


La  vie  des  personnes 
autochtones  est  enfouie  sous 
des  couches  et  des  couches 
de  hlessures  et  d’injustice . Il 
faut  du  temps  pour  penetrer 
toutes  ces  couches,  mais 
1’ effort  que  nous  faisons  en 
vaut  la  peine.  Je  remercie  la 
FADG  pour  lesfonds 
qu’elle  a accorde  a notre 
communaute. 


( Assemhlee  regionale  de 
Calgary,  2002.10.01) 
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J’applaudis  la  personne  qui 
a declare  qu’elle  voulait 
utiliser  sa  culture . C’est  le 
genre  d’ effort  que  nous 
devons  appuyer . Notre 
fafon  traditionnelle  de  vlvre 
nous  etait  benefique.  Puis 
les  pensionnats  sont  arrives . 
Notre  fafon  d’elever  nos 
enfants  etait  bonne . Les 
gens  se  respectaient  - tout 
cela  a ete  perdu,  et  c’est  tout 
cela  qu’il  nous  faut 
retrouver. 


L’annee  2002-2003  a ete  un  point  tournant  a 
bien  des  egards  pour  la  Fondation.  Apres  5 
ans  d’operation,  et  selon  les  termes  de 
l’accord  de  financement  conclu  entre  la 
Fondation  et  le  Gouvernement  du  Canada, 
une  grande  partie  du  montant  unique 
accorde  a la  Fondation  a ete  dirigee  vers  des 
projets  de  guerison  communautaires. 

Au  debut  de  l’annee  2000,  le  Conseil 
d’administration  a sonde  des  options 
susceptibles  de  guider  ses  decisions  au  sujet 
du  montant  de  l’enveloppe  budgetaire 
annuelle  pouvant  etre  reserve  au  financement 
des  projets.  Ces  options  devaient  egalement, 
par  le  biais  d’une  nouvelle  politique 
d’investissement  et  un  prolongement  de  son 
mandat,  lui  permettre  d’optimiser  la  guerison 
des  communautes  affectees  par  les  sequelles 
des  pensionnats. 

En  decembre  2000,  le  Conseil  a amorce  une 
serie  de  contacts  avec  le  Gouvernement  afin 
d’objenir  un  prolongement  de  son  mandat  et 
une  modification  de  sa  politique 
d’investissement  et  de  mieux  les  aligner  sur 
les  politiques  regissant  les  fonds  de  dotation 
d’autres  Fondations.  En  fevrier  2001,  la 
Fondation  a rencontre  plusieurs  representants 
gouvernementaux  et  leur  a presente  les 
resultats  d’une  etude  effectuee  par  KPMG 
ainsi  que  plusieurs  options  dans  le  cadre  d’un 
prolongement  de  mandat  et  de  modifications 
a la  politique  d’investissement  des  fonds.  Au 
cours  des  annees  2000  et  2001,  la  FADG  a 
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continue  ses  rencontres  avec  le  Gouvernement 
et  a le  sollicker  pour  obtenir  une  reponse. 

A la  fin  de  l’annee  2001,  alors  que  le  chiffre 
de  son  capital  ne  pouvait  plus  donner  suite 
aux  options  relatives  a un  mandat  prolonge  et 
a des  investissements  modifies,  le  Conseil 
d’administration  de  la  Fondation  a convenu 
de  ne  plus  attendre  une  reponse  du 
Gouvernement  et  d’amorcer  le  processus  de 
reduction  de  ses  activites  de  financement. 

Bien  que  le  Gouvernement  ait  offert  un 
prolongement  du  mandat  de  la  Fondation  en 
2003  sans  relacher  les  restrictions  visant  les 
investissements  le  Conseil  d’administration  a 
decide  de  s’en  tenir  aux  plans  etablis  et  aux 
echeances  originales  en  ce  qui  touchait  la 
distribution  du  solde  des  fonds  a sa 
disposition.  Le  28  fevrier  2003  a done 
marque  la  derniere  date  limite  pour 
transmettre  une  proposition  de  projet  a la 
Fondation.  Celle-ci  etudie  actuellement  les 
soumissions  reques  a cette  date.  D’autre  part,  ., 
le  financement  pluriannuel  de  propositions  et 
le  financement  de  programmes  xfe  cejatres  de 
guerison  signifient  que  le  solde  des  350 
millions  de  dollars  sera  rapidement  engage. 
Par  consequent,  depuis  fevrier  2003,  la 
Fondation  est  entree  dans  une  periode  de 
reduction  progressive  de  ses  activites  de 
financement. 

Le  choix  des  recipiendaires  represente  un  defi 
de  taille  pour  la  Fondation.  Les  demandes,  en 
termes  de  dollars,  depassent  largement  les 


Nous  pensons  tous  a la  fin 
du  voyage  - l’ argent  qui 
s’epuise . Il  nous  fiaut  un 
plan  maintenant  pour 
pouvoir  decider  comment 
nous  allons  maintenir  nos 
services . La  continuity  est 
une  chose  importante 
quand  il  s’agit  de  guerison. 

(Assemhlee  regionale  de 
Prince  Albert,  2001.10.30) 
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Les  gens  avec  lesquels  il  est 
le  plus  difficile  de  travailler 
sont  nos  proches . On  ne 
peut  pas  se  battre  entre 
nous . Nous  devons 
travailler  ensemble  comme 
une  seule  nation,  pas  divise 
en  14  communautes. 
Travailler  ensemble ...  Nous 
avons  tous  besoin  de 
travailler  de  concert  vers  un 
seal  but : la  guerison,  en 
nous  considerant  tous 
comme  desfreres  et  soeurs. 


fonds  disponibles  selon  un  ratio  approximadf 
de  4 pour  1,  ce  qui  rend  le  processus  de  selec- 
tion ardu  et  competitif.  Le  Conseil  d’ admin- 
istration a toujours  recherche  une  distribu- 
tion juste  et  equitable  des  fonds  a sa  disposi- 
tion, refletant  les  interets  legitimes  de  tous  les 
Autochtones.  Cette  situation  exige  des  ajuste- 
ments  de  priorites  dans  l’allocation  des  fonds. 

De  mars  2002  a la  hn  de  l’annee  hscale,  la 
Fondation  s’est  assuree  de  hnancer  des  projets 
communautaires  qui  consolident  les  acquis  et 
les  progres  des  Autochtones  en  matiere  de 
guerison.  La  volonte  et  la  perseverance  des 
personnes  et  des  communautes  autochtones  a 
se  guerir  ont  ete  clairement  demontrees  lors 
du  premier  cycle  d’attribution  de  fonds,  mais 
la  connaissance  et  la  qualite  des  projets 
soumis  a enormement  augmente  au  hi  des 
annees. 

La  Fondation  est  la  premiere  organisation  de 
son  genre.  Au  service  des  communautes  des 
Premieres  Nations,  des  Metis  et  Inuits,  elle 
possede  une^erspcctive  unique  et  privilegiee 
qui  lui  pefmet  de  constater  le  dynamisme  des 
demarches  de  guerison  entreprises  par  les 
communautes  autochtones  a travers  le 
Canada. 

Cet  elan  a gagne  de  l’ampleur  d’une  part 
grace  au  processus  de  prise  de  conscience  et 
d’education  favorise  par  le  hnancement  de 
nouvelles  initiatives  de  guerison  et  d’autre 
part  par  l’accumulation  de  connaissances  et  le 
partage  de  l’expertise  des  Autochtones 


2003  Rapport  annuel 


Message  du  Conseil  d'administration 


eux-memes.  Realisant  la  vigueur  et 
l’amplitude  de  ce  mouvement  de  guerison  et, 
conscient  de  la  reduction  progressive  de  sa 
capacite  de  financement,  le  Conseil 
d’administration  et  le  personnel  se  sont  rallies 
pour  encourager  les  communautes  a planifier 
et  a integrer  differen  tes  approches  aptes  a 
favoriser  la  viabilite  de  leur  travail  de 
guerison. 

Nous  n’avons  menage  aucun  effort  pour 
rejoindre  les  communautes  et  leur  prefer  une 
oreille  attentive,  que  ce  soit  par  le  biais 
d’Assemblees  regionales,  de  visites  de  projets, 
d’echanges  telephoniques  et  de  courriels,  afin 
de  maintenir  le  cap  sur  notre  objectif.  Les 
communautes  realisent  aujourd’hui  que  les 
fonds  provenant  de  la  FADG  se  tarissent 
rapidement  et  nous  les  encourageons  a 
trouver  d’autres  sources  de  financement  afin 
qu’elles  puissent  poursuivre  le  travail  de 
guerison  qu’elles  ont  amorce.  Nous  sommes 
conscients  des  consequences  liees  a la 
reduction  des  ressources  alors  tau’un  nombre 
croissant  de  personnes  ont  besoiq  de  jaotre 
aide.  Les  28,  29  et  30  mars  2003,  un 
rassemblement  de  projets  a eu  lieu  a Ottawa, 
Ontario.  La  Fondation  autochtone  de 
guerison  a invite  des  represen tants  de  12 
projets  finances,  en  basant  leur  selection  sur 
l’impact  que  les  projets  ont  eu  sur  la 
communaute,  le  type  de  projet  et  sur  leur  lien 
de  longue  date  avec  la  Fondation. 

Grace  a la  retroaction  et  les  initiatives  de 
guerison  des  personnes  et  des  communautes 
autochtones,  la  FADG  a accumule  des 


Lorsque  vous  commencez 
un  projet,  allez-y 
doucement.  Mime  si  vous  y 
allez  lentement,  rappelez - 
vous  que  la  chose  la  plus 
importante  est  de  former 
I’equipe  chargee  du  soutien 
communautaire,  car  c’est 
un  hesoin  prioritaire. 

(Assemhlee  regionale  de 

Yellowknife,  2001.01.26) 
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connaissances  au  sujet  de  la  guerison  des 
sequelles  des  pensionnats.  Depuis  sa  creation, 
la  Fondation  a graduellement  entrepris  un 
processus  de  collecte  d’information,  non 
seulement  sur  la  guerison  communautaire 
mais  egalement  sur  l’historique  des 
pensionnats.  Le  Centre  de  ressources  de  la 
FADG  renferme  actuellement  plus  de  2000 
documents.  La  Fondation  autochtone  de 
guerison,  grace  a ses  nombreuses  publications 
- en  particulier  ses  deux  series  Recherche  et 
Evaluation  et  son  Bulletin  - joue  un  role 
important  en  documentant  les  facettes 
multiples  du  dossier  des  pensionnats. 

Tant  que  les  portes  de  la  Fondation  resteront 
ouvertes,  elle  poursuivra  son  travail  de 
guerison.  II  nous  reste  encore  des  fonds  a 
octroyer  et  par  consequent  nous  continuerons 
a aider  les  communautes  autochtones  qui 
progressent  sur  le  chemin  de  la  guerison  et  du 
mieux-etre.  Le  Conseil  d’administration  et  lei 
personnel  de  la  Fondation  ont  embrasse  la 
cause  des  communautes  autochtones.  Les 
fonds  ne  representent  pas  la  seule  forme  de 
contribution  que  la  Fondation  peut  apporter 
au  processus  de  guerison.  Nous  avons,  cette 
annee  entrepris  d’offrir  quelques  elements  qui 
constitueront  l’heritage  de  la  Fondation: 
documents,  manuels,  expertise  dans  bon 
nombre  de  domaines  pertinents  a la  guerison. 
Nous  continuerons  de  transmettre  les 
connaissances  collectives  que  nous  avons 
revues  et  acquises  au  cours  des  dernieres 
annees.  Ensemble,  nous  construirons  un 
nouveau  cercle  de  connaissances  qui  brisera  le 
cycle  des  sequelles  des  pensionnats. 


Maintenantje  nai  plus  honte  ,. 
Parce  queje  peux  raconter  aux 
autres  ce  qui  s’est  passe  lorsqueje 
grandissais  au  pensionnat.  Je  ne 
veux  pas  que  les  etrangers  sen 
melent . Si  nous  pouvions  tous  nous 
rencontrer  cela  serait  un  grand 
soulagement.  Ilfaut  que  nous  aid- 
ions  les  autres,  en  particulier  ceux 
et  celles  qui  ont  souffert  encore  plus 
que  moi.  Aidez-nous  a retrouver 
notrefierte,  notre  identite . 


(Assemblee  regionale 
de  Yellowknife, 
2001.01.26) 


En  conclusion,  le  Conseil  d’administration 
rend  hommage  au  peuple  autochtone  et 
souligne  le  courage  de  ceux  et  celles  qui  dans 
de  nombreuses  communautes  ont  entrepris  la 
tache  ardue  du  processus  menant  a la 
guerison. 

Dans  un  esprit  de  paix  et  de  guerison, 

Le  Conseil  d’administration, 

Fondation  autochtone  de  guerison. 
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La  Fondation  autochtone  de  guerison  a ete 
creee  en  1998,  avec  un  montant  unique  de 
350  millions  de  dollars,  alloue  par  le 
gouvernement  pour  financer  des  projets  de 
guerison  communautaire  et  couvrir  les 
depenses  d’operation  pendant  une  periode  de 
neuf  ans.  La  Fondation  autochtone  de 
guerison  est  une  organisation  a but  non 
lucratif,  administree  par  des  autochtones.  Elle 
n’est  pas  une  organisation  gouvernementale, 
et  fonctionne  independamment  des 
organisations  autochtones  nationales. 

Les  dix-sept  membres  du  Conseil 
d’administration  de  la  Fondation  refletent  la 
diversite  de  la  population  autochtone  du 
Canada.  Le  role  du  Conseil  est  d’aider  les 
Autochtones  a s’aider  eux-memes,  en  leur 
accordant  des  fonds  pour  des  projets  de 
guerison,  en  encourageant  une  meilleure 
connaissance  des  questions  et  des  besoins  axes 
sur  la  guerison,  et  en  sollicitant  l’appui  du 
public  canadien. 

Dans  notre  vision  d’avenir, 
affectes  par  les  abus  sexuels  et  physiques  subis 
dans  les  pensionnats  ont  confronte  les 
experiences  traumatisantes  qu’ils  ont  vecu  et 
ont  gueri  une  grande  partie  de  leurs  blessures. 
Ils  ont  brise  le  cycle  des  abus  et  ont 
developpe,  de  maniere  significative,  leurs 
capacites  aux  niveaux  individuel,  familial, 
communautaire  et  national,  jetant  ainsi  les 
bases  d’un  plus  grand  bien-etre  pour 
eux-memes  et  les  generations  futures. 


Aujourd’huij’aime  ma  vie , 
C’est  un  peu  difficile,  mais 
je  me  sens  bien  le  matin 
parce  queje  nai  pas  a 
penser  aux  souffrances  que 
j’ai  endurees  au  pensionnat. 
J’essaie  de  ne  pas  demander 
trop  deforce,  mais  plutot 
pour  un  equilibre  pour  que 
les  autres  puissent  suivre 
mon  exemple , 

(Assemblee  regionale 
d’Ottawa,  2000,11,09) 
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Je  voulais  juste  par tager  et 
vous  dire  merci  aux 
personnes  qui  sont  assises 
ici,  parce  qu’elles  ont  permis 
a nos  parents  de  se  parler. 
C’est  cela  que  la  FADG  a 
reussi  afaire  pour  nous.Je 
veux  remercier  chacun  de 
vous,  ceux  et  cedes  qui  ont 
participe  a ce  programme 

(Assemblee  regionale  de 

Vancouver,  2000.10.26) 


Notre  mission  est  d’appuyer  les  peuples 
autochtones  et  de  les  encourager  a concevoir, 
developper  et  renforcer  des  demarches  de 
guerison  durables  qui  s’attaquent  aux  effets 
des  abus  sexuels  et  physiques  subis  dans  les 
pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles. 

Nous  nous  considerons  comme  les 
facilitateurs  d’un  processus  de  guerison  qui 
aidera  les  Autochtones  a s’aider  eux-memes. 
Notre  role  est  de  leur  fournir  les  ressources 
necessaires  pour  mettre  en  oeuvre  des 
initiatives  repondant  aux  besoins  de  guerison, 
pour  eduquer  et  creer  chez  le  public  un 
climat  de  comprehension.  Nous  travaillons 
egalement  a encourager  la  participation  des 
autres  Canadiens  au  processus  de  guerison  et 
nous  les  invitons  a s’avancer  avec  nous  sur  la 
voie  de  la  reconciliation. 

Nous  privilegions  une  approche  holistique, 
propice  a la  guerison,  la  reconciliation  et 
1’ autodetermination.  Nous  nous  engageons  a 
cibler  toutesdes  formes  et  manifestations  - 
directeVcm  indirectes  - des  abus  et  de  leurs 
repercussions  intergenerationnelles  en  nous 
appuyant  sur  la  force  et  la  determination  des 
peuples  autochtones. 


Nous  encourageons  les  approches  concentrees 
sur  les  besoins  de  guerison  des  personnes,  des 
families  et  de  l’ensemble  de  la  communaute 
autochtone.  Nous  considerons  que  la 
prevention  des  abus  ainsi  que  le  processus  de 
reconciliation  entre  victimes  et  abuseurs, 
entre  peuples  autochtones  et  autres  Canadiens 
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Nous  encourageons  les  approches  concentrees 
sur  les  besoins  de  guerison  des  personnes,  des 
families  et  de  l’ensemble  de  la  communaute 
autochtone.  Nous  considerons  que  la 
prevention  des  abus  ainsi  que  le  processus  de 
reconciliation  entre  victimes  et  abuseurs, 
entre  peuples  autochtones  et  autres  Canadiens 
sont  des  facteurs  cruciaux  pour  la  sante  et  la 
prosperite  des  collectivites. 

En  investissant  de  maniere  strategique  les 
ressources  qui  nous  ont  ete  confiees  et  en 
contribuant  a etablir  un  climat  securisant 
caracterise  par  la  confiance,  la  comprehension 
et  la  bonne  volonte,  nous  generons  les 
ressources  et  les  moyens  qui  nous  permettront 
d’appuyer  les  autochtones,  qu’ils  soient  Metis, 
Inuits  ou  des  Premieres  Nations,  vivant  sur  et 
hors  reserve,  inscrits  ou  non  inscrits.  Nous  les 
encourageons  ainsi  a s’engager  pleinement 
dans  des  demarches  de  guerison  aptes  a 
repondre  efficacement  aux  besoins  et 
circonstances  diversifies  de  nos  communautes. 


Nous  devons  nous 
reapproprier  notre  langue . 
Nous  devons  cesser  d’avoir 
honte...Je  veux  que  les 
femmes  et  les  enfants  se 
tiennent  droits  et  parlent 
des  abus  qu’ils  ont  subi  - 
c’est  comme  cela  que  nous 
guerirons.  Je  veux  que 
toutes  les  personnes 
autochtones  se  levent  et 
parlent  d’une  meme  voix . 
Nos  reves  se  realiseront 
lorsque  nous  croirons  en 
nous-memes. 


(Assemblee 
regionale  de 
Winnipeg, 
2000,10,12) 
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Dans  la  foulee  de  la  crise  d’Oka,  en  aout  1991, 
le  Gouvernement  federal  de  Brian  Mulroney  a 
annonce  la  tenue  de  la  Commission  royale  sur 
les  peuples  autochtones.  L’un  des  co-presidents 
de  la  Commission  etait  Georges  Erasmus,  ancien 
Chef  national  de  l’Assemblee  des  Premieres 
Nations.  Le  mandat  de  la  Commission,  elabore 
en  premier  lieu  par  Brian  Dickson,  ancien 
President  de  la  Cour  supreme  du  Canada,  etait 
tres  vaste.  La  commission  a tenu  des  audiences 
publiques  a travers  le  pays  et  a analyse  de  faqon 
exhaustive  des  dossiers  autochtones. 

En  Novembre  1996,  la  Commission  royale 
publia  son  rapport  bnal  en  cinq  volumes,  con- 
tenant  plus  de  cent  pages  de  recommandations. 
Le  chapitre  10,  qui  traite  de  la  question  des 
pensionnats  pour  Indiens,  brisa  le  tabou  et  revela 
l’etendue  de  la  tragedie  enduree  par  les  enfants 
autochtones. 

Le  7 janvier  1998,  l’Honorable  Jane  Stewart, 
Ministre  des  Affaires  indiennes  rendait 
public  Rassembler  nos  forces  - Le  plan 
d’ action  du  Canada  pour  les  questions 
autochtones.  Au  cours  de  cette  ceremonie,  la 
ministre  presenta  une  declaration  de 
reconciliation  - des  excuses  officielles  pour  les 
abus  perpetres  dans  les  pensionnats.  Elle 
annonqa  un  fonds  350  millions  de  dollars  pour 
subvenir  aux  besoins  de  guerison  des  personnes, 
des  families  et  des  communautes  des  Premieres 
Nations,  Metis  et  Inuits  affectees  par  les 
sequelles  des  abus  physiques  et  sexuels  perpetres 
dans  les  pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles. 


Je  veux  remercier  la 
FADG . Ce  sont  tux  qui 
entretiennent  la  flamme  et 
qui  la  font  briller  a travers 
le  Canada . Aidezmous  a 
guerir  - ce  sont  les  femmes 
qui  donnent  naissance  aux 
nations . On  nous  a violees 
et  nous  voulons  guerir . C’est 
le  message  que  nous  vous 
apportons  de  la  part  de  Pine 
Grove. 


(Assemblee  regionale  de 
Regina , 2001.10.21) 
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Nous  avions  mis  un  projet 
sur  pied  l’ an  dernier  qui  a 
bien  reussi.  Ce  projet  a aide 
beaucoup  de  gens  a 
confronter  leurs  problemes. 
Cela  nous  a enormement 
aide,  etje  dois  en  remercier 
la  FADG. 

( Assemblee  regionale  de 
Kenora,  2002.10.16 ) 


A la  mi-fevrier,  suite  aux  discussions  des 
groupes  de  travail  crees  pour  etudier  la  ques- 
tion des  pensionnats,  un  rapport  preliminaire 
intitule  "Strategic  de  guerison  : principes  et 
approches  proposees"  a ete  presente  aux  cinq 
organisations  nationales  autochtones,  et  un 
Conseil  d’administration  interimaire,  com- 
pose de  personnes  autochtones  de  haut  calibre 
a ete  cree.  Au  cours  des  trois  mois  de  son 
mandat  original,  le  Conseil  d’administration 
interimaire  a etabli  une  organisation  a but 
non  lucratif,  afin  d’administrer  le  fonds  de 
350  millions  de  dollars. 

En  mars  1998,  le  gouvernement  federal  a 
convoque  une  rencontre  de  deux  jours  abn  de 
communiquer  les  plus  recents  developpe- 
ments  au  sujet  de  la  Strategic  de  guerison  et 
du  Fonds  de  guerison  aux  Survivants  des  pen- 
sionnats, aux  organisations  nationales,  aux 
organismes  travaillant  dans  le  domaine  de  la 
guerison  et  aux  autres  parties  interessees  et  de 
recueillir  leur  retroaction.  Les  membres  du 
Conseil  d’administration  interimaire  ont 
egalement  pris  part  a cette  rencontre  a titre 
d’observafeurs 

Les  14,  15  et  16  Juillet  1998,  une  conference 
sur  la  Strategic  de  guerison  relative  aux  ecoles 
residentielles  eut  lieu  a la  maison  longue  de 
Squamish,  en  territoire  squamish.  Cette 
Conference  avait  pour  but  de  recevoir  les 
recommandations  et  suggestions  des 
Survivants  des  sequelles  des  abus  physiques  et 
sexuels  perpetres  dans  les  pensionnats. 
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Le  30  mars  1998,  suite  a une  serie  de 
consultations  avec  les  Survivants  des 
pensionnats  et  des  organisations  autochtones, 
la  Fondation  autochtone  de  guerison  fut 
etablie  en  tant  qu’organisation  a but  non 
lucratif,  independante  du  gouvernement  et 
des  organisations  autochtones  a 
representation  nationale.  La  Fondation  a ete 
etablie  pour  une  duree  de  9 ans  jusqu’a  la  bn 
mars  2009. 

Au  printemps  de  Fan  2000,  la  Fondation 
autochtone  de  guerison  a entrepris  des 
discussions  avec  le  Gouvernement  du  Canada 
visant  l’amelioration  potentielle  de  son 
rendement  organisationnel,  par  le  biais  d’un 
prolongement  de  mandat  et  d’une 
modibcation  des  restrictions  affectant  ses 
investissements. 

En  fevrier  200 1 , la  FADG  organisait  une 
rencontre  avec  des  representants  du 
gouvernement  federal  pour  presenter  les 
resultats  d’une  etude  menee  par  KPMG,  qui 
conbrmait  la  reputation  bien  etablie  de  la 
Fondation.  La  presentation  a egalement 
fourni  une  analyse  approfondie  des 
investissements  de  la  FADG  et  a propose 
d’autres  strategies  prudentes  et  equilibrees, 
accompagnees  de  leurs  avantages  respectifs. 


Cette  analyse  offrait  des  scenarios  decrivant 
les  avantages  potentiels  de  plusieurs  politiques 
d’investissement  appliquees  sur  des  durees 
variables  de  mandat.  En  se  basant  sur  le 
montant  de  capital  disponible  a la  date  de 
l’analyse  et  sur  des  depenses  globales 
annuelles  de  21,2  millions  de  dollars,  la 
Fondation  aurait  ete  capable  de  fonctionner 
indehniment. 

En  2003,  le  Gouvernement  du  Canada  offrait 
de  prolonger  le  mandat  de  la  Fondation  abn 
que  celle-ci  distribue  ses  fonds  sur  un  plus 
longue  periode  de  temps.  Cette  offre  tardive, 
venue  apres  que  le  Conseil  d’administration 
ait  decide  d’engager  ses  fonds  a Finterieur  du 
mandat  original,  a ete  declinee  par  ce  dernier. 

La  date  limite  pour  des  demandes  de  fonds  a 
la  Fondation  etait  le  28  fevrier  2003,  a 
l’exception  des  demandes  provenant  des 
Inuits  et  des  demandes  pour  le  bnancement 
de  Centres  de  guerison,  qui  ne  sont  pas 
soumis  a des  dates  limites  specihques. 

La  Fondation  revise  actuellement  les 
demandes  revues  depuis  la  date  limite  et 
continuera  ses  activites  de  controle,  de  pro- 
duction de  rapports  et  autres,  en  les  reduisant 
progressivement  jusqu’en  mars  2009. 
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Lorsque  lefinacement  de  la 
FADG  sera  epuise,  nous 
avons  planifie  de  continuer 
a offrir  nos  propres  cercles 
de  guerison,  parce  que  les 
gens  gens  ont  besoin  d’aide . 
L’argent  que  vous  nous  avez 
donne  nous  a aide  et  a 
permis  au  gens  de  souvrir . 
Cela  est  le  debut  de  leur 
guerison . 


A titre  officiel,  les  pensionnats  pour  Indiens 
ont  fonctionne  entre  1892  et  1969,  en  parte- 
nariat  avec  le  Gouvernement  du  Canada, 
l’Eglise  catholique,  l’Eglise  anglicane,  l’Eglise 
methodiste  (aussi  appelee  Eglise  unie)  et 
l’Eglise  presbyterienne. 

Bien  que  le  gouvernement  du  Canada  ait  offi- 
ciellement  cesse  d’assumer  la  responsabilite  de 
ces  ecoles  en  1969,  plusieurs  pensionnats  ont 
continue  leurs  activites  dans  les  annees  soix- 
ante-dix  et  quatre-vingt.  Akaitcho  Hall,  situe 
a Yellowknife  dans  les  Territoires  du  Nord- 
ouest,  a poursuivi  ses  activites  j usque  dans  les 
annees  quatre-vingt  dix. 


(Assemblee  regionale  de 
Quebec,  20021  0 30) 


Tous  les  segments  des  societes  autochtones 
ont  ete  affectes  par  les  sequelles  des  pension- 
nats. Chaque  communaute  a souffert  d’une 
disintegration  sociale,  economique  et  poli- 
tique. Les  langues  autochtones  ont  ete 
decimees  et  celles  qui  ont  survecu  ne  cessent 
d’etre  menacees.  Les  families  ont  ete 
dechirees.  Ceux  qui  ont  frequente  les  pen- 
sionnats ont  eu  leur  vie  devastee.  Un  grand 
nombre  de  Survivants  n’ont  pu  developper 
dans  ces  ecoles  les  competences  parentales  et 
n’ont  done  pu  les  transmettre  a leurs  enfants. 
Ils  ont  du  lutter  chaque  jour  contre  la 
destruction  de  leur  identite  autochtone,  la 
perte  de  leur  droits,  a la  liberte  et  a la  vie 
privee  de  tous  les  abus,  traumatismes,  pau- 
vrete  et  negligence  . 


Des  milliers  d’anciens  eleves  sont  venus 
temoigner  des  abus  physiques,  emotionnels  et 
sexuels  qui  infectaient  le  systeme  scolaire. 
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Nous  devons  considerer  nos 
enfants  comme  les  dirigeants 
de  demain  - et  lorsque  nous 
aurons  fait  cela,  nous 
constaterons  que  nous 
devons  aider  les  eleves  des 
pensionnats  a confronter 
leurs  problemes. 


(Assemblee  regionale 
d’lqaluit, 
2000.09.28 ) 


Aucune  mesure  n’a  ete  prise  pour  mettre  fin  aux 
abus  ou  pour  punir  les  agresseurs,  ni  pour 
ameliorer  les  conditions  de  vie  de  ces  eleves.  Un 
grand  nombre  de  Survivants  ont  perpetue  ce 
cycle  en  faisant  subir  des  abus  a leurs 
propres  enfants. 

Apres  des  annees  de  resistance,  de 
contestations  et  d’activisme  de  la  part  de  nom- 
breux  Autochtones  et  non  Autochtones,  les  pre- 
miers grands  pas  vers  la  guerison  furent  amorces. 
Les  eglises  responsables  de  la 
gestion  des  pensionnats  ont  presente  publique- 
ment  leurs  excuses.  La  premiere  a le  faire  fut 
l’Eglise  unie  du  Canada,  en  1986.  Les  autres 
eglises  ont  a leur  tour  presente  leurs  excuses  : les 
Missionnaires  Oblats  de  Marie  Immaculee  (Eglise 
catholique  romaine)  en  1991;  l’Eglise  anglicane 
en  1993;  l’figlise  presbyterienne  en  1994. 

C’est  vers  cette  meme  periode  que  la 
Commission  royale  sur  les  peuples  autochtones 
(CRPA)  a debute  son  enquete  sur  les  pension- 
nats, dans  le  contexte  de  son  mandat  global.  En 
novembre  1996,  cette  enquete  a abouti  a la  pub- 
lication d’un  rapport  final,  incluant  une  section 
consacree  aux  resultats  de  la  recherche  sur  les 
pensionnats  et  aux  recommandations  qui  en  ont 
decoulees. 

En  1997,  la  Conference  canadienne  des  eveques 
catholiques  a emis  une  declaration  dans  laquelle 
elle  exprimait  ses  regrets  pour  les  tourments  et  les 
souffrances  vecus  par  tant  de  personnes 
autochtones  dans  les 

pensionnats.  En  fan  2000,  le  Pape  Jean  Paul  a 
aussi  exprime  des  regrets. 


La  creation  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison  en  1998  annon^a  le  debut  d’une 
periode  de  tentatives  pour  guerir  les  trauma- 
tismes  dont  souffrent  encore  aujourd’hui  les 
Autochtones,  leurs  families  et  communautes 
et  qui  decoulent  des  abus  physiques  et  sex- 
uels  perpetres  dans  les  pensionnats  ainsi  que 
de  la  perte  de  leur  culture  et  de  leur  langue. 

Entre  1998  et  1999,  le  Gouvernement  du 
Canada  a mene  une  serie  de  neuf  rencontres 
preparatoires  a travers  le  pays  avec  les  victimes 
d’abus  et  les  representants  destitutions 
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religieuses  afin  de  trouver  des  moyens  de 
regler  les  poursuites  en  justice  pour  abus 
physiques  et  sexuels  lies  aux  pensionnats. 

En  1999,  Le  Canada  a amorce  une  serie  de 
projets  de  resolutions  de  conflits,  qui 
explorent  differentes  pistes  de  solution.  II  y a 
actuellement  une  dizaine  de  projets  de  regle- 
ment  extrajudiciaire  des  differends  a travers  le 
pays,  tous  a des  stades  varies  de  realisation. 

En  Septembre  2000,  Jean  Chretien  annon^ait 
la  nomination  du  Vice  Premier  Ministre  Herb 
Gray  en  qualite  de  Representant  special  dans 
le  dossier  des  pensionnats.  Herb  Gray  avait  la 
responsabilite  de  coordonner  toutes  les  initia- 
tives au  nom  du  Gouvernement.  En  juin 
200 1 , le  Premier  Ministre,  dans  le  but  de  cen- 
traliser les  ressources  et  les  efforts  destines  a 
remedier  aux  sequelles  des  pensionnats  pour 
Indiens,  crea  le  Bureau  de  resolution  des 
questions  des  pensionnats  indiens  (RQPI).  A 
cette  fin  le  dossier  des  pensionnats  fut  retire 
du  ministere  des  Affaires  indiennes  et  du 
Nord  pour  etre  transfere  au  RQPI. 

En  Aout  2002,  L’honorable  Ralph  Goodale, 
ministre  des  Travaux  publics  et  des  Services 
gouvernementaux  et  porte-parole  pour  les 
Metis  et  les  Indiens  non  inscrits,  devient  le 
ministre  responsable  du  Bureau  de  resolution 
des  questions  des  pensionnats  indiens  au 
Canada. 

En  date  du  31  Mars  2002,  plus  de  10  000 
anciens  eleves  indiens  ayant  frequente  les  pen- 
sionnats, ont  decide  de  poursuivre  en  justice 


le  Gouvernement  du  Canada.  493  plaintes 
ont  ete  reglees.  La  grande  majorite  de  ces 
poursuites  font  etat  d’abus  physiques  et  sex- 
uels, 90  % alleguent  la  perte  de  leur  langue  et 
de  leur  culture.  Cependant  le  Canada  n’offre 
aucune  compensation  pour  cette  perte  car  les 
cours  de  justice  ne  reconnaissent  pas  encore  la 
perte  de  la  langue  et  de  la  culture  comme 
objet  de  poursuites. 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  cessera 
ses  activites  de  financement  en  2009.  A cette 
date,  le  fonds  de  350  millions  de  dollars  sera 
epuise.  Si  la  Fondation,  en  tant  qu’organisa- 
tion,  desire  continuer  au  dela  de  cette 
echeance,  elle  devra  rechercher  d’autres 
sources  de  financement.  A ce  jour,  la 
Fondation  a reussi  a faire  progresser  de  nom- 
breuses  communautes  sur  le  chemin  de  la 
guerison.  Pour  les  communautes  a travers  le 
Canada  qui  ont  deja  entrepris  les  demarches 
de  guerison,  les  fonds  provenant  de  la 
Fondation  representaient  le  moyen  de 
franchir  des  etapes  significatives.  D’autres  ont 
debute  leurs  demarches  de  guerison  lorsque 
leur  premiere  proposition  a ete  approuvee  par 
la  Fondation.  Aujourd’hui  de  nombreuses 
communautes  ont  reussi  a 
identifier  la  source  de  leurs  traumatismes  et 
sont  fermement  determinees  a poursuivre  les 
demarches  qui  les  meneront  a la  guerison. 

Pour  le  temps  qui  lui  reste,  la  Fondation 
n’epargnera  aucun  effort  pour  trouver  les 
moyens  de  les  aider  a poursuivre  leur 
cheminement  vers  la  guerison. 
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Obligations  Juridiques 


Les  initiatives  de  financement  de  la  Fondation 
autochtone  de  guerison  ont  ete  complies  et 
sont  administrees  conformement  aux 
conditions  stipulees  dans  l’accord  de 
financement  conclu  entre  la  Fondation  et  le 
Gouvernement  du  Canada. 

Accord  de  financement 

Accord  de  financement  entre  la  Fondation 
autochtone  de  guerison  et  sa  Majeste  la  Reine 
Chef  du  Canada  representee  par  le  ministre 
des  Affaires  indiennes  et  du  Nord  canadien 

Dans  le  contexte  des  attributions  de  fonds, 
cet  accord  definit  ce  quest  un  requerant 
admissible.  Conformement  aux  criteres  relat- 
ifs  aux  types  de  requerant  admissible,  de  pro- 
jets et  de  couts  admissibles,  les  fonds  de  la 
FADG  ont  ete  utilises  afin  de  repondre  aux 
besoins  de  guerison  des  personnes 
autochtones  residant  au  Canada  et  qui  ont  ete 
affectees  par  les  abus  physiques  et  sexuels  per- 
petres  dans  les  pensionnats,  y compris  les 
repercussions  intergenerationnelles  : commu- 
nautes  des  Premieres  Nations,  Inuits  et  Metis, 
organisations  ou  groupes  appartenant  a des 
organisations  canadiennes  (groupes  de 
femmes  autochtones,  de  jeunes  inuits,  centres 
d’amitie  ou  groupes  de  Survivants)  ainsi  que 
des  personnes  autochtones  residant  au 
Canada,  ayant  survecu  au  systeme  des  pen- 
sionnats ou  qui  sont  les  descendants  de  per- 
sonnes survivantes,  ainsi  que  des  reseaux  de 
communautes  autochtones.  La  Fondation 
attribue  des  fonds  seulement  aux  requerants 
qui  repondent  aux  criteres  etablis  pour  les 
projets  et  les  couts  admissibles. 


Projets  admissibles 

Les  projets  de  guerison  finances  par  la 
Fondation  doivent  prendre  en  compte  les 
aspects  mental,  affectif,  physique  et  spirituel 
de  la  vie.  La  Fondation  appuiera  les 
approches  novatrices  adaptees  aux  differences 
geographiques  et  autres,  ainsi  qu’aux  besoins 
locaux  et  aux  autres  realites  relatives  a la 
demarche  de  guerison. 

Pour  etre  admissibles,  les  projets  doivent 
porter  sur  les  besoins  en  matiere  de  guerison 
des  Autochtones  affectes  par  les  abus  sexuels 
et  physiques  subis  dans  les  pensionnats,  y 
compris  les  repercussions 
intergenerationnelles;  etablir  des  liens 
complementaires,  lorsque  le  Conseil  le  juge 
possible,  avec  d’autres  services  et  programmes 
sociaux  et  de  sante  (federaux,  provinciaux, 
territoriaux  et  autochtones);  etre  con^us  et 
administres  en  respectant  la  Charte  canadi- 
enne  des  droits  et  libertes  et  la  legislation  sur 
les  droits  de  la  personne  applicables. 

Tous  les  projets  doivent  avoir  un  impact 
positif  sur  le  processus  de  guerison 
communautaire  ; avoir  un  impact  benefique  a 
long  terme  en  ce  qui  concerne  le  transfert  de 
connaissances  et  de  competences  et  prevoir  la 
prise  en  charge  complete  des  activites  par  la 
communaute,  une  fois  que  le  financement  de 
la  Fondation  aura  pris  fin.  Les  projets  qui 
beneficient  a un  seul  individu,  et  qui  excluent 
les  autres  membres  de  la  communaute  ne 
seront  pas  finances  par  la  Fondation 

La  Fondation  ne  finance  pas  : 
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Obligations  Juridiques 


• le  cout  d’ achat,  direct  ou  indirect,  de  biens 
immobiliers  ou  de  reparation  ou 
d’entretien  de  biens  immobiliers  que  le 
requerant  admissible  possede  directement 
ou  indirectement, 

• Les  couts  relatifs  a l’indemnisation  de 
particuliers,  a toute  procedure  ou  a toute 
enquete  publique  reliee  aux  pensionnats  ne 
sont  pas  des  couts  admissibles;  cela 
n’exclut  pas  les  elements  des  projets 
prevoyant  des  enquetes  publiques 
regionales  a des  bns  de  guerison  en 
rapport  avec  les  pensionnats. 

• Les  couts  relatifs  a un  programme 
admissible  qui  fait  double  emploi  avec  des 
programmes,  des  activites  ou  des  services 
ofiferts  par  les  gouvernements  federal, 
provincial  ou  territorial  ou  grace  a du 
bnancement  provenant  d’un 
gouvernement 

• Les  activites  de  recherche,  sauf  celles 
portant  sur  la  collecte  de  connaissances  de 
base  requises  pour  concevoir/remanier  un 
programme,  le  mettre  en  oeuvre  et 
l’evaluer  avec  efficacite. 

Toutefois,  la  Fondation  peut  bnancer  un 
projet  qui  releve  d’un  domaine  oil  il  y a de 
nouveaux  besoins  auxquels  on  doit  repondre. 
En  faisant  cela,  elle  peut  s’integrer  aux 
programmes  et  services  existants  et  les 
ameliorer  pour  les  adapter  davantage  aux 
besoins  et  aux  priorites  autochtones. 


Criteres  obligatoires 

i Remedier  aux  traumatismes.  Chaque 
proposition  doit  etre  realisee  pour 
repondre  aux  besoins  en  matiere  de 
guerison  des  Autochtones  affectes  par  les 
abus  sexuels  et  physiques  subis  dans  les 
pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergen  erationnelles. 

2.  Demontrer  que  le  projet  beneficie  d’appui. 

Un  projet  aura  plus  d’impact  s’il  est  lie  a 
des  programmes  de  sante,  de  services 
sociaux  et  a d’autres  programmes  commu- 
nautaires.  Pour  etre  hnance,  un  projet  doit 
demontrer  qu’il  benehcie  d’un  appui. 

3 Demontrer  comment  les  responsables  du 
projet  respecteront  I’obligation  de  rendre 
compte.  Ils  doivent  surtout  demontrer 
comment  ils  respecteront  l’obligation  de 
rendre  compte  des  activites  du  projet  aux 
personnes  qui  ont  survecu  au  systeme  des 
pensionnats,  a la  communaute  oil  le  projet 
aura  lieu,  au  groupe  cible  qui  benehciera 
du  projet. 

4 Etre  congus  et  administres  en  respectant  la 
Cbarte  canadienne  des  droits  et  libertes  et  la 
legislation  sur  les  droits  de  la  personne 
applicables.  Les  projets  doivent  etre  conqus 
et  administres  conformement  a La  Charte 
des  droits  et  libertes  et  a toutes  les  autres 
lois  canadiennes  relatives  aux  droits  de  la 
personne. 
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Obligations  Juridiques 


Les  criteres  additionnels  suivants  ont  ete 
elabores  pour  la  procedure  d’examen  des 
propositions.  La  proposition  demontre  : que 
des  partenariats  ont  ete  etablis  ; qu’il  existe  un 
besoin  de  guerison  ; qu’il  y a participation  des 
Survivants  lorsque  cela  est  possible  et 
approprie  ou  encore  des  personnes  souffrant 
des  repercussions  intergenerationnelles;  que 
des  mesures  ont  ete  prises  pour  creer  un 
environnement  securisant.  La  proposition 
integre  egalement  des  methodes  et  des 
activites  strategiques  et  bien  planifiees  ; 
Fequipe  du  projet  possede  les  competences  et 
F experience  necessaires  pour  mener  le  projet  a 
bien  ; la  proposition  aura  des  effets  positifs 
durables  sur  la  guerison  des  Survivants  ; le 
projet  ajoutera  aux  services  ou  programmes 
qui  existent  deja  dans  la  communaute  ; le 
projet  continuera  de  fonctionner  une  fois  que 
le  financement  de  la  Fondation  aura  pris  fin  ; 
le  budget  propose  correspond  aux  depenses 
prevues  dans  le  projet. 


Je  pense  a tout  ce  quej’ai 
perdu  lorsque  j’etais  enfant 
J’ai  beaucoup  de  choses 
aujourd’hui  pour  lesquelles 
je  suis  reconnaissante.  Je 
vois  tous  ceux  qui  sont  la 
aujoursd’hui  etje  ne  me 
sens  pas  seule.Je  veux  vous 
remercier  pour  tout  ce  que 
vous  avezfait,  parce  que 
nous  sommes  tous  relies  les 
uns  aux  autres.  Merci  pour 
la  jour  nee  d’ aujourd’hui. 


( Assemblee  regionale 
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Quelques  donnees  sur  les  projets  finances 


Si  nous  voulons  remplir  notre  mission,  il  est 
essentiel  que  les  personnes  et  communautes 
autochtones  ayant  subi  des  traumatismes 
puissent  s’attaquer  a ceux-ci  de  maniere  con- 
structive, qu’ils  puissent  briser  le  cycle  des 
abus  et  guerir  a de  nombreux  niveaux, 
aujourd’hui  et  dans  l’avenir. 


La  Fondation  autochtone  de  guerison  a ete 
creee  pour  aider  les  Autochtones  a guerir  des 
sequelles  des  abus  physiques  et  sexuels  qu’ils 
ont  subi  dans  les  pensionnats.  Nous  avons 
finance  de  nombreux  projets  qui  s’attaquent 
aux  repercussions  intergenerationnelles  du 
systeme  des  pensionnats.  Ces  projets  ont 
permis  aux  communautes  autochtones 
d’amorcer  leur  processus  de  guerison. 


Revenus 


Montant  unique  alloue  par  le  Gouvernement  du  Canada:  • 350.000.000$ 
Total  des  interets  cumules  • 75.822.952$ 

Montant  total  du  fonds  • 425.822.952$ 


1 Represente  approximate ement  11%  de  285  5 41  947,92$  (incluant  la  recherche). 

2 

Represente  approximativement  85%  du  montant  total  (42 5 822  952$). 
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Quelques  donnees  sur  les  projets  finances 


II  etait  important,  au  cours  du  quatrieme 
trimestre  de  notre  processus  de  financement, 
de  financer  un  plus  grand  nombre  de  projets 
susceptibles  d’aider  les  personnes  autochtones 
affectees  par  les  sequelles  des  abus  perpetres 


dans  les  pensionnats  a traiter  leurs 
traumatismes  d’une  maniere  plus  directe  et 
plus  significative. 


* Plusieures  dcmand.es  ont  etc  soumises  unc  duxieme  fois,  entrainant  un  niveau  de  financement 
plus  eleve. 
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Types  de  Projets  Finances 


* Demande  d'aide,  soumissions  de  projets,  demandes  des  centres  de  guerison  d'une  valeur 
de  moins  de  50  000$ 
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Projets  finances,  par  region  et  par  groupe  autochtone 


30* 

25 
20 
15 
10 
5 
0 

( * en  millions  de  dollars) 


du  montant  total  engage  au  31  mars  2003  H alloue  aux  projets  desservant  tous  les  groupes  autochtones 

alloue  aux  projets  desservant  les  Premieres  Nations  4 alloue  aux  projets  desservant  les  Inuits 

(I  alloue  aux  projets  desservant  les  Metis 


^ Hl.J1  -i*i  I ■ - 

Maritimes  Quebec  Ontario  Manitoba  Saskatchewan  Alberta  CB  Nord  National 
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Conseil  d'administration  2002-2003 


Ainee,  conseillere  aupres  du  Conseil: 
Dorris  Peters 

Directeurs: 

Georges  Erasmus  (President  du  Conseil 
et  President  de  la  Fondation) 

Richard  Kistabish  (Vice-President) 
Garnet  Angeconeb  (Secretaire  du 
Conseil) 

Carrielynn  Lamouche  (Tresoriere) 

Roy  Bird 

Rose-Marie  Blair-Smith 
Angus  Cockney 
Keith  Conn 
Phil  Fontaine 
Susan  M.  Hare 
Bill  Fightbown 
Elizebeth  Hourie  Palfrey 
Viola  Robinson 
Grant  Severight 
Navalik  (Helen)  Tologanak 
Charles  Weaselhead 
Cindy  Whiskeyjack 


Dorris  Peters 


Georges  Erasmus 


Richard  Kistabish 


Garnet  Angeconeb 


Carrielynn  Lamouche 
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Cindy  Whiskeyjack 


Rapport  annuel  2003 


Conseil  cTadministration  - Fonctions 


Compose  de  17  membres  autochtones  (Premieres 
Nations,  Metis,  Inuits),  le  Conseil  d’administration 
gouverne  la  Fondation  autochtone  de  guerison.  II 
etablit  les  orientations  de  l’organisation,  en  supervise 
les  activites  fiscales,  legales  ainsi  que  l’elaboration 
des  politiques.  II  est  directement  responsable  du 
controle  des  investissements,  des  relations  avec  les 
entites  politiques  et  de  l’approbation  finale  du 
financement  accorde  aux  projets  de  guerison.  11 
assume  une  responsabilite  legale  de  reddition  de 
comptes  envers  le  Gouvernement  et  une  obligation 
morale  de  transparence  envers  les  Autochtones. 

Objectifs 

1 Examiner  et  approuver  les  activites  majeures  de 
planification  organisationnelle 

2 Examiner  et  approuver  les  projets 

3 Superviser  la  gestion  de  la  FADG  dont  le 
Directeur  general  a la  charge 


La  FADG  a consacre 
d’immenses  efforts  pour 
aider  les  gens  a se  guerir. 
File  est  la  mieux  placee 
pour  encourager  ce 
processus  de  guerison . Si  la 
responsabilite  de  distribuer 
cesfonds  est  attribuee  a 
differents  departements  du 
Gouvernement,  I’argent 
n’aboutira  pas  entre  les 
mains  des  personnes 
autochtones . Les 
Autochtones  savent  quels 
sont  leurs  besoins  en 
matiere  de  guerison . 


4 


5 


6 


Gerer  les  affaires  du  Conseil  d’administration 
en  respectant  toutes  les 
ethiques 

Etablir  un  climat  de  confiance  avec  le  public 
et  communiquer  une  image  publique  positive 
de  la  FADG  et  de  l’efficacite  de  son  travail 

Maintenir  l’integrite,  la  fiabilite  et  la 
transparence  de  la  FADG 


(Assemblee  regionale 
de  Moncton, 


02.10.28) 


Durant  l’annee  fiscale  2002-2003,  le  Conseil  d’ad- 
ministration s’ est  reuni  a 7 occasions,  incluant  deux 
conferences  telephoniques,  des  reunions  regulieres  a 
Ottawa  (3),et  a Vancouver  (1).  Une  retraite  de  deux 
jours  a ete  suivie  de  la  reunion  de  Vancouver. 
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Directeur  general 


Fonctions 

Le  Directeur  general  travaille  sous  l’egide  du 
Conseil  d’administration.  En  collaboration 
avec  le  President,  il  facilite  le  gouvernement 
du  Conseil  de  la  Fondation  ainsi  que  les 
interactions  entre  la  Gestion,  le  personnel  et 
le  Conseil.  Il  fournit  la  direction  necessaire 
pour  la  bonne  execution  de  la  mission,  des 
strategies  et  des  objectifs  de  la  FADG.  Il 
exerce  les  pouvoirs  et  remplit  les  obligations 
qui  lui  sont  specifiees  et  deleguees  par  le 
Conseil  d’administration. 

Avec  un  personnel  de  trois  personnes,  le 
Bureau  de  la  Direction  generale  decharge  les 
responsabilites  qui  lui  incombent  dans  les 
domaines  suivants  : 


Objectifs 

1.  Assister  le  Conseil  dans  son  role  de 
gouvernement 

2.  Ftablir  un  climat  de  confiance  avec  le 
public  et  communiquer  une  image 
publique  positive  de  la  FADG  et  de 
l’efficacite  de  son  travail 

3-  Mettre  en  oeuvre  la  mission  et  les  objectifs 
de  la  FADG 

4.  Assurer  le  rendement  efficace  de  la  Gestion 

5.  S’assurer  que  toutes  les  activites  de  la 
FADG  soient  conformes  a toutes  les 
exigences  legales  et  ethiques 


• Conseil  d’administration 

• Gestion 

• Personnel 

• Finances 

• Communications 
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Communications 


Fonctions 

Les  responsabilites  principales  de  l’equipe  des 
Communications  consistent  a communiquer 
les  decisions  strategiques  du  Conseil 
d’administration  aux  parties  interessees,  a 
promulguer  de  maniere  proactive  la  vision,  la 
mission  et  les  activites  de  la  Fondation. 

Guidee  par  la  Strategic  de  communication  de 
la  FADG,  les  taches  multiples  et  variees  de 
l’equipe  des  Communications  englobent  la 
provision  d’outils  qui  lui  permettent  de 
faciliter  le  partage  des  connaissances  en 
matiere  de  guerison  entre  la  Fondation  et  les 
communautes  autochtones  du  Canada  et 
entre  les  communautes  elles-memes,  de  cerner 
les  questions  liees  au  systeme  des  pensionnats, 
au  processus  de  guerison  et  de  reconciliation 
et  de  favoriser  l’education  du  public  canadien. 
Le  departement  des  Communications 
collabore  egalement  a assurer  le  bon 
fonctionnement  de  l’information  interne.  II 
sert  les  parties  interessees  dans  trois  langues, 
anglais,  fran^ais  et  inuktitut. 

Les  responsabilites  particulieres  du 
departement  englobent  ce  qui  suit: 

• Publications 

• Site  Web 

• Liaison  avec  les  medias 

• Rencontres  regionales 

• Presentations  destinees  a diverses 
institutions,  organisations  et  au  public 

• Publicite/annonces  publicitaires 

• Education  Publique 


• Listes  d’envoi  et  publipostages 

• Traduction  et  revision 

L’annee  2002-2003  a ete  un  point  tournant 
dans  le  travail  de  la  FADG.  L’equipe  des 
Communications  a developpe  les  moyens  et 
les  outils  afin  de  communiquer  les  decisions 
du  Conseil  d’administration.  Des  efforts 
importants  ont  ete  consacres  a l’amelioration 
de  nos  outils  de  communication.  Nous  avons 
travaille  a elargir  et  approfondir  la  teneur  du 
discours  public  et  a preparer  la  communaute 
autochtone  a la  reduction  des  activites  de 
fmancement  de  la  FADG,  en  conformite  avec 
notre  mandat  original. 

Nous  avons  fourni  des  informations  sur  les 
activites  de  fmancement  de  la  FADG  en  les 
mettant  regulierement  a jour  et  avons  mis  en 
exergue  des  projets  prometteurs  et  pertinents 
pour  notre  clientele-cible,  c’est-a-dire  les 
Autochtones,  en  priorite  les  Survivants  des 
pensionnats.  Nous  avons  communique  avec 
ces  personnes  et  organismes  au  moyen  de 
notre  site  Web,  de  notre  journal,  de  nos 
ateliers  d’elaboration  de  propositions  et  de 
nos  Assemblees  regionales,  et  egalement  par 
lettre,  telephone,  telecopieur  et  courriel. 

Le  departement  des  Communications  a 
participe  a l’etablissement  et  au  maintien  de 
la  communication  interne,  par  le  biais  de 
rencontres  informelles,  d’autres  methodes  de 
communication  tel  que  le  bulletin  interne. 


2003  Rapport  annuel 


Communications 


Objectif  l 

Communiquer  les  demarches  et  les 
activites  entreprises  par  la  Fondation  aux 
Survivants  et  a leurs  descendants;  Sensibiliser 
les  communautes  et  nations  autochtones  au 
sujet  de  la  mission  de  la  FADG. 

Strategic  1: 

Encourager  la  participation  aux  evenements 
organises  par  la  FADG,  qui  servent 
spicifiquement  a publiciser  la  mission  et  les 
activites  de  la  Fondation  et  a prendre  note  des 
retroactions  des  Survivants  et  des 
communautes. 

Strategic  2: 

Maintenir  la  communication  avec  les 
Survivants  autochtones,  leurs  communautes, 
le  public  canadien  et  les  medias. 

Resultats 

Avec  la  FADG  solidement  etablie  et  sa  grande 
connaissance  des  dossiers  relies  a la  guerison 
communautaire  et  aux  pensionnats,  nous 
avons  re^u  de  nombreux  appels 
telephoniques,  des  telecopies,  des  courriels  et 
des  lettres  demandant  de  l’information  au 
sujet  de  la  Fondation,  son  mandat  et  la  nature 
de  ses  activites,  auxquels  se  sont  ajoutis  des 
centaines  de  demandes  de  documents,  de 
mises  a jour  d’information,  d’inscription  sur 
notre  liste  d’envoi,  de  modification  de 


coordonnees  et  de  renseignements  specifiques 
au  sujet  des  pensionnats  et  des  programmes 
de  guerison.  Repondant  a ces  demandes 
internes  et  externes,  nous  avons,  en  2002- 
2003,  poste  des  milliers  de  documents. 

En  2002-2003,  nous  avons  organise  sept 
Assemblies  regionales  a travers  le  pays,  a 
Inuvik,  Calgary,  Prince  Albert,  Prince  George, 
Kenora,  Moncton  et  Quebec.  Six  de  ces 
assemblies  ont  eu  lieu  en  octobre  2002. 
L’iquipe  des  communications  a assuri  tous  les 
ditails  relatifs  a la  logistique,  les  documents, 
la  liaison  avec  les  midias  et  le  travail  de  con- 
tact avec  les  communautis  et  organisations  a 
travers  le  pays.  Plus  de  1500  personnes  ont 
participi  a ces  Assemblies. 

Cette  annie,  conformiment  au  plan  de 
riduction  des  activitis  de  la  FADG,  la 
composante  publiciti  a iti  iliminie.  Nous 
avons  riorienti  nos  efforts  de  diffusion  en 
utilisant  avec  soin  les  outils  de  publiciti 
externes  dont  nous  pouvons  disposer 
gratuitement,  en  faisant  un  usage  judicieux  de 
contacts  personnels  et  professionnels,  en 
utilisant  et  en  ilargissant  notre  riseau 
d’organismes,  et  en  exploitant  les  occasions 
ofifertes  par  les  confirences  aux  niveaux  local, 
regional  et  national  pour  prisenter  notre 
message  et  nos  publications. 

En  2002-2003,  nous  avons  apporti  plusieurs 
changements  et  amiliorations  a notre  site 
Web  tout  en  maintenant  sa  dimension 
conviviale  notamment  : 
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• Notre  site  a ete  agrandi  et  centre 

• Nous  avons  ajoute  des  sections  pour 
Recherche  et  Evaluation 

• Nous  avons  modifie  la  demande  de 
frnancement  de  projets.  Nous  operons 
actuellement  en  xml/xslt 

• Nous  avons  compose  un  programme  pour 
permettre  le  telechargement  et 
l’impression  de  documents  PDF  en  ligne. 

• Nous  avons  cree  une  application 
permettant  de  fournir  des  commentaires 
en  ligne. 

Le  site  Web  (http://www.ahf.ca)  de  la 
Fondation  a enregistre  une  augmentation 
impressionnante  de  visiteurs.  Leur  nombre  a 
quadruple  et  est  passe  de  60,000  a 231,000 
par  mois  ( en  janvier  2003). 

Objectif  2 

Promouvoir  une  meilleure  comprehension  et 
une  plus  grande  appreciation  de  la  nature  et 
des  effets  des  abus  perpetres  dans  les 
pensionnats  sur  les  victimes,  leurs  families  et 
leurs  communautes. 

Strategic  1 : 

Informer  le  public  par  le  biais  d’une 
recherche  minutieuse,  de  la  redaction  et 
publication  d’une  variete  de  documents 
traitant  de  la  guerison  dans  le  contexte  des 
pensionnats. 

Strategic  2 : 

Maintenir  des  liens  avec  les  medias  et  les 


organisations  communautaires  en  repondant  a 
leurs  invitations,  a leurs  demandes 
d’information  et  en  organisant  des  entrevues 
radiophoniques  ou  televisees  avec  les  porte 
paroles  de  la  FADG. 

Resultats 

En  2002-2003,  outre  la  production  a 
l’interne  de  notre  journal  trimestriel,  Le 
premier  pas  (en  fran^ais)  et  Healing  Words  (en 
anglais),  et  sa  distribution  a un  bassin  de  plus 
de  30  000  lecteurs  pour  chaque  numero, 
l’equipe  des  Communications  a collabore  avec 
la  Fondation  Espoir  des  generations  et  la 
Bibliotheque  et  Archives  nationales  du 
Canada,  a la  realisation  d’une  exposition 
photograpbique  intitulee  Que  sont  les  enfants 
devenus?  L’ experience  des  pensionnats 
autochtones  ainsi  qu’une  bande  video  du 
meme  titre. 

En  mai  2002,  l’equipe  des  Communications  a 
produit  un  rapport  special  intitule  La 
guerison  est  en  marche  : mise  a jour 
operationnelle  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison.  Cette  publication,  specialement 
con^ue  pour  informer  et  eduquer  le  public 
sur  les  questions  reliees  au  regime  canadien 
des  pensionnats  pour  Indiens,  a ete  distribute 
a plus  de  923  000  personnes.  25  000  copies 
supplementaires  ont  ete  distributes  en  2002- 
2003,  lors  de  conferences  et  assemblies  et  ont 
ete  envoyees  aux  universites,  colleges,  ecoles, 
institutions  carcerales,  ecoles  de  medecine  et 
de  soins  inbrmiers,  psychologues,  aux 
travailleurs  en  sante  mentale  et  aux  centres  de 
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guerison  communautaires,  qui  ont  sollicite 
des  copies  pour  eux-memes  et  leurs  clients. 

Durant  l’annee  fiscale  2002-2003  le  Conseil 
d’ administration  et  le  personnel  de  la  FADG 
ont  donne  une  quarantaine  de  presentations 
pour  diverses  organisations  canadiennes  et 
internationales.  L’equipe  des 
Communications  est  chargee  de  fournir  le 
soutien  necessaire  au  Conseil  et  au  personnel 
lors  de  ces  activites.  Pendant  cette  meme 
periode  la  FADG  a poursuivi  ses  efforts  pour 
obtenir  de  la  part  du  gouvernement  la 
revision  de  son  mandat  et  de  sa  politique 
d’investissement.  Tout  au  cours  de  ces 
demarches,  l’equipe  des  Communications  a 
effectue  de  la  recherche  et  fourni  au  Conseil 
la  documentation  soumise  aux  representants 
du  Gouvernement. 

En  2002-2003,  nous  avons  fourni  des 
informations  par  telephone,  par  courriel  et 
par  envoi  de  documents  a de  nombreux 
journalistes.  Nous  avons  egalcment  organise 
des  entrevues  avec  les  medias  pour  les  porte 
paroles  de  la  Fondation,  ou  y avons  participe 
directement. 

Objectif 

3.  Aider  les  departements  de  la  FADG  quant 
a la  production,  traduction  et  revision  de 
toute  correspondance,  documents  en  fran^ais, 
anglais  et  inuktitut. 


Ce  sont  les  Autochtones  qui 
changeront  les  choses  pour 
les  Autochtones . Unefois 
que  nous  aurons  le  controle, 
la  situation  s’ameliorera.  Ce 
processus  doit  s’inspirer  de 
la  culture  et  etre  axe 
sur  elle . 

(. Assemhlee  regionale  de 
Halifax,  2001.1024) 
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Strategic 

Fournir  a l’interne  des  services  de  revision  et 
de  traduction.  Superviser  la  performance  de 
F equip  e externe  de  traducteurs. 

Resultats 

Durant  l’annee  fiscale  2002-2003,  l’equipe 
des  Communications  s’est  acquittee  de  la 
traduction  et  de  la  revision  des  documents 
(correspondance,  et  autre  documents 
provenant  de  divers  departements  de  la 
Fondation).  Elle  a administre  la  traduction 
externe  et  effectue  la  revision  interne  des 
publications  du  departement  de  Recherche. 
L’equipe  des  Communications  a collabore  a la 
production  du  documentaire  videographique  : 
Que  sont  les  enfants  devenus. 
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Fonctions 

Dirige  par  le  Directeur  des  Evaluations  et 
operations  financieres,  le  departement 
regroupe  deux  equipes,  l’equipe  des  finances 
et  l’equipe  des  programmes,  qui  travaillent 
quotidiennement  en  etroite  collaboration. 
Elies  repondent  aux  besoins  de  l’organisation 
et  collaborent  avec  le  personnel  affecte  au 
soutien  communautaire  sur  le  terrain. 

Le  departement  a un  effectif  de  trente  neuf 
employes  ainsi  qu’un  groupe  externe 
d’examinateurs  de  propositions,  engages  sur 
une  base  contractuelle.  Ce  personnel  est 
responsable  des  taches  suivantes 

• Services  d’information  et  de  soutien 
communautaire 

• Entree  des  donnees  et  evaluation  des 
propositions 

• Administration  et  controle  des  projets 
finances 

• Production  de  rapports  budgetaires  et 
financiers 

• Administration  du  portefeuille 
d’investissement  relatif  au  fonds  de  350 
millions  de  dollars 

• Entretien  et  maintien  des  systemes 
informatises,  y compris  de  la  base  de 
donnees  des  projets  (Gifts) 

• Administration  de  l’ensemble  des  activites 
administratives,  y compris  la  reception,  le 
courrier  et  les  fournitures 


Buts 

Assurer,  aux  communautes  autochtones  a 
travers  le  Canada,  une  distribution  des  fonds 
juste  et  equitable  pour  des  projets  qui  traitent 
les  sequelles  des  abus  physiques  et  sexuels 
perpetres  dans  les  pensionnats 

Administrer  avec  sagacite  et  prudence  le  fonds 
de  350  millions  de  dollars  qui  a ete  confie  a la 
Fondation. 

Strategies 

Aider  le  Conseil  d’administration  a prendre 
des  decisions  eclairees  en  lui  fournissant  des 
informations  exactes  et  opportunes. 

En  fournissant  de  maniere  reguliere  des 
informations  exactes  et  pertinentes,  les 
gestionnaires  superieurs  peuvent 
constamment  evaluer  le  rendement  de  la 
Fondation  a tous  les  niveaux  de 
l’organisation. 

Les  preneurs  de  decisions  peuvent  ainsi 
reduire  le  temps  qu’ils  doivent  consacrer  a 
selectionner  les  informations  pertinentes  et 
passer  plus  de  temps  a planifier  leurs  depenses 
reliees  aux  projets  et  aux  operations. 

Offrir  un  soutien  aux  communautes  en  leur 
fournissant  des  renseignements  et  en  faisant  le 
suivi  de  leurs  demandes,  par  le  biais  d’un 
service  d’information  qu’ils  peuvent  contacter 
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par  une  ligne  sans  frais  (1-888).  Coordonner 
des  sessions  d’information,  des  rencontres  de 
reseau  et  des  ateliers  d’elaboration  de 
propositions. 

Developper,  avec  l’aide  des  coordinateurs  du 
soutien  communautaire,  une  strategic 
efficace  apte  a generer  un  plus  grand  nombre 
de  demandes  de  financement  de  la  part  des 
communautes  inuites. 

Resultats 

1.  Le  le  avril  2003,  les  departements  des 
programmes  et  des  finances  ont  ete 
amalgames  pour  former  le  departement  des 
Evaluations  et  operations  financieres.  Cette 
fusion  a donne  les  resultats  positifs  suivants: 

a)  Elimination  des  chevauchements  de  taches 

b)  Acceleration  du  processus  devaluation  et 
d’examen  financier 

c)  Amelioration  du  processus  de  communica- 
tion et  de  partage  d’information 

d)  Augmentation  de  l’efficacite  et  de 
l’economie  au  niveau  de  l’utilisation  des 
ressources  humaines;  et 

e)  Elaboration  et  maintien  d’une  approche 
coordonnee  pour  les  activites  de  gestion  et 
de  planification  reliees  aux  deux 
composantes  du  departement. 

2.  Nous  avons  elabore  - a partir  de  la  base  de 
donnees  sur  les  projets  - des  modeles,  des 
graphiques  et  des  cartes  contenant  des 
renseignements  specifiques  que  nous  utilisons 
pour  la  planification  strategique.  Ces 


renseignements  nous  servent  par  exemple  a 
determiner  le  nombre  potentiel  de  demandes 
et  a cerner  les  categories  specifiques  de 
financement  afin  de  repondre  aux  besoins 
diversifies  des  communautes  autochtones. 

3.  Nous  avons  elabore  un  nouveau  formulaire 
pour  les  rapports  devaluation,  afin 
d’ameliorer  Fefficience  des  evaluations  de 
projet.  Ce  formulaire  tient  compte  des 
indicateurs  de  risques  les  plus  importants. 
Nous  avons  reussi  a reduire  les  delais  relies  au 
processus  de  financement.  Le  processus  prend 
maintenant  en  moyenne  4,2  mois,  compare 
aux  huit  mois  mentionnes  dans  le  Guide  du 
programme. 

4.  Nous  avons  elabore  un  nouveau  formulaire 
pour  les  rapports  trimestriels,  afin  que  les 
recipiendaires  puissent  recevoir  leurs 
versements  de  maniere  ponctuelle.  Ce 
formulaire  s’harmonise  maintenant  au 
nouveau  formulaire  d’ evaluation.  Nous  avons 
done  reussi  a abreger  considerablement  les 
delais  de  versements  aux  projets  : de  quarante 
jours,  ils  sont  passes  a six  jours.  Les  delais  de 
livraison  des  rapports  provenant  des  projets  se 
sont  aussi  ameliores.  Le  taux  de  ponctualite 
des  projets  en  ce  qui  concerne  la  soumission 
de  leurs  rapports  trimestriels  est  passe  de  24% 
a 49%. 

5.  Nous  avons  elabore  un  nouveau  format  de 
rapport  pour  les  visites  sur  le  terrain,  plus 
detaille  et  done  plus  complet.  Ce  rapport 
ofifre  un  plan  de  visite  base  sur  les  facteurs  de 
risques  et  cerne  les  plus  importants  d’entre 
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eux.  La  Fondation  conunue  de  raffiner  sa 
gestion  du  risque  afin  de  creer  un 
environnement  qui  favorise  un  examen 
proactif  des  risques  lors  des  prises  de  decision. 
Nous  avons  integre  des  controles  serres  aux 
processus  d’approbation,  de  paiement  et  de 
suivi  des  projets.  Nous  avons  effectue  onze 
visites  sur  le  terrain  et  avons  resolu  la 
majorite  des  problemes. 

6.  Cette  annee,  le  programme  de  soutien 
communautaire  a mene  a bien  les  187 
activites  suivantes: 
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26 

Ateliers  d’elaboration  de  propositions  - Les  CSC  fournissent  des  conseils  detailles  aux 
groupes  et  organisations  communautaires  qui  desirent  elaborer  des  propositions  pour 
obtenir  un  financement  de  la  part  de  la  FADG.  Les  ateliers  se  deroulent  habituellement 
sur  deux  jours  et  peuvent  etre  adaptes  aux  besoins  de  chaque  groupe/organisation. 

16 

Sessions  d’information  - organisees  par  les  CSC.  Celles-ci  fournissent  des 
renseignements  au  sujet  de  la  FADG,  des  lignes  directrices  concernant  le  financement, 
les  criteres  obligatoires  et  le  processus  de  demande  de  financement. 

4 

Visites  de  soutien  - sont  des  visites  aux  projets  finances  par  la  FADG  et  qui  sont 
organisees  soit  a la  demande  du  personnel  des  projets,  soit  a celle  du  bureau  central  de 
la  FADG.  Les  visites  de  soutien  font  partie  du  travail  des  CSC. 

7 

Rencontres  de  reseaux  - sont  des  rencontres  organisees  pour  rassembler  les  projets 
finances  par  la  FADG,  afin  qu’ils  puissent  partager  les  pratiques  exemplaires,  discuter  de 
ce  qui  a marche  et  ce  qui  n’a  pas  marche  et  des  mesures  qui  ont  ete  prises  pour 
ameliorer  le  projet. 

15 

Invitations  - sont  des  invitations  de  types  varies,  et  qui  fournissent  a la  FADG 
l’occasion  de  se  presenter  aux  communautes.  Ce  type  de  relations  publiques  est 
important  pour  la  Fondation. 

40 

Relations  Publiques/sensibilisation  - inclut  des  conferences,  des  Assemblies,  des 
seminaires  et  des  rencontres  publiques  qui  traitent  de  la  question  des  pensionnats  et  qui 
font  la  promotion  des  programmes  de  financement  de  la  FADG  aupres  des 
communautes  et  des  groupes  et  organisations  interesses. 

15 

Visites  informelles  - sont  en  general  organisees  de  maniere  spontanee  lorsque  les  CSC  se 
retrouvent  dans  la  region  d’un  projet  finance. 

64 

Missions  speciales  - sont  demandees  par  differents  departements  de  la  FADG.  Ces 
requetes  speciales  sont  deleguees  de  temps  a autre  aux  CSC  et  peuvent  inclure  une 
demande  d’assistance  pour  la  redaction  de  politiques,  pour  revaluation  de  propositions, 
pour  des  visites  de  terrain  exhaustives,  pour  une  assistance  aupres  des  demandeurs  pour 
qu'ils  puissent  raffiner  leur  proposition  et  la  presenter  de  nouveau  ou  pour  des  rencon- 
tres avec  des  groupes  et  des  organisations  qui  sont  sur  la  liste  des  priorites  de  la  FADG. 
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7.  Nous  avons  mis  en  oeuvre  une  strategic 
destinee  a generer  un  plus  grand  nombre  de 
demandes  de  financement  de  la  part  des 
communautes  inuites  et  avons  elabore  deux 
formulaires  de  demandes  a l’intention  des 
Inuits,  avec  la  collaboration  du  programme  de 
soutien  communautaire. 

8.  Nous  avons  obtenu,  pour  la  quatrieme 
annee  consecutive,  un  excellent  rapport  de 
verification  financiere,  sans  aucune  mention 
adverse. 

9.  Notre  portefeuille  d’investissement  a 
genere  12  400  541$  de  revenus  a une  periode 
de  ralentissement  de  Feconomie  globale. 

10.  Nous  avons  ameliore  les  systemes 
informatiques,  y compris  les  ordinateurs  du 
personnel,  les  logiciels  et  les  serveurs. 


Nous  constatons  des  effets 
tres  positifs  au  sein  de  la 
communaute.  Environ  100 
personnes  ont  participe  d 
notre  therapie  intensive  et 
ont  ete  suivies  par  des 
professionals.  Nous  avons 
des  professionnels  et  des 
Aines  qui  prient  et 
travaillent  ensemble  dans  un 
environnement  naturel  - un 
contexte  qui  encourage  le 
partage. 


Assemblee  regionale 
de  Montreal, 
2001.10.12) 
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Fonctions 

Composee  de  trois  employes  permanents 
(directrice,  gestionnaire  et  recherchiste)  et  de 
trois  employes  contractuels  finances  par  la 
Strategic  de  Publication  de  la  FADG,  le 
departement  de  la  Recherche  assume  les 
responsabilites  suivantes  : 

• Superviser  revaluation  de  la  FADG 

• Organiser  et  gerer  le  Centre  de  ressources 
de  la  FADG 

• Effectuer  des  recherches  sur  les  problemes 
qui  relevent  de  la  mission  de  la  FADG  et 
transmettre  des  informations  au  Conseil 
d’administration 

• Commissionner  des  recherches  a l’appui 
des  initiatives  de  guerison 

• Coordonner  la  preparation  et  la 
publication  de  l’Evaluation  de  la  FADG 

Le  programme  de  recherche  de  la  Fondation 
autochtone  de  guerison  est  axe  sur  une 
recherche  appliquee  ou  strategique  qui  con- 
tribue  au  design,  a la  mise  en  oeuvre,  a l’efifi- 
cacite  ou  revaluation  des  projets  de  guerison 
communautaire. 

Objectifs 

1 . Contribuer  au  design,  a la  mise  en  oeuvre 
et  a revaluation  efficaces  de  programmes. 

2.  Promouvoir  la  guerison  holistique  des 
projets  communautaires  et  identifier  les 
pratiques  de  guerison  prometteuses. 

3.  Fournir  de  Pinformation  sur  des  sujets  qui 
ont  un  impact  important  sur  les  pratiques  de 


guerison  et  qui  favorisent  le  developpement 
des  capacites  dans  les  communautes 
autochtones. 

4.  Contribuer  a l’effort  de  guerison  de  la 
Fondation  afin  que  les  communautes  a 
Pechelle  nationale  puissent  en  heriter  les 
bienfaits. 

5.  Encourager  Petablissement  d’un  climat  ou 
un  public  bien  informe  apporte  son  soutien 
aux  efforts  de  guerison  et  de  reconciliation. 

Recherches  completees 
en  2001-02 

a)  Hollow  Water  et  Rama  : analyse 
couts/benefices  de  la  guerison  (entreprise  en 
partenariat  avec  la  Direction  des  questions 
autochtones  du  Service  correctionnel  du 
Canada  et  le  Solliciteur  general); 

b)  Le  balisage  de  f experience  de  guerison 
(entreprise  en  partenariat  avec  la  Direction 
des  questions  autochtones  du  Service  correc- 
tionnel du  Canada  et  le  Solliciteur  general); 

c)  La  delinquance  sexuelle  chez  les 
autochtones  au  Canada  : une  revue  des  faits, 
de  la  litterature  et  des  pratiques  exemplaires 
de  guerison; 

d)  L’histoire,  le  vecu  et  les  repercussions 
intergenerationnelles  du  systeme  des  pension- 
nats  sur  les  personnes  inuites  (Partie  1); 

e)  Les  repercussions  intergenerationnelles  des 
pensionnats  : definition,  revue  de  la 
litterature; 
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f)  Le  syndrome  d’alcoolisme  foetale  chez  les 
Autochtones  au  Canada  : examen  et  analyse 
des  liens  intergenerationnels  avec  les 
pensionnats  et  impacts  du  SAF; 

g)  L’histoire  et  l’experience  du  personnel 
employe  par  les  pensionnats; 

h)  Recherche  pour  une  exposition  sur  les 
pensionnats  (en  partenariat  avec  la  Fondation 
Espoir  des  generations  et  les  Archives 
nationales  du  Canada); 

i)  Cheminement  de  vie  vers  la  guerison  - un 
programme  de  guerison  pour  les  agresseurs 
sexuels  et  les  delinquants  violents,  pour  les 
prisonniers  et  les  residents  des  pavilions  de 
ressourcement/centres  de  guerison; 

j)  L’incidence  des  abus  commis  dans  les 
pensionnats  et  le  probleme  des  sans-abri  chez 
les  Autochtones  au  Canada;  et 

k)  Des  programmes  d’etude  sur  les 
pensionnats  et  des  manuels  pour  les 
professeurs  des  ecoles  autochtones  et  non 
autochtones  : modules  pour  les  5e  et  6 e 
annees;  et  modules  pour  le  secondaire  1 et  2 
(sous  examen). 

Recherches  completees  en  2002- 
2003 

a)  Profils  de  la  sante  mentale  des  Survivants 
du  regime  des  pensionnats  en  Colombie- 
Britannique; 


b)  La  violence  conjugale  autochtone  : une 
revue  des  faits,  de  la  litterature  et  des  modeles 
de  pratiques  exemplaires; 

c)  Soins  et  enfants  autochtones  : foyers 
d’accueil  et  adoption,  les  sequelles  des  abus 
perpetres  dans  les  pensionnats; 

d)  Definition  et  survol  du  traumatisme 
institutionnel  et  guerison  autochtone; 

e)  Allier  les  techniques  de  guerison 
traditionnelles  autochtones  et  occidentales; 

f)  Les  pensionnats  et  l’abus  des  Aines; 

g)  Capacite  de  resistance  autochtone  et  la 
guerison  des  abus  sexuels  et  physiques  subis 
dans  les  pensionnats; 

h)  L’histoire,  le  vecu  des  Metis  et  le  systeme 
des  pensionnats; 

i)  La  toxicomanie  et  le  systeme  des 
pensionnats; 

j)  VIH/Sida  et  le  systeme  des  pensionnats; 

k)  Profils  des  guerisseurs  autochtones; 

l)  Listes  des  pensionnats,  et 

m)  Etude  de  cas  de  projets  traitant  des 
pratiques  de  guerison,  finances  par  la  LADG 

(13). 
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Recherches  en  cours 

n)  Le  suicide  chez  les  Autochtone  : une  revue 
des  faits,  de  la  litterature  et  des  modeles  de 
pratiques  exemplaires  en  matiere  de 
prevention  et  d’intervention; 

o)  L’histoire  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison  sous  forme  de  recit; 

p)  L’histoire,  le  vecu  et  les  repercussions 
intergenerationnelles  du  systeme  des  pension- 
nats  sur  les  personnes  inuites  (Partie  2); 

q)  Modeles  et  metaphores  de  guerison  : un 
maximum  de  6 etudes  de  cas  approfondies; 

r)  Pratiques  de  guerison  prometteuses 
emanant  des  communautes,  projets  de 
guerison  holistique  finances  par  la  Fondation 
autochtone  de  guerison  (projets  en  cours 
jusqu’au  depot  final  du  rapport  en  2005); 

s)  Strategies  de  guerison  pour  les  hommes; 

t)  Placements  d’enfants  autochtones  : foyers 
d’accueil,  adoption  et  sequelles  des  abus 
perpetres  dans  les  pensionnats  (partie  2); 

u)  Perspectives  internationales  sur  les 
methodes  de  guerison  autochtones; 

v)  Listes  des  pensionnats  (partie  2);  et 

w)  Les  Inuits  et  les  pensionnats  : livre 
d’enfants 


Autres  objectifs  du  Departement 
de  la  recherche 

Objectif  1 

Evaluer  le  role  et  l’efficacite  des  activites  de  la 
Fondation. 

Strategies 

Le  departement  de  la  Recherche  supervise  un 
consultant  externe  ayant  un  contrat  avec  la 
FADG  pour  entreprendre  une  evaluation 
exhaustive  - sur  une  periode  de  quatre 
ans  - du  role  et  de  l’efficacite  des  activites  de 
la  Fondation. 

Pour  mener  a bien  cette  evaluation,  une 
equipe  de  recherche  a mene  un  sondage 
aupres  de  344  projets  en  decembre  1999  et 
examine  36  dossiers  de  projets.  En  2001,  elle 
a complete  un  examen  approfondi  de  treize 
types  de  projets  differents  finances  par  la 
Fondation.  Un  second  sondage  a ete  mene  en 
decembre  2002,  suivi  d’un  examen  des 
dossiers  de  projets  de  la  FADG  afin  de 
documenter  les  « pratiques  de  guerison 
prometteuses». 

Resultats 

Un  premier  rapport,  intitule  «Rapport 
d’ evaluation  interimaire  des  activites 
programmatiques  de  la  Fondation  autochtone 
de  guerison»  a ete  complete  en  juin  2001. 
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Un  second  rapport  interimaire  evaluant  les 
activites  programmatiques  de  la  Fondation, 
intitule  : «Cheminement  et  equilibre  — la 
contribution  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison»  a ete  remis  au  Conseil  d’ administra- 
tion de  la  Fondation  en  juillet  2003. 

Un  troisieme  rapport  interimaire  est  attendu 
pour  la  fin  juin  2003.  Ce  rapport  est 
principalement  une  mise  a jour  des  informa- 
tions obtenues  lors  du  sondage  de  2001. 

Objectif  2 

Optimiser  les  ressources  limitees  de  la 
Fondation  dans  le  domaine  de  la  recherche. 

Strategic 

L’equipe  du  departement  de  la  Recherche  a 
etabli  des  partenariats  avec  d’autres  organisa- 
tions afin  de  financer  la  recherche  inscrite  au 
mandat  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison.  Nous  avons  collabore  avec  la 
Direction  des  questions  autochtones  du 
Service  correctionnel  du  Canada  pour 
commanditer  deux  etudes  et  avec  les  Archives 
nationales  du  Canada  pour  developper  une 
exposition  itinerante  sur  les  pensionnats. 

Resultats 

L’equipe  du  departement  de  la  Recherche  a 
participe  tres  activement  aux  activites  du 
reseau  des  organisations  gouvernementales  et 
autochtones.  Ces  organisations  sont 


impliquees  dans  la  recherche  reliee  a la 
guerison  des  sequelles  des  abus  sexuels  et 
physiques  perpetres  dans  les  pensionnats.  Les 
activites  auxquelles  le  departement  de  la 
Recherche  a participe  en  2002-2003  incluent: 

a)  La  co-presidence  (avec  le  ministere  des 
Affaires  indiennes  et  du  Nord)  du  groupe  du 
reseau  des  pensionnats,  une  reunion 
informelle  mensuelle  de  chercheurs  du 
Gouvernement,  qui  se  rencontrent  pour 
discuter  des  projets  de  recherche  relies  aux 
Survivants  des  pensionnats  et  a leurs 
descendants; 

b)  Presentations  donnees  au  cours  de 
plusieurs  conferences  dont  la  premiere 
Conference  annuelle  et  foire  de  l’information 
sur  la  sante  organisee  par  l’ONSA,  la 
conference  nationale  autochtone  sur  les  abus 
sexuels  et  la  Conference  sur  la  recherche  en 
matiere  de  politiques  autochtones. 

c)  La  Fondation  autochtone  de  guerison 
travaille  en  collaboration  avec  l'Unite  de 
recherche  sur  la  culture  et  la  sante  mentale 
des  autochtones.  La  Fondation  a re^u  une 
bourse  de  720  760$  sur  quatre  annees  de  la 
part  des  Instituts  canadiens  pour  la  recherche 
en  sante.  Cette  somme  doit  etre  consacree  a 
l’etablissement  d’un  reseau  national  de 
recherche  en  sante  mentale  chez  les 
Autochtones  et  a quatre  projets  de  recherche. 
Les  co-directeurs  sont  la  Directrice  de  la 
recherche  de  la  FADG  et  Dr.  Laurence 
Kirmayer,  de  l’Universite  McGill; 
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d)  L’Organisation  nationale  de  la  sante 
autochtone  et  l’lnstitut  de  recherche  sur  la 
sante  des  populations  de  l’Universite 
d’Ottawa  sont  des  partenaires  de  la  Fondation 
et  partagent  une  bourse  de  240  000$  sur  trois 
ans  de  la  part  des  Instituts  canadiens  pour  la 
recherche  en  sante  pour  des  recherches  sur  les 
connaissances  autochtones.  La  Directrice 
principale  de  ce  projet  de  recherche  est  Dr. 
Janet  Smylie  de  l’Universite  d’Ottawa; 
l’equipe  de  recherche  de  la  Fondation  est  l’un 
des  co-chercheurs. 

e)  Le  departement  de  la  Recherche  fait  partie 
de  l’equipe  de  chercheurs  ayant  re^u  une 
contribution  de  100  000  $ accordee  par  les 
Instituts  canadiens  pour  la  recherche  en  sante 
a l’Universite  Simon  Fraser  et  l’Universite  de 
York.  Cette  recherche  s’intitule  «Femmes 
autochtones  : Inegalites  et  sante  : strategies 
intercommunautaires,  interdisciplinaires  et 
internationales  pour  la  recherche-action  »; 
l’equipe  a egalement  participe  a la  reunion 
nationale  qui  a servi  a former  le  groupe  de 
recherche  des  femmes  autochtones  sur  la 
sante  et  la  guerison. 

f)  Le  departement  de  la  Recherche  de  la 
FADG  a participe  a des  reunions  ayant  pour 
but  d’etablir  des  programmes  de  recherche 
pour  le  compte  de  l’lnstitut  canadien 
d’information  sur  la  sante  (initiatives  sur  la 
sante  de  la  population  canadienne),  et  pour  le 
Conseil  de  recherches  en  Sciences  humaines 
du  Canada;  Le  departement  de  Recherche  de 
la  FADG  siege  au  Conseil  editorial  du 
Journal  de  l’ONSA. 


g)  Le  travail  de  reseau  continue  d’augmenter 
notre  connaissance  des  sequelles  des  abus 
subis  dans  les  pensionnats  et  nous  permet  en 
meme  temps  de  maximiser  nos 
investissements  de  recherche.  Grace  a nos 
partenariats,  nous  pouvons  egalement  avoir 
acces  a l’expertise  et  aux  ressources  des 
agences  exterieures. 

Objectif  3 

Etablir  des  Archives  autochtones  nationales  et 
une  bibliotheque  pour  conserver  des  dossiers 
concernant  les  pensionnats. 

Strategic 

Les  documents  d’incorporation  de  la  FADG 
font  reference  a l’etablissement  et  au 
fonctionnement  «d’Archives  autochtones 
nationales  et  d’une  bibliotheque  pour 
conserver  des  dossiers  concernant  les 
pensionnats».  Cette  activite  repond  en  partie 
au  rapport  de  la  Commission  royale  sur  les 
Autochtones,  recommandation  1.10.3,  qui 
demande  « l’etablissement  d’un  depositaire 
national  de  collections  de  documents  et  de 
videos  concernant  les  pensionnats...  afin  de 
faciliter  l’acces  a la  documentation  et  aux 
echanges  electroniques  des  recherches  menees 
au  sujet  des  pensionnats. . .» 

Resultats 

L’equipe  du  departement  de  la  Recherche  a 
continue  a rassembler  des  livres,  des  articles, 
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des  rapports  et  des  videos  sur  les  sujets  relies 
aux  sequelles  des  abus  sexuels  et  physiques 
subis  dans  les  pensionnats,  y compris  les 
repercussions  intergenerationnelles.  Cette 
petite  collection  comprend  des  documents 
donnes  par  la  Commission  du  droit  du 
Canada  et  qui  ont  ete  recueillis  lors  du 
processus  de  recherche  du  rapport  de  la 
Commission  sur  les  services  perpetres  sur  les 
enfants,  publie  en  2000. 

Outre  le  materiel  de  recherche  obtenu  a 
Fexterieur,  le  Centre  de  ressources  conservera 
la  recherche  concernant  « les  pratiques 
exemplaires  de  guerison  » resultant  des  projets 
finances  par  la  FADG,  ainsi  que  tout 
document  d’ archives  re^u  par  la  Fondation,  y 
compris  les  memoires  personnels,  les  revues, 
les  photos  et  tout  autre  article  sur  les 
Survivants  des  pensionnats,  leurs  descendants 
ou  autres  personnes.  Le  Centre  de  ressources 
de  la  FADG  contient  actuellement  plus  de 
2 000  documents. 
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La  FADG  a mis  en  place  plusieurs  precedes 
afin  de  respecter  son  devoir  de  transparence  et 
de  responsabilite  envers  differentes  parties 
interessees.  Afin  d’examiner  comment  les 
objectifs  de  livraison  de  services  ont  ete  mis 
en  oeuvre  et  de  verifier  si  les  resultats  a court 
terme  ont  ete  atteints.  En  2001,  l’equipe  du 
Departement  de  la  recherche  a effectue  un 
sondage  aupres  de  274  organisations  pour 
evaluer  les  activites  de  la  Fondation. 

Selon  les  donnees  du  sondage,  59  224 
participants  se  sont  impliques  dans  les 
activites  financees  par  la  FADG.  De  ce  total, 
48  286  personnes  ont  poursuivi  des  activites 
de  guerison  individuelle  (moins  de  1%  de  ces 
personnes  avaient  participe  auparavant  a 
quelque  activite  de  guerison)  et  10  938 
personnes  ont  participe  a des  projets  de 
formation  finances  par  la  FADG.  Lorsque  le 
sondage  a ete  fait,  la  Fondation  desservait  1 
686  communautes. 

Quatre-vingt  huit  pour  cent  des  postes  etaient 
occupes  par  des  personnes  autochtones.  Les 
Survivants  occupaient  cinquante  pour  cent  de 
tous  les  postes.  Au  cours  d’un  mois  typique, 
plus  de  13  000  heures  de  benevolat  ont  ete 
contributes  aux  projets  de  la  FADG.  Si  nous 
assumons  que  la  valeur  de  cette  contribution 
correspond  a une  remuneration  de  10  dollars 
de  l’heure,  la  contribution  totale  des 
benevoles  se  chiffre  done  a 130  000  dollars 
par  mois  ou  a 1 560  000$  par  annee.  Lorsque 
la  question  suivante  a ete  posee  : Combien 
d’autres  personnes  auraient  pu  beneficier  du 
projet  si  celui-ci  avait  eu  une  duree  de  vie 


plus  longue  et  des  ressources  suffisantes?  les 
reponses  ont  produit  un  total  de  56  857 
personnes. 

Un  second  rapport  interimaire  evaluant  les 
activites  programmatiques  de  la  Fondation, 
intitule  : «Cheminement  et  equilibre  — la 
contribution  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison»  a ete  remis  au  Conseil 
d’administration  de  la  Fondation  en  juillet 
2003.  Ce  rapport  est  une  syn  these  de  13 
etudes  selectionnees  pour  representer  une 
gamme  tres  diversifiee  de  projets  et  de 
groupes,  tant  au  niveau  culturel  que 
geographique.  La  contribution  la  plus 
significative  de  ces  projets  a ete  une  prise  de 
conscience  et  une  comprehension  accrues  des 
sequelles  des  abus  physiques  et  sexuels 
perpetres  dans  les  pensionnats.  Les  equipes 
declarent  cependant  que  ce  travail  de 
conscientisation  doit  se  poursuivre.  Un  plus 
grand  nombre  de  Survivants  entretiennent 
des  liens  plus  etroits  avec  les  guerisseurs  et  il 
existe  une  meilleure  capacite,  de  la  part  des 
peuples  autochtones,  de  repondre  aux  besoin 
des  survivants,  bien  reste  qu’il  encore  des 
progres. 

Les  activites  liees  aux  projets  ont  permis  de 
realiser  un  changement  d’orientation  qui 
permet  de  passer  de  la  gestion  de  crise  a une 
approche  proactive,  planifiee  et  coordonnee, 
pertinente  aux  problemes  des  Survivants; 
quelques  projets  ont  reussi  a consolider  un 
financement  a long  terme  pour  leurs 
programmes.  Les  programmes  ont  opere  un 
effet  de  vague  : les  participants  invitent  et 
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encouragent  a leur  tour  d’autres  personnes  a 
la  guerison.  Certaines  personnes  s’en  tirent 
mieux  que  d’autres,  mais  les  facteurs  qui 
declenchent  la  volonte  de  guerison  ne  sont 
toujours  evidents.  11  est  premature  de 
conclure  que  les  activites  des  projets  ont 
entraine  une  guerison  durable,  mais  on  peut 
affirmer  que  de  nombreux  participant  ont 
ressenti  une  satisfaction  immediate  et  que 
certains  programmes  ont  clairement 
demontre  un  impact  positif  a court  terme.  En 
documentant  l’histoire  et  en  honorant  les 
Survivants,  il  y a eu  un  effet  d’entrainement 
sur  les  efforts  en  matiere  d’education,  ce  qui  a 
provoque  des  resultats  inesperes  - mais 
bienvenus  - ceux  d’encourager  la  participation 
a la  guerison. 

Les  recommandations  presentees  dans 
l’analyse  comprennent  ce  qui  suit  : 

• La  vision  doit  refleter  la  complexite  de  la 
guerison.  Nous  savons  que  celle-ci  se 
deroule  selon  des  etapes  previsibles  dans 
bien  des  cas.  Chaque  etape  depend  de 
l’autre  et  il  faut  a chacune  une  periode 
prolongee. 

• Elaborer  des  strategies  creatrices,  efficaces 
et  uniques  pour  les  hommes. 

• Poursuivre  et  appuyer  les  efforts  en  vue 
d’eliminer  le  deni  et  de  reduire  la  peur. 

• Ltablir  un  profil  du  guerisseur  afin  de 
choisir  la  personne  la  plus  apte  a faire  un 
bon  travail. 

• Renforcer  et  maintenir  des  partenariats. 

• Appuyer  l’atteinte  des  resultats  en 
determinant  ce  qui  differencie  les 


personnes  pour  qui  le  programme  a 
fonctionne  et  celles  pour  qui  il  n’a  pas 
fonctionne. 

• Offrir  un  instrument  de  mesure  rapide  et 
commun  a tous  les  projets  de  la  Londation 

• Viser  des  resultats  qu’il  est  realiste 
d’atteindre  avec  des  groupes  cibles 
raisonnablement  limites. 

Un  dernier  rapport  interimaire  suivra  en 

2003,  et  un  rapport  final  sur  la  nature,  le  role 

et  les  resultats  des  activites  de  guerison 

financees  par  la  LADG  sera  soumis  en  juin 

2004. 
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" Tant  que  les  portes  de  la  Fondation 
resteront  ouvertes,  elle poursuivra  son 
travail  de  guerison.  II  nous  reste  encore 
des  fonds  h octroyer  et  par  consequent 
nous  continuerons  h aider  les  commu- 
nautes autocbtones  qui  progressent  sur  le 
chemin  de  la  guerison  et  du  mieux-etre 

Message  du  Conseil 
d’administration,  2002-2003 

La  Fondation  a atteint  le  stade  oil  elle  peut  en 
retrospection  mettre  a profit  les  lemons 
apprises,  mais  aussi  partager  des  informations 
pertinentes  sur  de  nombreuses  facettes  du 
processus  de  guerison  et  des  problemes 
inherents  aux  pensionnats.  Les  communautes 
autochtones  au  Canada  et  la  FADG  savaient 
au  tout  debut  que  la  periode  de  guerison  des 
traumatismes  subis  dans  les  pensionnats, 
prendrait  des  dizaines  d’annees,  mais  a la 
suite  du  travail  et  des  efforts  des  cinq 
dernieres  annees,  nous  sommes  en  mesure 
d’observer  des  pratiques  prometteuses.  Ces 
pratiques  pourront  avoir  pour  effet  de 
raccourcir  la  periode  menant  a la  guerison. 

En  juillet  2004,  en  collaboration  avec  la 
Fondation  Espoir  des  generations,  la  FADG 
tiendra  une  conference  nationale  a 
Edmonton,  Alberta,  sur  les  deux  themes 
suivants  : "Celebrons  la  guerison  " et  "les 
meilleures  pratiques  en  matiere  de  guerison". 


Communications 

Au  cours  de  la  prochaine  annee  fiscale,  le 
departement  des  Communications  continuera 
a compiler  et  a fournir  ponctuellement  des 
informations  sur  le  travail  de  la  Fondation  et 
sur  la  question  des  abus  sexuels  et  physiques 
perpetres  dans  les  pensionnats  a toutes  les 
parties  interessees  ainsi  qu’au  public  canadien. 
Par  le  biais  des  presentations,  des  discours, 
des  communiques  de  presse  et  autres 
documents  qu’elle  preparera,  le  departement 
des  Communications  s’assurera  que  des 
renseignements  exacts  et  opportuns  seront 
transmis  au  public,  aux  communautes  et  aux 
medias  par  les  membres  du  Conseil  d’admin- 
istration et  du  personnel  de  la  FADG. 

Le  departement  des  Communications 
poursuivra  ses  efforts  pour  ameliorer  le 
format  des  Assemblies  regionales  afin 
d’encourager  un  dialogue  pertinent  et  positif 
avec  les  communautes  des  peuples  inuits, 
metis  et  des  Premieres  Nations  desservies  par 
la  Fondation. 

Les  journaux  de  la  FADG,  Healing  Words  et 
Le  premier  pas  sont  devenus,  au  fil  des  ans  une 
source  appreciee  de  renseignements  sur  le 
travail  de  la  Fondation,  des  projets  finances 
par  la  FADG  et  sur  les  questions  reliees  aux 
pensionnats.  Ces  deux  publications  font 
l’objet  d’un  grand  nombre  de  demandes  de  la 
part  de  diverses  communautes,  institutions  et 
professionnels  autochtones  et  non 
autochtones.  L’equipe  des  Communications 
s’efforcera  de  maintenir  la  qualite  du  contenu 
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de  Healing  Words  et  Le  premier  pas , et  de  faire 
part  a ses  lecteurs  des  progres  que  les 
communautes  autoch tones  et  les  projets  ont 
realise  en  matiere  de  guerison. 

En  2003-2004,  le  departement  des 
Communications  collaborera  avec  le 
departement  de  la  Recherche  afin  de  produire 
une  publication  sur  les  pensionnats  et  pour 
assurer  la  traduction  et  revision  des 
publications  de  la  serie  Recherche  et 
Evaluation. 

Le  departement  des  Communications 
continuera  a contribuer  a la  dissemination  des 
informations  internes,  en  particulier  par  le 
biais  de  son  bulletin  interne.  11  continuera 
egalement  a offrir  un  service  de  traduction  en 
Fran^ais  et  en  Inuktitut  aux  autres 
departements  de  la  FADG,  et  de  faire  le  suivi 
du  contenu  bilingue  du  site  Web.  II 
consacrera  des  efforts  reguliers  pour  assurer  la 
convivialite  du  site.  En  2003-2004,  nous 
creerons  une  nouvelle  page  pour  poster  des 
documents  de  references  externes  axes  sur  le 
dossier  des  pensionnats. 

Evaluations  et  Operations  Financieres 

L’equipe  des  Programmes  recherche 
constamment  a simplifier  le  processus  d’acces 
au  financement  de  la  FADG  tout  en 
respectant  ses  objectifs  de  compassion, 
comprehension  et  equite.  Elle  s’assure  que 
tous  les  Autochtones  puissenr  participer  a des 
projets  qui  leur  apportenr  les  meilleurs 
services  en  matiere  de  guerison.  Elle 


continuera  a fournir  des  renseignements  et  du 
soutien  aux  demandeurs,  de  l’etape  de 
planification  de  projet  a celle  de  mise  en 
oeuvre,  afin  que  les  projets  qu’ils  mettenr  en 
place  au  cours  de  leur  periode  d’operation 
repondent  aux  besoins  des  Survivants  et  de 
leurs  descendants. 

Soutien  communautaire 

Le  31  aout  2003,  le  programme  de  soutien 
communautaire  prendra  fin,  a l’exception 
d’un  poste  a Iqualuir.  Cette  decision  fait 
partie  du  plan  de  reduction  des  activites  de  la 
FADG,  dans  le  cadre  de  son  mandat.  Ce 
programme  avait  pour  but  d’aider  la 
Fondation  a developper  et  a mettre  en  oeuvre 
la  composante  de  travail  sur  le  terrain  du 
programme  de  soutien  communautaire  qui  a 
debute  en  janvier  1999.  Le  poste  de 
travailleur  sur  le  terrain  exige  un  grand 
nombre  de  deplacements  et  une  connaissance 
approfondie  des  communautes  autochtones  a 
travers  le  Canada.  La  Fondation  reconnait  le 
travail  acharne  du  personnel  du  programme 
de  soutien  communautaire  et  les  remercie. 

Objectifs  du  departement  des 
Evaluations  et  Operations  Financieres 

1 . Toutes  les  ententes  de  contribution  avec  les 
projets  auront  ete  finalisees. 

2.  Le  departement  effectuera  l’examen  et  les 
modifications  en  matiere  de  strategies 
d’investissement  afin  de  les  harmoniser  avec 
les  flux  de  caisse. 
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3.  Le  departement  elaborera  et  mettra  en 
oeuvre  une  strategic  de  reduction  des  activ- 
ites  de  financement  de  l’organisation. 

D’ici  le  31  aout  2003,  toutes  les  proposi- 
tions qui  ont  ete  revues  pour  la  derniere  date 
limite  du  28  fevrier  2003,  seront  evaluees. 
Pour  effectuer  les  demandes  de  financement, 
la  FADG  utilise  les  services  d’un  grand 
nombre  d’evaluateurs  externes,  qui  sont  des 
experts  dans  leur  domaine  et  qui  effectuent 
l’examen  des  propositions. 

Les  propositions  qui  ont  ete  examinees  et 
qui  repondent  aux  criteres  obligatoires 
seront  presentees  au  Conseil  d’administra- 
tion  a leur  reunion  d’octobre  2003,  afin  que 
les  membres  du  Conseil  prennent  des  deci- 
sions a leur  egard.  Nous  finaliserons  tous  les 
contrats  des  propositions  approuvees  par  le 
Conseil.  Le  31  mars  2004,  nous  anticipons 
que  tous  les  contrats  relatifs  aux  propositions 
approuvees  seront  finalises.  Nous  maintien- 
drons  des  projections  de  flux  de  caisse 
exactes  et  pertinentes  et  reviserons  notre 
strategic  d’investissement  afin  qu’elle  s’har- 
monise  avec  ces  projections. 

En  2003-2004,  le  departement  des  Evalua- 
tions et  operations  financieres  elaborera  et 
mettra  en  oeuvre  une  strategic  de  reduction 
des  activites  de  financement  de  l’organisa- 
tion. En  collaboration  avec  les  gestionnaires 
departementaux,  nous  examinerons  nos 
besoins  en  personnel  et  en  espace  de  bureaux 


et  etudierons  comment  nous  garderons  et 
disposerons  des  dossiers,  des  equipements  et 
des  meubles  de  bureau.  Nous  elaborerons 
des  politiques  qui  regiront  comment  nous 
disposerons  de  nos  immobilisations  et  de 
nos  archives.  Nous  anticipons  mettre  en 
place  un  processus  de  gestion  efficace  de 
cette  strategic,  qui  englobera  tous  les  aspects 
des  operations  de  la  Fondation. 

Recherche 

En  2001-2002,  la  FADG  a mene  a bien 
onze  (11)  etudes,  y compris  des  modules 
d’enseignement  et  des  manuels  a l’intention 
des  enseignants.  Treize  (13)  etudes  seront 
terminees  en  2003  et  dix  (10)  autres  projets 
de  recherche  sont  en  cours.. 

Nous  anticipons  la  publication  d’un 
troisieme  rapport  devaluation  la  fin  de 
2003.  Ce  rapport  est  essentiellement  une 
mise  a jour  des  donnees  qui  ont  ete 
obtenues  par  le  biais  d’un  sondage  efFectue 
en  2001.  Ce  rapport  fournira  des 
renseignements  au  sujet  des  taux  de 
participation,  de  distribution  des  ressources, 
des  equip es  de  projet,  des  defis  qui 
confrontent  les  personnes  et  les 
communautes  autochtones,  les  besoins  des 
projets,  la  participation  des  Survivants  et 
leurs  besoins  speciaux,  les  approches 
therapeutiques,  les  leqons  apprises,  les 
pratiques  exemplaires,  ainsi  que  le  contexte 
et  les  strategies  axees  specifiquement  sur  la 
participation  des  hommes,  et  une  estimation 
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de  l’incidence  des  activities  de  guerison  sur  les 
communautes.  Ce  rapport  fournira  en  outre 
des  donnees  specifiques  qui  ont  ete  recueillies 
aupres  des  membres  des 
communautes  qui  ont  rempli  un 
questionnaire  du  participant.  Plus  de  700 
personnes  ayant  participe  a des  projets  de 
types  divers  ont  a date  complete  ce 
questionnaire.  Ce  rapport  inclura  egalement 
des  commentaires  sur  les  aspects  suivants  : 
strategies-cle  qui  ont  ete  utilisees  pour 
depasser  l’etape  du  deni;  ce  qui  semble  bien 
marcher  lorsqu’une  approche  combinant  les 
therapies  contemporaines  et  traditionnelles  est 
utilisee;  comment  determiner  qui  est  un 
guerisseur  efficace,  avec  une  emphase  speciale 
sur  les  Survivants  en  tant  que  guerisseurs. 


La  Fondation  examine  actuellement  les 
projets  qu’elle  a finances  afin  de  recueillir  des 
informations  sur  les  "pratiques  de  guerison 
prometteuses".  Une  ebauche  de  rapport  sera 
presentee  au  cours  de  la  conference  de  la 
FADG  en  juillet  2004.  Un  rapport  final  en 
trois  (3)  volumes  sera  presente  en  juillet 


2005. 


I 


Je  remercie  personnellement 
la  FADG , parce  quej’ai  vu 
des  gens  qui  s’aidaient  eux~ 
memes  dans  les  projets  que 
la  Fondation  a appuyes  et 
finances.  En  aidant  les  gens 
a s’ aider  eux-memes,  nous 
comprenons  mieux  que  la 
guerison  commence  avec 
nous.  Cela  nous  aide  done  a 
creer  des  liens  avec  ceux  qui 
nous  entourent. 

(Assemblee  regionale  de 
Quebec,  2002.10.30) 
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RAPPORT  DES  VERIFICATEURS  AUX  ADMINISTRATEURS 


Nous  avons  verifie  le  bilan  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison  au  31  mars  2003  et  les  etats 
des  resultats,  de  revolution  des  apports  reportes  et  des  flux  de  tresorerie  de  I’exercice  termine  a 
cette  date.  La  responsabilite  de  ces  etats  financiers  incombe  a la  direction  de  la  Fondation. 
Notre  responsabilite  consiste  a exprimer  une  opinion  sur  ces  etats  financiers  en  nous  fondant  sur 
notre  verification. 

Notre  verification  a ete  effectuee  conformement  aux  normes  de  verification  generalement 
reconnues  du  Canada.  Ces  normes  exigent  que  la  verification  soit  planifiee  et  executee  de 
maniere  a fournir  I’assurance  raisonnable  que  les  etats  financiers  sont  exempts  d’inexactitudes 
importantes.  La  verification  comprend  le  controle  par  sondages  des  elements  probants  a I’appui 
des  montants  et  des  autres  elements  d’information  fournis  dans  les  etats  financiers.  Elle 
comprend  egalement  revaluation  des  principes  comptables  suivis  et  des  estimations  importantes 
faites  par  la  direction,  ainsi  qu’une  appreciation  de  la  presentation  d’ensemble  des  etats 
financiers. 

A notre  avis,  ces  etats  financiers  donnent,  a tous  les  egards  importants,  une  image  fidele  de  la 
situation  financiere  de  la  Fondation  au  31  mars  2003  et  des  resultats  de  son  fonctionnement  et 
des  flux  de  sa  tresorerie  pour  I'exercice  termine  a cette  date,  selon  les  principes  comptables 
generalement  reconnus  du  Canada.  Tel  que  le  stipule  la  Loi  sur  les  corporations  canadiennes, 
nous  declarons  qu'a  notre  avis  ces  principes  ont  ete  appliques  de  la  meme  maniere  qu'au  cours 
de  I'exercice  precedent. 


Comptables  agrees 


Ottawa,  Canada 


FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Bilan 

31  mars  2003,  avec  chiffres  correspondants  de  2002 


2003 

2002 

Actif 

Actif  a court  terme 

Encaisse 

Debiteurs 

Interets  a recevoir 

Charges  payees  d’avance 

Depenses  de  projets  payees  d’avance 

346  268  $ 
230  802 

1 680  520 

133  557 

1 100  421 

299  423  $ 
224  771 

1 855  804 
130  021 

3 491  568 

2 510  019 

Immobilisations  (note  3) 

646  404 

860  605 

Placements  (note  4) 

213  418  461 

276  920  450 

217  556  433  $ 

280  291  074  $ 

Passif  et  apports  reportes 

Passif  a court  terme 

Crediteurs  et  charges  a payer 

1 029  371  $ 

1 263  394  $ 

Apports  reportes 

Apports  en  capital  reportes 

Subvention  reportee 

646  404 

215  880  658 

860  605 
278  167  075 

216  527  062 

279  027  680 

Engagements  locatifs  (note  5) 

Engagements  pour  les  projets  (tableau) 

217  556  433  $ 

280  291  074  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
Au  nom  du  conseil  d’administration, 
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Etat  des  resultats 

Exercice  termine  le  31  mars  2003,  avec  chiffres  correspondants  de  2002 


2003 

2002 

Produits 

Subvention 

Revenu  de  placement  (note  4) 

Amortissement  des  apports  en  capital  reportes 

62  360  552  $ 

12  400  541 

222  170 

45  274  824  $ 
14  212  133 
175  716 

74  983  263 

59  662  673 

Charges 

Projets 

Financement  de  projets  (tableau) 

Developpement  d’une  ebauche 

67  240  532 
(691) 

51  880  069 
(18  933) 

67  239  841 

51  861  136 

Conference  nationale  de  2004  (note  7) 

209  552 

- 

Administration 

Frais  generaux  (note  6) 

Recherche 

Regie 

Communications  et  promotion 

Amortissement  des  immobilisations 

Reunions  regionales 

Services  de  soutien  a la  coliectivite 

Mesure  du  rendement 

Examen  de  la  recevabilite 

Don  d’immobilisations  (note  7) 

Comite  consultatif  sur  la  jeunesse 

4 941  899 

937  903 

743  338 

248  517 

222  170 

169  614 

145  610 

66  637 

35  200 

22  982 

5 177 163 
654  297 
690  871 
561  389 
175  716 

72  442 
354  790 

79  747 

35  483 

(361) 

7 533  870 

7 801  537 

74  983  263 

59  662  673 

Excedent  des  produits  sur  les  charges 

- $ 

- $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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Etat  de  Involution  des  apports  reportes 

Exercice  termine  le  31  mars  2003,  avec  chiffres  correspondants  de  2002 


Apports  en 
capital 
reportes 

Subvention 

reportee 

2003 

Total 

2002 

Total 

Solde  au  debut  de  I'exercice 

860  605  $ 

278  167  075  $ 

279  027  680  $ 

324  478  220  $ 

Constate  a titre  de  produits 

- 

(62  360  552) 

(62  360  552) 

(45  274  824) 

Ajouts  aux  immobilisations 

30  951 

(30  951) 

- 

- 

Don  d’immobilisations  (note  7) 

(22  982) 

105  086 

82  104 

- 

Amortissement  des  apports  en 
capital  reportes 

(222  170) 

- 

(222 170) 

(175  716) 

Solde  a la  fin  de  I’exercice 

646  404  $ 

215  880  658  $ 

216  527  062  $ 

279  027  680  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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Etat  des  flux  de  tresorerie 

Exercice  termine  le  31  mars  2003,  avec  chiffres  correspondants  de  2002 


2003 

2002 

Rentrees  (sorties)  de  fonds  liees  aux  activites  suivantes  : 

Fonctionnement 

Augmentation  des  debiteurs 

Diminution  des  interets  a recevoir 

Diminution  (augmentation)  des  charges  payees  d’avance 
Augmentation  des  depenses  de  projets  payees  d’avance 
Augmentation  (diminution)  des  crediteurs  et  des 
charges  a payer 

Amortissement  des  immobilisations 

Perte  a la  cession  d'immobilisations 

(6  031)$ 
175  284 
(3  536) 

(1  100  421) 

(234  023) 

222  170 

22  982 

(159  275)$ 
29  639 
217  229 

705  525 
175  716 

(923  575) 

968  834 

Investissement 

Achat  de  placements 

Vente  de  placements 

Amortissement  des  escomptes  ou  des  primes  a 

1’emission  d’obligations 

Acquisition  d’immobilisations 

(317  831  466) 

385  435  547 

(4  102  092) 

(30  951) 

(297  938  910) 
348  886  139 

(5  541  961) 
(248  139) 

63  471  038 

45  157  129 

Financement 

Augmentation  (diminution)  des  apports  en  capital 
reportes 

Diminution  de  la  subvention  reportee 

(214  201) 

(62  286  417) 

72  423 
(45  522  963) 

(62  500  618) 

(45  450  540) 

Augmentation  de  I’encaisse 

46  845 

675  423 

Encaisse  (dette  bancaire),  au  debut  de  I’exercice 

299  423 

(376  000) 

Encaisse,  a la  fin  de  I’exercice 

346  268  $ 

299  423  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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1.  Description 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  (la  « Fondation  »)  a ete  constitute  sans  capital-actions  le 
30  mars  1998,  en  vertu  de  la  Partie  II  de  la  Loi  sur  les  corporations  canadiennes.  La  Fondation 
est  un  organisme  sans  but  lucratif  et,  en  vertu  du  paragraphe  149  de  la  Loi  de  I’impdt  sur  le 
revenu,  elle  est  exoneree  de  I’impot. 

La  Fondation  a ete  creee  en  vue  de  financer  des  projets  qui  ont  pour  objectif  la  guerison  des 
Autochtones  victimes  des  sequelles  de  violence  physique  et  sexuelle  dans  les  pensionnats,  y 
compris  les  incidences  intergenerationnelies.  En  1998,  la  Fondation  a conclu  avec  le  ministere 
des  Affaires  indiennes  et  du  Nord  canadien  une  convention  de  financement  aux  termes  de 
laquelle  la  Fondation  a regu  une  subvention  unique  de  350  000  000  $.  La  Fondation  est  tenue 
de  detenir,  d’investir,  d’administrer  et  d’utiliser  la  subvention,  plus  tout  revenu  de  placement  en 
decoulant,  selon  les  modalites  de  la  convention  de  financement.  Les  decisions  ayant  trait  a 
I’approbation  des  subventions  devront  etre  prises  d’ici  le  1 er  avrii  2003  et  les  debours  reels 
peuvent  etre  effectues  sur  une  periode  de  dix  ans  se  terminant  en  mars  2008. 


2.  Principales  conventions  comptables 

a)  Constatation  des  produits 

Les  produits  tires  de  la  subvention  sont  inscrits  selon  la  methode  de  report  pour  la 
constatation  des  apports.  Les  apports  non  affectes  sont  constates  a titre  de  produits 
lorsqu’ils  sont  regus  ou  a recevoir.  Les  apports  greves  d’affectations  d’origine  externe  sont 
reportes  et  constates  a titre  de  produits  dans  la  periode  au  cours  de  laquelle  les  charges 
connexes  sont  engagees. 

Le  revenu  de  placement  affecte  est  constate  a titre  de  produits  dans  I’exercice  au  cours 
duquel  les  charges  connexes  sont  engagees. 

b)  Immobilisations 

Les  immobilisations  sont  inscrites  au  prix  coutant.  L’amortissement  est  calcule  selon  la 
methode  lineaire  aux  taux  annuels  suivants  : 


Element  d’actif 

Duree  utile 

Mobilier  et  materiel 

10  ans 

Materiel  informatique 

5 ans 

Logiciels 

5 ans 

Ameliorations  locatives 

5 ans 
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2.  Principales  conventions  comptables  (suite) 

c)  Placements 

Les  placements  sont  inscrits  au  prix  coutant,  plus  ou  moins  I’amortissement  des  escomptes 
ou  des  primes  a remission  d’obligations.  Les  interets  sur  les  placements  sont  constates  au 
fur  et  a mesure  qu’ils  sont  gagnes.  Les  gains  et  les  pertes  sur  la  vente  de  placements  sont 
constates  au  cours  de  I’exercice  pendant  lequel  il  y a alienation.  L’amortissement  des 
escomptes  ou  des  primes  a 1’emission  d’obligations  est  constate  sur  la  duree  du  placement. 

d)  Apports  en  capital  reportes 

Les  apports  regus  aux  fins  des  depenses  en  immobilisations  sont  reportes  et  amortis  sur  la 
meme  duree  et  selon  la  meme  methode  que  les  immobilisations  connexes. 

e)  Utilisation  d’estimations 

La  preparation  d’etats  financiers  conformement  aux  principes  comptables  generalement 
reconnus  du  Canada  exige  de  la  direction  qu’elle  fasse  des  estimations  et  qu’elle  pose  des 
hypotheses  qui  auront  une  influence  sur  les  montants  declares  d’actif  et  de  passif,  sur  la 
presentation  des  actifs  et  passifs  eventuels  a la  date  des  etats  financiers  et  sur  les  montants 
declares  de  produits  et  charges  pour  la  periods.  Les  resultats  reels  pourraient  s’eloigner  de 
ces  estimations.  Ces  estimations  sont  revues  annueliement  et,  si  des  rajustements  s’averent 
necessaires,  ils  seront  refletes  dans  les  etats  financiers  de  la  periode  au  cours  de  laquelle  ils 
se  sont  manifestes. 


3.  Immobilisations 


Prix 

coutant 

Amortissement 

cumule 

2003 

Valeur 

comptable 

nette 

2002 

Valeur 

comptable 

nette 

Mobilier  et  materiel 
Materiel  informatique 
Logiciels 

Ameliorations  locatives 

536  772  $ 
589  455 

136  805 

16  947 

201  572  $ 
356  647 

70  272 

5 084 

335  200  $ 
232  808 

66  533 

11  863 

357  282  $ 
394  176 

93  895 

15  252 

1 279  979  $ 

633  575  $ 

646  404  $ 

860  605  $ 

Le  prix  coutant  et  I'amortissement  cumule  au  31  mars  2002  s'elevaient  respectivement  a 
1 354  114  Set 493  509$. 
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4.  Placements 

a)  Les  placements  detenus  par  la  Fondation  doivent  servir  au  financement  des  projets  au  cours 
de  la  periode  de  dix  ans  se  terminant  en  mars  2008.  Le  prix  coutant  et  la  valeur  marchande 
des  placements  se  resument  comme  suit : 


2003 

Prix 

coutant 

2003 

Valeur 

marchande 

2002 

Prix 

coutant 

2002 

Valeur 

marchande 

Encaisse 

Quasi-especes 

Gouvernement 

2 628  779  $ 

2 628  779  $ 

6 293  694  $ 

6 294  694  $ 

federal 

6 192  978 

6 192  978 

25  731  904 

25  731  904 

Societes 

Obligations,  coupons 
et  obligations 
residuaires 
Gouvernement 

7 976  400 

7 976  400 

federal 

Gouvernement 

129  690  535 

135  887  496 

148  491  637 

153  938  015 

provincial 

38  249  548 

39  340  559 

50  641  975 

50  655  973 

Societes 

33  292  107 

33  555  031 

32  242  879 

32  125  735 

Amortissement  des 
escomptes  ou  des 
primes  a remission 

210  053  947 

217  604  843 

271  378  489 

276  722  721 

d’obligations 

Sommes  a payer  sur 
achat  des 

4 102  092 

5 541  961 

placements 

(737  578) 

_ 

213  418  461  $ 

217  604  843  $ 

276  920  450  $ 

276  722  721  $ 

b)  Le  revenu  de  placement  se  compose  de  ce  qui  suit : 


2003  2002 


Interets 

6 098  594  $ 

7 448  226  $ 

Gain  sur  cession 

2 199  855 

1 221  946 

Amortissement  des  escomptes  ou  des 

primes  a remission  d’obligations 

4 102  092 

5 541  961 

12  400  541  $ 

14212  133  $ 

2003  Rapport  annuel 


FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  4 


Exercice  termine  le  31  mars  2003 


5.  Engagements  locatifs 

Aux  termes  de  divers  contrats  de  location-exploitation  pour  du  materiel  et  des  locaux,  la 
Fondation  s’est  engagee  a effectuer  les  palements  minimums  futurs  suivants  : 

2004  207  488  $ 

2005  33  437 

2006  8 359 


249  284  $ 

Frais  generaux 

2003 

2002 

Salaires 

3 426  710  $ 

3 574  982  $ 

Loyer 

335  255 

364  652 

Frais  de  placement 

275  471 

273  439 

Bureaux 

262  575 

301  760 

Entretien  des  systemes  informatiques 

148  324 

138  574 

Honoraires  professionnels 

115  765 

69  262 

Deplacements 

103  723 

104  233 

Formation 

79  809 

122  872 

Location  de  materiel 

74  491 

70  741 

Traduction 

62  913 

102  808 

Assurances 

50  364 

35  792 

Campagnes  de  financement 

6 499 

18  048 

4 941  899  $ 

5 177  163  $ 

7.  Operations  entre  apparentes 

La  Fondation  est  apparentee  a I’Association  philanthropique  autochtone  de  guerison 
(«  I’Association  »)  qui  est  un  organisme  de  bienfaisance  enregistre.  La  majorite  des  membres  de 
son  conseil  d’administration  est  nommee  par  la  Fondation. 

La  mission  de  I’Association  est  d’encourager  les  peuples  autochtones  a se  doter  de  moyens  pour 
renforcer  le  processus  de  guerison  des  personnes  atteintes  de  sequelles  intergenerationnelles 
dans  le  reseau  des  pensionnats. 
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Operations  entre  apparentes  (suite) 

La  Fondation  sous-loue  des  locaux  de  bureaux  a I’Association  au  cout  de  12  000  $ par  annee,  ce 
qui  comprend  les  frais  d’exploitation.  Les  actif,  passif,  produits  et  charges  de  I’Association  sont 
les  suivants  pour  les  exercices  termines  les  31  mars  : 

2003 

2002 

Actif 

119  877  $ 

153  401  $ 

Passif  et  actif  net 

Passif 

A payer  a la  Fondation  autochtone  de  guerison 

Autres  elements  de  passif 

1 267  $ 

94  434 

47  999  $ 
88  604 

95  701 

136  603 

Actifs  net 

24  176 

16  798 

119  877  $ 

153  401  $ 

Produits 

257  764  $ 

131  578  $ 

Charges 

249  886 

122  554 

Benefice  net 

7 878  $ 

9 024  $ 

Au  cours  de  I’exercice,  la  Fondation  a conclu  une  entente  avec  I’Association  afin  d’utiliser  les 
services  de  cette  derniere  pour  organiser  et  coordonner  une  conference  nationale  d’envergure 
prevue  pour  la  periode  du  7 au  11  juillet  2004  a Edmonton,  en  Alberta,  Aux  termes  de  cette 
entente,  la  Fondation  a verse  des  frais  de  planification  de  30  000  $ a I’Association  au  cours  de 
I’exercice  2003  et  versera  50  000$  a I’exercice  2004  et  150  000$  a I’exercice  2005.  La 
Fondation  a egalement  fourni  64  500  $ a I’Association  au  cours  de  I’exercice  pour  couvrir  les 
charges  directes  liees  a la  conference, 

Au  cours  de  I’exercice,  la  Fondation  a fait  don  de  45  ordinateurs  d’occasion  a I’Association 
(cout  del  05  086  $,  amortissement  cumule  de  82  104  $). 
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WolfcreST 

Capita!  Advisors  Inc. 


1 1 juin  2003 


Fondation  authochtone  de  guerison 
75,  rue  Albert 
piece  801 

Ottawa(Ontario)  KIP  5E7 
Mesdames  et  Messieurs, 

Par  la  presente,  nous  voulons  confirmer  que  les  investissements  de  la  Fondation 
continuent  d’etre  administres  conformement  aux  Lignes  directrices  presentees  dans 
l’Accord  de  financement  conclu  avec  le  gouvernement  federal.  Ces  lignes  directrices 
englobent  la  qualite  du  credit,  la  diversification  et  la  structure  d’echeances  des 
investissements  ou  placements  admissibles.  Elies  ont  ete  respectees  depuis  la 
creation  du  Fonds  en  1998. 

Veuillez  agreer  mes  cordiales  salutations, 


president 


12  Wanless  Crescent  Toronto  Ontario  Canada  M4N  3B7 
(416)  484-4001  giraf@wolfcrestcap.com 
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Fondation  autochtone  de  guerison 
75,  me  Albert,  piece  801 
Ottawa  (Ontario)  KIP  5E7 
Telephone:  (613)  237-4441 
Sans  Frais:  (888)  725-8886 
Telecopieur:  (613)  237-4442 
Courriel:  programs@ahf.ca 
Site  internet:  www.ahf.ca 
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Photo:  AHF  National  Gathering  participants  - Edmonton,  July  9, 2004.  Kanatiio. 


Reporting  Principles 


Guided  by  the  recommendations  of 
Survivors  attending  the  Residential  School 
Healing  Strategy  Conference  (held  in 
Squamish  Territory  in  July,  1998),  by  its  Code  of 
Conduct  and  By-law,  &-  by  its  Funding  Agreement 
with  the  federal  government,  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  has  since  the  beginning 
sought  transparency  in  all  its  practices. 

AHF  annual  reporting  follows  five  principles: 

Clear  context  and  strategies. 

Meaningful  performance  expectations. 
Performance  accomplishments  against 
expectations. 

Capacity  to  learn  and  adapt 
has  been  demonstrated 
Fair  and  reliable  performance 
information  reported. 


Photo:  Staff  of  AHF  on-stage  to  honour  and  thank  National 
Gathering  Participants.  Edmonton,  July  10,2004. 


This  report  outlines  how  our  results  are  related  to 
our  mandate,  vision  and  mission,  demonstrates 
how  our  management  strategies  and  practices  are 
aligned  with  our  objectives  and  illustrates  how  all 
sectors  the  AHF  are  working  together  to  achieve 
shared  results. 


The  framework  provided  by  these  principles  will 
enable  AHF  stakeholders  to  obtain  a portrait  of 
the  Foundation’s  accomplishments  against  defined 
objectives  and  strategies,  as  well  as  Foundation 
efforts,  capabilities  and  intent.  The  objectives, 
strategies,  results  and  prospects  in  this  annual 
report  also  allow  the  Foundation  to  fulfil  in  an 
efficient  manner  its  own  policy  regarding  the 
content  of  its  annual  reports,  which  must  include: 
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...a  statement  of  the  Foundation’s  objectives  for  that 
year  and  a statement  on  the  extent  to  which  the 
Foundation  met  those  objectives,  and  a statement  of  the 
Foundation’s  objectives  for  the  next  year  and  for  the 
foreseeable  future. 

- AHF  Funding  Agreement, 
Paragraph  10.05  (1)  (c  and  d). 

Although  many  challenges  have  been  met  since 
1998,  the  AHF  is  committed  to  surmounting  the 
obstacles  ahead  with  unwavering  determination, 
and  to  pursuing  the  commitment  to  transparency 
and  accountability  it  has  pledged  to  Survivors 
and  their  descendants,  to  Aboriginal 
communities,  and  to  the  Government  of 
Canada. 


Photo:Taku  River Tlingit  territory.  Kanatiio. 
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2003-2004:  Looking  Back  at  milestones 

AS  WE  LOOK  BACK  OVER  THE  YEAR  2003-2004, 
we  again  behold  the  passing  of  milestones.  This 
is  perhaps  not  surprising,  considering  our  time- 
limited  mandate.  Given  a period  of  five  years  to 
commit  a $350  million  fund,  we  have  in  this  past 
fiscal  year  done  exactly  that-  committed  the  fund. 

The  Healing  Has  Begun  ...  and  Must  Continue 


As  a Board  entrusted  with  the  disbursement  of 
funds,  we  have  since  the  beginning  sought  to  make 
the  most  prudent  and  effective  decisions  possible, 
within  the  constraints  of  our  mandate.  Needless  to 
say,  our  task  has  not  been  easy.  Needs  have  always 
exceeded  our  limited  resources.  That  is  why,  in  May 
2002,  we  produced  a publication  entitled  The 
Healing  Has  Begun.  At  this  time  we  delivered  our 
message  to  the  public  that  good  work  is  underway 
and  must  be  supported  beyond  the  life  of  the 
Foundation.  We  did  not  wish  to  see  the 
healing  fund  invested,  only  to  find  in  future  years 
that  there  was  inadequate  long-term  support  to 
carry  the  work  to  completion. 


In  February  2000,  the  Board  began  to  approach  the 
government  for  an  extension  of  its  mandate  and 
modifications  of  its  investment  policy,  to  bring  them 
more  in  line  with  the  endowment  policies  of  other 
Foundations.  The  goal  was  to  focus  on  meaningful 
healing  rather  than  spending  quickly.  In  February 
2000,  a meeting  was  held  with  Federal  Government 
representatives,  and  the  AHF  presented  the 
findings  of  a KPMG  study  as  well  as  several 
options  regarding  an  extension  of  its  mandate  and 
modification  of  its  investment  policies.  During  2000 


and  2001,  the  AFdF  continued  to  meet  and 
approach  government,  but  received  no  concrete 
response  to  its  proposals. 

In  late  2003,  with  funding  capital  no  longer 
matching  the  2000  proposed  investment  and 
mandate  scenarios,  the  Board  of  Directors  of  the 
Foundation  agreed  not  to  await  a response  from 
government  before  beginning  a devolution  process. 
Although  the  Government  offered  an  extension  of 
the  commitment  phase  of  the  Foundation’s  mandate 
in  2003,  without  loosening  investment  restrictions, 
the  AFdF  Board  decided  to  stay  the  course,  and, 
given  the  amount  of  funds  remaining  to  be 
distributed,  to  commit  the  balance  within  the 
original  timeframe.  The  AFdF  attempts  to  modify 
the  AFdF  investment  and  mandate  policy  are 
described  in  more  details  in  the  Fdistorical 
Landmarks  section  of  this  report. 


— Winding-down  Schedule 


March  31, 1998 

Incorporation 

December  4, 1998 

Launch  of  the  1st  Program 

Handbook  / Call  for  Proposals 

March  24-26,1999 

Board  meets  and  approves 
first  projects 

June  23, 1999 

First  35  projects  announced 

February  28,2003 

Final  deadline  for  funding 

applications 

October  5, 2003 

Healing  fund  is  fully  committed 

January  2006 

Publication  of  AHF  Final  Report 

March  2007 

All  project  funding  ends 

September  2008 

AHF  will  close  its  doors 

March  31,2009 

1 1 -year  mandate  ends 
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The  Funds  Are  Committed 

The  last  deadline  for  proposals  was  February  28, 
2003.  In  October  of  2003,  the  Board  of  Directors 
committed  the  remainder  of  the  Foundation’s 
funds.  As  a result,  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  has  entered  a winding-down  period. 
Activities  and  staffing  levels  are  being  progressively 
trimmed.  Our  message  for  this  past  fiscal  year  has 
been  that  we  will  continue  to  support  our  funded 
projects,  and  the  work  of  healing  generally,  in  the 
time  remaining  to  us.  We  will  continue  to  share 
our  expertise  and  our  resources  to  the  best  of  our 
ability.  Those  involved  in  healing  work  will 
however  require  some  other  arrangement  to  meet 
their  fiscal  needs. 

As  mentioned,  the  Board’s  decisions  concerning 
who  will  receive  AHF  funding  have  come  as  a great 
challenge.  Demand  has  outweighed  available  funds 
by  a ratio  of  over  4 to  1.  We  have  striven  to  ensure 
a fair  and  equitable  distribution  of  funds  that 
reflects  the  interests  of  all  Aboriginal  people.  We 
have  always  known  that  our  contribution  to 
healing  was  modest,  given  the  enormous  effects  of 
the  residential  school  system. 

We  as  a Board  acknowledge  the  courage  and 
dedication  of  Aboriginal  people  committed  to 
healing.  We  especially  honour  the  resilience  of 
Survivors,  whose  contributions  to  our  communities 
has  made  the  healing  possible. 

The  AHF:  a model  for  Aboriginal  Governance 

In  the  past  fiscal  year,  the  use  of  foundations  as 
instruments  to  achieve  policy  objectives  or  to 


disburse  Government  resources  has  come  into 
question.  There  has  been  some  debate  concerning 
the  relevance  of  these  "delegated  arrangements." 

We  do  not  wish  to  enter  the  debate;  however,  we 
are  proud  to  be  the  first  organisation  of  its  kind, 
serving  First  Nations,  Metis  and  Inuit 
communities  as  a national,  not-for-profit, 
arms-length  and  non-political  agency  funding 
projects  which  address  the  impact  of  Canada’s 
residential  school  system.  We  are  proud  of  the 
good  work  of  our  funded  projects,  and  we  believe 
that  this  work  is  evidence  of  what  can  be  done 
when  Aboriginal  innovation  and  vision  are 
supported  by  culturally  appropriate, 
Aboriginal-based  initiatives.  Our  six  year-end 
audits,  our  financial  and  compliance  audits,  our 
three  interim  evaluations,  and  our  corporate  plan 
all  demonstrate  the  Foundation’s  success. 

The  Social  Economy 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  was  created  to 
support  community-based  healing  services  and 
activities  which  address  the  intergenerational  legacy  of 
physical  and  sexual  abuse  in  Canada’s  Indian 
Residential  School  system.  In  fulfillment  of  this 
mandate,  the  AHF  has  been  more  than  a funding 
delivery  mechanism.  It  has  played  a role  in  commu- 
nity development  generally  - in  the  enhancement 
of  Aboriginal  wellness,  capacity,  and  project 
management.  In  short,  we  believe  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  has  contribute  to  the 
strengthening  of  what  is  termed  "the  social  economy." 

The  AHF  has  accumulated  much  knowledge  about 
healing  in  the  context  of  addressing  the  residential 
school  system’s  legacy  and  has  played  an  important 
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role  in  documenting  its  many  aspects.  We  believe 
strongly  that  a continuum  of  care  must  be 
maintained  for  those  who  are  already  on  their 
healing  journey.  The  same  opportunity  must  be 
available  to  those  who  became  ready  to  pursue 
their  healing  in  their  own  time. 

Longer-term  individual  progress  may,  in  some 
cases,  be  hindered  by  prevailing  social  conditions  in 
certain  communities.  Healing  is  therefore  central  to 
Aboriginal  people’s  ability  to  address  other  pressing 
social  issues. 

The  Long  Term 

By  March  31,  2006  AHF  funding  will  come  to  an 
end  for  almost  90%  of  the  projects  active  at  the  end 
of  fiscal  year  2003-2004.  Almost  a quarter  of  these 
projects  are  certain  they  will  not  be  able  to 
continue  once  AHF  funding  ends.  Over  half  have 
an  uncertain  future.  We  are  hopeful  that  solutions 
will  be  created  to  ensure  survivors,  whose  decision 
to  enter  a healing  program  has  made  them 
vulnerable,  are  not  further  injured  through  the 
termination  of  funding  support.  In  the  absence  of 
the  Aboriginal  Healing  Foundation,  alternative 
sources  of  project  funding  will  be  required. 
Although  we  have  committed  our  funds,  we 
continue  to  deliver  the  message  to  the  public  that 
healing  is  a long-term  effort  requiring  long-term 
planning  and  resources.  The  Aboriginal  Healing 
Foundation  would  also  in  our  view  be  an  effective 
vehicle  for  long-term  delivery  of  resources. 

Furthermore,  communities  have  responded  to  the 
Foundation  in  waves.  This  reflects  the  fact  that 
there  are  various  levels  or  preparedness  for  healing. 


The  first  wave  of  response  came  from  British 
Columbia  and  Saskatchewan.  Aboriginal  people  in 
these  regions  were  especially  well-prepared  to 
undertake  the  work  of  healing  at  the  time  the 
Foundation  appeared.  The  second  wave  was  in  the 
provinces  of  Ontario,  Quebec,  Alberta,  Manitoba 
& Nova  Scotia.  The  third  came  from  Inuit 
communities.  We  believe  that  a future  wave  of 
response  to  the  residential  school  system  will  come 
from  Metis. 

Funds  are  not  the  only  contribution  to  be  made  to 
healing  efforts.  Whether  or  not  we  have  money 
available  to  projects,  we  offer  resources  such  as 
research  reports,  manuals,  and  expertise  in  many 
areas  related  to  healing.  The  Legacy  of  Hope 
Foundation,  a charity  established  by  the  AHF 
Board  of  Directors,  will  also  continue  to  build  the 
partnerships  and  raise  the  money  which,  we  hope, 
will  support  the  work  today  supported  by  the 
Aboriginal  healing  Foundation. 

In  Closing 

Our  Interim  Evaluations  suggest  that  the  healing  is 
well  underway.  Traditional  therapies,  alone  and  in 
combination  with  Western  methods,  are  dismantling 
the  oppressive  legacy  of  residential  school  abuses. 
Participants  in  funded  projects  - only  2 percent  of 
whom  have  been  involved  in  healing  before  - are 
reporting  that  they  feel  more  respected,  welcomed, 
and  safe.  According  to  independent  research 
conducted  by  Kishk  Anaquot  Health  Research, 
almost  80  percent  of  individuals  who  have  been  in 
an  AHF-funded  activity  thus  far  feel  they  are  better 
prepared  to  handle  future  trauma;  71  percent  feel 
better  prepared  to  handle  difficult  issues. 
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We  have  learned  what  helps  most  on  the  healing  journey: 

celebration,  and  individual  attention.  What  we  have  always 
known  has  been  reaffirmed,  that  Aboriginal  cultures, 
languages,  and  values  are  invaluable  to  our  well-being. 

Many  of  those  who  have  been  on  their  healing  journey 
may  also  be  ready  to  consider  the  notion  of  reconciliation. 

In  closing,  the  Board  of  Directors  acknowledges  the 
resilience  and  courage  of  Aboriginal  people  who  have  risen 
up  within  many  communities  to  undertake  the  difficult 
work  of  healing. 

In  the  spirit  of  healing  and  peace, 

Board  of  Directors. 

Photo:  AHF  Board  Meeting.  Kanatiio. 


increased  awareness  of  the  residential  school’s  legacy, 
activities  which  foster  connection  with  others,  cultural 


"The  people  who  are  dedicated  to  these 
efforts  understand  the  power  of  the 
social  economy. The  people  themselves 
represent  a powerful  social  resource,  and 
it  is  high  time  that  the  federal 
government  recognizes  this.  We  intend  to 
make  the  social  economy  a key  part  of 
Canada's  social  policy  tool  kit. . . . Just  as 
entrepreneurs  are  essential  to  keeping 
our  economy  vigorous,  social 
entrepreneurs  are  essential  if  dynamic 
communities  are  to  continue  to  thrive. 
And  they  need  our  support." 

Paul  Martin,  Prime  Minister  of  Canada,  Speech  in 
reply  to  the  Speech  from  the  Throne  of  February  2, 
2004.  Source:  http://pm.gc.ca/eng/sft-ddt.asp?id=2 
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SIX  YEARS  AGO,  IN  1998,  THE  ABORIGINAL 

Healing  Foundation  was  set  up  with  a $350 
million  fund  from  the  Government  of 
Canada,  to  be  expended  within  a eleven-year 
time-frame.  This  one-time  grant  has  enabled  the 
Foundation  to  fund  community  healing  projects 
and  to  cover  expenses.  The  Foundation  is  an 
Aboriginal-run,  not-for-  profit  corporation  that  is 
independent  of  governments  and  the 
representative  Aboriginal  organisations. 

The  Foundation’s  17-member  Board  of  Directors 
reflects  Aboriginal  diversity  in  Canada.  The 
Board’s  role  is  to  help  Aboriginal  people  help 
themselves  by  providing  funds  for  healing 
projects,  promoting  knowledge  about  the  issues 
and  the  need  for  healing,  and  gaining  public 
support  from  non- Aboriginal  people. 

Our  vision  is  one  where  those  affected  by  the 
legacy  of  physical  abuse  and  sexual  abuse 
experienced  in  residential  school  have  addressed 
the  effects  of  unresolved  trauma  inmeaningful 
terms,  have  broken  the  cycle  of  abuse,  and  have 
enhanced  their  capacity  as  individuals,  families, 
communities  and  nations  to  sustain  their  well 
being  and  that  of  future  generations. 

Our  mission  is  to  encourage  and  support 
Aboriginal  people  in  building  and  reinforcing 
sustainable  healing  processes  that  address  the 
legacy  of  physical  abuse  and  sexual  abuse  in  the 
residential  school  system,  including 
intergenerational  impacts. 

We  see  our  role  as  facilitators  in  the  healing 
process  by  helping  Aboriginal  people  help 


Mission  & Values 

W 

themselves,  by  providing  resources  for  healing 
initiatives,  by  promoting  awareness  of  healing 
issues  and  needs,  and  by  nurturing  a supportive 
public  environment.  We  also  work  to  engage 
Canadians  in  this  healing  process  by  encouraging 
them  to  walk  with  us  on  the  path  of  reconciliation. 

Ours  is  a holistic  approach.  Our  goal  is  to  help 
create,  reinforce  and  sustain  conditions  conducive 
to  healing,  reconciliation  and  self-determination. 
We  are  committed  to  addressing  the  legacy  of 
abuse  in  all  its  forms  and  manifestations,  direct, 
indirect  and  intergenerational,  by  building  on  the 
strengths  and  resiliency  of  Aboriginal  people. 

We  emphasise  approaches  that  address  the  needs 
of  Aboriginal  individuals,  families  and  the  broader 
community.  We  view  prevention  of  future  abuse, 
and  the  process  of  reconciliation  between  victims 
and  offenders,  and  between  Aboriginal  people  and 
Canadians  as  vital  elements  in  building  healthy, 
sustainable  communities. 

By  making  strategic  investments  of  the  resources 
entrusted  to  us,  and  by  contributing  to  a climate  of 
care,  safety,  good  will  and  understanding,  we  can 
support  the  full  participation  of  all  Aboriginal 
people,  including  Metis,  Inuit  and  First  Nations, 
both  on  and  off  reserves  and  both  status  and 
non-  status,  in  effective  healing  processes  relevant 
to  our  diverse  needs  and  circumstances. 
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IN  THE  WAKE  OF  THE  Oka  CONFLICT,  THE 

Federal  Government  of  Brian  Mulroney 
appointed  the  Royal  Commission  on  Aboriginal 
Peoples  in  August  of  1991.  One  of  the  two  Co- 
chairs  of  the  Commission  was  Georges  Erasmus, 
the  former  National  Chief  of  the  Assembly  of  First 
Nations.  The  Commission  had  a very  broad  man- 
date, drafted  by  Brian  Dickson,  the  former  Chief 
Justice  of  the  Supreme  Court  of  Canada.  The 
Commission  held  hearings  across  the  country  and 
oversaw  an  extensive  analysis  of  Aboriginal  issues. 

In  November  1996,  the  Commission  issued  its  final 
five-volume  report  featuring  over  100  pages  of 
detailed  recommendations.  Chapter  10,  which 
addresses  the  issue  of  residential  schools,  revealed 
the  full  extent  of  the  abuse  perpetrated  in 
residential  schools. 

On  January  7th,  1998,  as  part  of  the  Federal 
Government  response  to  the  report  of  the  Royal 
Commission  on  Aboriginal  Peoples,  the 
Fdonourable  Jane  Stewart,  Minister  of  Indian 
Affairs,  announced  Gathering  Strength  - Canada’s 
Aboriginal  Action  Plan  at  a public  ceremony.  The 
Minister  issued  a Statement  of  Reconciliation  to  all 
Aboriginal  peoples  for  the  abuses  in  residential 
schools  and  announced  a Healing  Strategy  and  a 
$350  million  fund  to  address  the  healing  needs  of 
First  Nations,  Inuit  and  Metis  individuals,  families 
and  communities  who  suffer  the  legacy  of  physical 
and  sexual  abuse  at  residential  schools,  including 
intergenerational  impacts. 

In  mid- February,  following  discussions  with 
residential  school  focus  groups,  a preliminary 
document  entitled  "Healing  Strategy:  principles  and 


Historical  Landmarks 


REGULATIONS 


RELVJtSO  10  THE 


EDUCATION 


INDIAN  CHILDREN 


OTTAWA 

GOVERNMENT  PRINTING  BUREAU 

1804 


Photo: The  Shingwauk  Project  http://www.shingwauk.auc.ca 


2004  Annual  Report 


Historical  Landmarks 


Proposed  Approach"  was  tabled  with  five  national 
Aboriginal  organisations,  and  an  interim  Founding 
Board  of  prominent  Aboriginal  people  was  formed. 
At  this  time,  a working  group  of  Aboriginal 
representatives  and  the  federal  government 
developed  the  AHF’s  Funding  Agreement  and 
Constitution.  During  the  three  months  of  its  initial 
mandate,  the  Interim  Founding  Board  established  a 
non-profit  organisation  to  oversee  the  $350  million 
fund. 

In  March  1998,  the  federal  government  convened  a 
two-day  meeting  to  provide  residential  school 
survivors  and  representative  groups,  the  healing 
community,  and  other  interested  parties  with  an 
update  and  an  opportunity  for  input  on 
developments  regarding  the  Healing  Strategy  and 
Fund.  The  Interim  Founding  Board  took  part  in  the 
meeting  as  observers,  to  listen  to  the  input  of  the 
participants. 

On  July  14, 15  and  16, 1998,  a Residential  School 
Healing  Strategy  Conference  was  held  at  the 
Squamish  Longhouse,  in  Squamish  Territory.  This 
conference  was  held  to  listen  to  the 
recommendations  and  ideas  of  Survivors  of  the 
legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  residential 
schools. 

On  March  31, 1998,  a funding  agency  called  the 
Aboriginal  Healing  Foundation  was  established  as 
an  Aboriginal-run,  not-for-profit  corporation, 
independent  of  the  government  and  the 
representative  Aboriginal  organisations.  The 
Foundation  was  established  with  an  11 -year 
mandate,  ending  March  2009. 


Photo:  Onion  Lake  Indian  Residential  School,  1903. 

University  of  Saskatchewan  Archives. 

In  the  Spring  of  2000,  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  initiated  discussion  with  the 
Government  of  Canada  concerning  potential 
improvement  of  its  performance,  through  an 
extension  of  its  mandate  and  a revision  of  its 
investment  restrictions.  The  goal  was  to  focus 
activities  of  the  Foundation  on  meaningful  and 
appropriate  healing,  rather  than  on  a quick 
disbursement  of  the  healing  fund. 

In  February  2001,  a meeting  was  held  with  Federal 
Government  representatives.  The  AHF  presented 
the  findings  of  a KPMG  study  which  substantiated 
its  established  track  record.  An  in-depth  analysis  of 
the  AHF’s  current  investment  portfolio  was  also 
provided  as  well  as  alternative  balanced  and 
prudent  investment  strategies,  with  their  respective 
financial  benefits. 

This  analysis  provided  several  scenarios  delineating 
the  benefits  of  optional  investments  policies  over 
their  respective  length  of  mandate.  Taking  into 
account  the  amount  of  capital  still  available  to  the 
Foundation  at  the  time  of  analysis,  and  with  an 
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annual  grants  and  expenditure  amount  of  21.2 
million  dollars,  the  Foundation  would  have  been 
able  to  function  indefinitely. 

In  2003,  the  Government  of  Canada  offered  to 
extend  the  funding  commitment  phase  of  the 
Foundation’s  mandate  two  years,  from  March  31, 
2004  to  March  31,  2006,  but  without  additional 
funds  or  any  further  modifications  of  the  mandate. 
The  Board  of  the  Aboriginal  Healing  Foundation, 
having  already  committed  nearly  all  of  the  funds, 
declined  the  offer  to  extend  the  timeframe.  Because 
this  proposal  was  time-sensitive,  and  the  offer  too 
late,  our  opportunity  has  passed. 

With  the  exception  of  Inuit  applications  and 
applications  for  Healing  Centres,  the  last  deadline 
for  submitting  proposals  to  the  Foundation  was 
February  28,  2003.  In  October  2003,  the  Board  of 
Directors  committed  the  remaining  available  funds, 
bringing  the  commitment  phase  of  our  11 -year 
mandate  to  a close. 

Foundation  staff  will  continue  to  support  and 
monitor  active  funded  projects,  write  reports 
(including  the  Final  Report),  and  perform  wind-up 
tasks  until  2008,  when  the  Foundation  is  projected 
to  close. 

On  March  28  and  29,  2004,  our  Board  of  Directors 
hosted  a meeting  of  stakeholders  - representatives 
from  the  Government  of  Canada,  church  entities, 
Aboriginal  organizations  and  Survivor  groups. 

That  meeting  was  guided  by  a discussion 
document  that  had  been  produced  for  presentation 
to  attending  stakeholders.  The  purpose  of  the 
discussion  document  was  to  help  focus  dialogue, 


share  ideas  on  how  to  instil  hope  in  those  who 
have  yet  to  begin  their  healing  journey  and  explore 
avenues  for  continued  progress. 

We  began  by  acknowledging  the  progress  that  has 
been  made  in  the  healing  movement  thus  far  as  a 
result  of  hard  work,  dedication  and  commitment  to 
changing  the  dynamics  that  have  plagued  relations 
between  Aboriginal  people,  the  Government  of 
Canada,  church  entities  and  Canadians. 

Over  the  course  of  the  two-day  meeting, 
participants  shared  what  we  have  learned, 
examined  some  fundamental  questions  that  emerge 
from  the  healing  movement,  explored  the 
possibility  of  establishing  a “Coalition  for  Hope”, 
and  considered  possible  models  of  resolution  and 
reconciliation  that  could  guide  us  into  the  future. 

Follow  up  meetings  are  being  foreseen  for  July  and 
later. 

Despite  all  that  has  been  accomplished,  we  still 
have  a long  way  to  go.  Healing  and  reconciliation 
are  critical  to  our  collective  ability  to  move  to  a 
better  place.  We  have  begun  to  lay  the  foundation 
of  a new  legacy. 
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Residential  schools  officially  operated 
in  Canada  between  1892  and  1969  through 
arrangements  between  the  Government  of 
Canada  and  the  Roman  Catholic  Church,  the 
Church  of  England  (or  Anglican  Church),  the 
Methodist  (or  United)  Church,  the  Presbyterian 
Church,  the  Salvation  Army,  and  Mennonites. 

Although  in  1969  the  Government  of  Canada 
officially  withdrew,  a few  of  the  schools  continued 
operating  throughout  the  70s  and  80s.  Akaitcho 
Hall  in  Yellowknife,  NWT  did  not  close  until  the 
1990s. 

The  impacts  of  the  residential  schools  have  been 
felt  in  every  segment  of  Aboriginal  societies. 
Communities  continue  to  suffer  social,  economic 
and  political  disintegration.  Languages  were 
attacked  and  continue  to  be  threatened.  Families 
were  wrenched  apart.  The  lives  of  individual 
students  were  devastated.  Many  of  those  who  went 
through  the  schools  were  denied  nurturing  which 
led  to  loss  of  parenting  skills  and  therefore  the 
ability  to  pass  these  skills  to  their  own  children. 
They  struggled  with  the  destruction  of  their 
identities  as  Aboriginal  people,  the  loss  of  personal 
liberty  and  privacy,  and  memories  of  abuse,  trauma, 
poverty,  and  neglect. 

Thousands  of  former  students  have  come 
forward  to  reveal  that  physical,  emotional,  and 
sexual  abuse  were  rampant  in  the  school  system 
and  that  little  was  done  to  stop  it,  to  punish  the 
abusers,  or  to  improve  conditions.  Many  passed 
the  abuse  they  suffered  on  to  their  children, 
thereby  perpetuating  the  cycle  of  abuse  and 
dysfunction  arising  from  the  residential  school  system. 


After  years  of  resistance,  protest,  and  activism  on 
the  part  of  many  Aboriginal  people  and  others,  the 
first  major  steps  towards  healing  began.  The 
churches  involved  in  running  the  schools  publicly 
apologised.  The  first  to  apologise  was  the  United 
Church  of  Canada  in  1986.  Other  apologies  and 
statements  followed  - by  the  Oblate  Missionaries 
of  Mary  Immaculate  (Roman  Catholic)  in  1991, 
the  Anglican  Church  in  1993,  and  the  Presbyterian 
Church  in  1994. 

Around  this  same  time,  the  Royal  Commission  on 
Aboriginal  Peoples  (RCAP)  was  examining  the 
issue  of  residential  schools  as  part  of  its  larger 
mandate,  and  in  November  1996  its  final  report 
was  released.  The  report  included  a 
section  outlining  research  and  findings  on 
residential  schools  and  contained  recommendations 
specific  to  residential  schools. 

In  1997,  the  Canadian  Conference  of  Catholic 
Bishops  issued  a statement  expressing  their  regret 
for  the  pain  and  suffering  that  many  Aboriginal 
people  experienced  in  the  residential  school  system. 
Pope  John  Paul  II  expressed  similar  regrets  in  the 
year  2000. 

The  creation  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation,  in  1998,  heralded  a period  of  attempts 
to  find  solutions  to  the  trauma  that  still  affects 
Aboriginal  individuals,  families  and 
communities  as  a result  of  the  residential  school 
legacy  of  physical  and  sexual  abuse  as  well  as  the 
assaults  on  cultures  and  languages. 

Between  1998  and  1999,  the  Government  of 
Canada  conducted  a series  of  nine  exploratory 
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dialogues  across  the  country  with  abuse  victims  and 
religious  denominations  to  resolve  Indian  residen- 
tial schools  claims  of  physical  and  sexual  abuse. 

In  1999,  Canada  initiated  a series  of  dispute 
resolution  projects,  which  explore  various 
approaches  to  resolving  these  claims. 

In  September  2000,  Jean  Chretien  announced  the 
appointment  of  the  Deputy  Prime  Minister,  Herb 
Gray,  as  Special  Representative  on  Residential 
Schools.  Herb  Gray  was  given  the  responsibility  of 
co-ordinating  all  initiatives  on  behalf  of  the 
Government  of  Canada.  To  this  end,  the 
residential  school  file  was  moved  from  Indian  and 
Northern  Affairs  Canada,  and,  in  June  2001,  the 
Prime  Minister  announced  the  creation  of  the 
Office  of  Indian  Residential  Schools  Resolution 
(OIRSR),  to  centralise  federal  resources  and  efforts 
dedicated  to  addressing  the  legacy  of  Indian 
residential  schools. 

In  August  2002,  the  Honourable  Ralph  Goodale, 
Minister  of  Public  Works  and  Government 
Services  Canada  and  also  Federal  Interlocutor  for 
Metis  and  Non-Status  Indians,  assumed 
responsibility  for  the  Office  of  Indian  Residential 
Schools  Resolution  Canada.  In  December  2002, 
The  Hon.  Mr.  Goodale  announced  the  OIRSR’s 
"National  Resolution  Framework"  for  victims  of 
abuse  at  Indian  residential  schools  - an  alternative 
dispute  resolution  process  intended  to  resolve 
claims  out-of-court  in  seven  years.  (For  more 
information,  please  see  http:/ / www.irsr- 
rqpi.gc.ca/ english/ index.html,  or  contact  the  Office 
of  Indian  Residential  Schools  Help  Desk  at  1-800- 
816-7293.) 


As  of  March  31,  2004,  more  than  12,000  former 
Indian  residential  school  students  had  filed  claims 
against  the  Government  of  Canada.  While  the  vast 
majority  of  these  claims  are  for  physical  and  sexual 
abuse,  ninety  percent  also  claim  loss  of  language 
and  culture.  The  Government  of  Canada  does  not 
yet  compensate  loss  of  language  and  culture,  as  the 
Canadian  courts  do  not  recognise  language  and 
culture  as  a compensable  cause  of  action;  however, 
claims  for  loss  of  language  and  culture  can  now  be 
argued. 

A multi-billion-dollar  Claim,  issued  in  the  Ontario 
Superior  Court  of  Justice  and  known  popularly  as 
the  "Baxter  Action,"  is  an  attempt  to  address  the 
issues  of  language  and  culture  assault  in  the  Indian 
Residential  School  system.  If  certified,  this  class 
action  suit  will  expand  the  range  of  damages 
eligible  for  compensation  . (For  more  information 
on  the  Baxter  Action,  please  visit  http:/ / 
www.thomsonrogers.com/  classaction.htm,  or 
contact  Darcy  Merkur  at  1-888-223-0448.) 

During  fiscal  year  2003-2004,  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  has  participated  in  the  Legacy 
of  Hope  Coalition  - a group  made  up  of  church, 
government,  and  various  non-government 
representatives,  including  Survivors,  all  with  an 
interest  in  beginning  a dialogue  on  the  issue  of 
reconciliation.  Much  progress  has  been  made 
through  ever-coalescing  efforts  toward 
reconciliation  over  the  past  decade.  That  progress 
is  the  result  of  hard  work,  dedication  and 
commitment  to  changing  the  dynamics  that  have 
plagued  relations  between  Aboriginal  people,  the 
churches,  and  the  Canadian  government. 
Hopefully,  we  can  look  back  at  this  time  in  history 
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as  another  milestone  along  our  journey  towards 
peace,  reconciliation  and  right  relations. 

Litigation  and  Alternative  Dispute  Resolution 
offer  two  options  to  survivors  of  residential 
school  abuse.  Healing  is  a third  and,  we  believe, 
critical  option. 

Thus,  as  compensation  flows  to  Survivors,  it 
should  be  received  in  the  context  of  a healing 
environment.  Healing  is  central  to  Aboriginal 
people’s  ability  to  address  other  pressing  social 
issues.  For  most,  healing  will  require  a longer 
time-frame  than  the  Aboriginal  Healing 
Foundation’s  current  mandate  provides.  The 
healing  has  just  begun,  and  must  be  supported 
until  it  is  completed. 

Repairing  the  damages  caused  by  the  Residential 
School  System’s  assaults  on  Aboriginal  languages 
& cultures  continues  to  be  a significant  concern 
for  many.  Government  is  already  being  confront- 
ed by  communities  seeking  ongoing  funding  for 
healing  initiatives  related  to  language  and  culture. 

The  AHF  has  succeeded  in  supporting  many 
individuals  and  communities  on  the  path  of 
healing.  For  many  communities  already  on  their 
journey  when  the  Aboriginal  Healing  Foundation 
was  established,  our  funds  were  an  invaluable 
boost.  For  many  more  communities,  the  healing 
journey  began  when  the  first  proposal  submitted 
to  the  Foundation  was  approved.  Today,  many 
communities  have  recognised  the  source  of  their 
trauma  and  are  intent  on  action.  In  the  time 
remaining,  the  Foundation  will  strive  to  help 
them  find  ways  to  maintain  their  healing. 


Some  Key 

AHF  Dates 

March  31,1998 

Incorporation 

December  4,  1998 

Launch  of  the  1st 
Program  Handbook/ 
Call  for  Proposals 

March  24-26,1999 

Board  meets  and 
approves  first 
projects 

June  23, 1999 

First  35  projects 
announced 

February  28, 2003 

Final  deadline  for 
funding  applications 

October  5,2003 

Healing  fund  is  fully 
committed 

January  2006 

Publication  of  AHF 
Final  Report 

March  2007 

All  project 
funding  ends 

September,  2008 

AHF  will  close  its 

doors 

March  31,2009 

1 1 -year  mandate 
ends 
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The  funding  initiatives  of  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  have  been  developed  and 
administered  in  conformity  with  the  Funding 
Agreement  between  the  Foundation  and  the 
Government  of  Canada. 


Funding  Agreement 

Aboriginal  Healing  Foundation  and  Her  Majesty 
the  Queen  in  Right  of  Canada,  as  represented  by 
the  Minister  of  Indian  Affairs  and  Northern 
Development. 

This  agreement  defines,  for  the  purpose  of  funds 
allocation,  the  Eligible  Recipients.  In  conformity 
with  the  Agreement’s  criteria  regarding  Eligible 
Recipients,  Eligible  Projects  and  Eligible  Costs, 
AHF  funds  have  been  directed  to  the  healing 
needs  of  Aboriginal  Peoples  residing  in  Canada 
who  have  been  affected  by  the  legacy  of  physical 
and  sexual  abuse  in  residential  schools,  including 
intergenerational  impacts:  First  Nations,  Inuit  and 
Metis  communities,  organisations  or  groups  in 
Canadian  organisations  (i.e.  Aboriginal  women’s 
groups,  Inuit  youth,  Friendship  Centres  or 
Survivors’  groups),  Individual  Aboriginal  people 
living  in  Canada  who  have  survived  the  Canadian 
residential  school  system  or  who  are  descendants  of 
survivors,  and  networks  of  Aboriginal 
communities.  The  Foundation  provides  funding 
only  to  those  whose  project  answers  the  criteria  set 
out  for  Eligible  Projects  and  Eligible  Costs. 

Eligible  Projects 

Healing  projects  which  will  be  funded  by  the 
Foundation  should  address  the  mental,  emotional, 


Legal  Obligations 


physical  and  spiritual  realms  of  life.  The 
Foundation  will  support  innovative  approaches 
that  reflect  local  differences,  needs,  geography  and 
other  realities  relating  to  the  healing  process. 


In  order  to  be  eligible,  projects  shall  address  the  healing 
needs  of  Aboriginal  people  affected  by  the  legacy  of 
physical  and  sexual  abuse  in  residential  schools,  which 
includes  intergenerational  impacts;  shall  establish 
complementary  linkages,  where  possible  in  the  opinion  of 
the  Board,  to  other  health/  social  programs  and 
services  (federal/  provincial/ territorial/  Aboriginal); 
and  shall  be  designed  and  administered  in  a manner  that 
is  consistent  with  the  Canadian  Charter  of  Rights  and 
Freedoms  and  applicable  Human  Rights  legislation. 


All  projects  must  have  a positive  impact  on 
community  healing,  long-term  benefits  in  the 
transfer  of  knowledge  and  skills,  and  complete 
transfer  to  the  community  when  Foundation 
funding  ends.  Projects  that  benefit  individual(s) 
alone,  without  showing  benefit  to  the  larger 
community,  will  not  be  funded  by  the  Foundation. 


The  Foundation  cannot  fund: 


the  cost  of  purchasing,  directly  or  indirectly,  real 
property  or  of  repairing  or  maintaining  real 
property  owned  directly  or  indirectly  by  the 
eligible  recipient 

the  cost  related  to  compensation,  any  litigation 
or  any  public  inquiry  related  to  Residential 
Schools  (this  does  not  however  preclude 
projects  involving  locally-based  public  inquiries 
for  healing  purposes  relating  to  Residential 
Schools) 
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the  cost  related  to  a project  which  duplicates 
programs,  activities  or  services  provided  by  or 
within  funding  from  the  federal,  provincial  or 
territorial  government 

research  activities,  except  those  related  to 
developing  the  necessary  knowledge  base  for 
effective  program  design/ redesign,  implem 
entation  and  evaluation. 

The  Foundation  can,  however,  fund  a project  that 
moves  into  an  area  where  there  is  an  emerging  need 
which  is  not  being  addressed.  In  this  way,  it  can 
collaborate  with  and  enhance  programs  and 
services  to  make  them  more  responsive  to 
Aboriginal  needs  and  priorities. 

Mandatory  Criteria 

1.  Address  the  Legacy . Each  proposal  must  address 
the  Legacy  of  Sexual  Abuse  and  Physical  Abuse  in 
Residential  Schools,  including  Intergenerational 
Impacts. 

2.  Show  support  and  links,  A project  will  have  more 
impact  when  it  is  linked  with  health,  social  services 
and  other  community  programs.  A project  must 
have  support  in  order  to  be  funded. 

3.  Show  how  it  will  be  accountable.  The  most 
important  kinds  of  accountability  you  will  need  to 
show  are  accountability  to  people  who  have 
survived  the  residential  school  system,  to  the 
community  where  the  project  will  take  place,  and 
to  the  target  group  who  will  benefit  from  the 
project. 


Photo:  Kanatiio. 
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4.  Be  consistent  with  Canada’s  Charter  of  Rights  and 
Freedoms,  Projects  need  to  be  designed  and 
carried  out  so  it  is  consistent  with  Canada’s 
Charter  of  Rights  and  Freedoms  and  all  other 
Canadian  human  rights  laws. 

The  following  additional  criteria  have  been 
developed  and  implemented:  use  of  partnerships; 
meeting  of  a community  need;  the  involvement 
of  survivors,  where  possible  and  appropriate,  or 
people  who  have  suffered  intergenerational 
impacts;  use  of  safe  healing  processes;  proposal  of 
well-planned,  strategic  methods  and  activities; 
evidence  of  background  and  experience  of  the 
management  team;  evidence  of  lasting  benefit  of 
the  proposal  to  the  healing  of  survivors;  evidence 
of  sustainability  of  the  project  beyond  AHF 
funding  contract;  submission  of  a budget 
appropriate  to  the  activities  of  the  project. 
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to  end  of  fiscal  year  2003-2004 


North  includes  Nunavut,  NWT,  and  Yukon 


Funded  Project  Overview 


IF  WE  ARE  TO  ACHIEVE  OUR  MISSION,  IT  IS 

critical  that  Aboriginal  people  affected  by  the 
legacy  of  residential  school  break  the  cycle  of 
abuse  and  heal  at  many  levels,  now  and  in  the 
future. 


The  Aboriginal  Healing  Foundation  was  set  up  to 
help  Aboriginal  people  deal  with  the  legacy  of 


physical  and  sexual  abuse  arising  from  the 
residential  school  system.  To  date,  we  have  funded 
many  projects  that  address  the  intergenerational 
impacts  of  the  residential  school  system.  These 
have  allowed  communities  to  begin  the  process  of 
addressing  the  legacy. 


Expenditures  to  date 


Total  committed  to  project  funding  • $378,562,548 
AHF  Administration  costs  to  date  • $41,886,791  1 
Total  expenditures/commitments  • $420,449,339 2 

1 Represents  approximately  9.8%  of  Total  Fund  (includes  research). 

2 

Represents  approximately  96%  of  Total  Fund  ($437,267,494). 
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Funded  Project  Overview 


S WE  ENTERED  THE  THIRD  QUARTER  OF  OUR 

funding  process,  it  was  important  that  we  fund 
more  projects  that  focus  on  making  it  possible 


for  Aboriginal  people  affected  by  the  legacy  to  deal 
with  their  trauma  in  a more  direct  and 
meaningful  way. 


' Because  many  applicants  have  resubmitted  proposals,  actual  funding  level  is  higher. 
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Types  of  Projects  Funded 

n 


Direct  healing  activities 
Prevention  and  awareness  activities 
Training  activities 
Honouring  history 
Building  knowledge 
Assessing  needs 
Project  design  & setup 
Conferences 


15.8% 

7.0% 

3.3% 

9.5% 

3.3% 

1.6% 

1.6% 


PDA,  Project  Submissions,  Healing  Centre  Proposals  & Applications  for  under  $50,000 
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Distribution  of  Healing  Funds 
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Board  of  Directors  — Functions 

if 


The  Board  of  Directors,  composed  of  17 
Aboriginal  members  (First  Nation,  Metis,  and 
Inuit),  governs  the  Aboriginal  Healing 
Foundation.  The  Board  governs  the 
property,  business  and  affairs  of  the  Foundation 
and  is  responsible  for  the  establishment  and  moni- 
toring of  investment  policies,  standards,  and  proce- 
dures, for  relationships  with  political  entities,  and 
for  giving  final  approval  to  the  funding  of  healing 
projects.  It  is  morally  accountable  to  Aboriginal 
people  and  legally  accountable  to  the  Government 
of  Canada  and  to  Aboriginal  people. 

Main  Objectives 

1  To  review  and  approve  major 
organisational  planning  activities 

2  To  review  and  approve  projects 

3  To  oversee  the  Executive  Director’s 
management  of  the  AHF 

4  To  manage  Board  affairs  in  conformity  with  all 
legal  and  ethical  requirements 

5  To  build  public  trust  and  communicate  an 
effective  public  image  of  the  AHF  and  its  work 

6  To  maintain  integrity,  reliability  and 
transparency  of  the  AHF. 


Photo:  AHF  President,  Georges  Erasmus.  Wayne  K.  Spear. 
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Executive  Director 


The  Executive  Director  reports  to  the 
Board  of  Directors.  In  partnership  with  the 
President,  he  enables  the  Board  of  Directors  to 
fulfil  its  governance  role  and  facilitates 
interaction  between  management,  staff,  and  the 
Board  of  Directors.  He  provides  the  leadership 
required  for  the  achievement  of  the  AHF  mission, 
strategy,  and  objectives,  and  exercises  powers  and 
duties  as  specified  and  delegated  by  the  Board  of 
Directors. 

With  a staff  of  three,  the  Executive  Director’s  office 
assists  the  Board  of  Directors  to  fulfil  its 
governance  role,  builds  and  maintains  the  integrity 
of  the  AHF  in  the  eyes  of  the  public  and  enhances 
its  public  profile,  implements  the  AHF  mission 
and  objectives,  ensures  the  efficient  performance  of 
Management  and  that  all  AHF  activity  complies 
with  legal  and  ethical  requirements. 

With  a staff  of  three,  the  Executive  Director ’s  office 
attends  to  its  responsibilities  in  the 
following  areas: 

♦ Board  of  Directors 


♦ Management 

♦ Staff 

♦ Finances 

♦ Communications 


Objectives 

1.  To  assist  the  Board  of  Directors  to  fulfil  its 
governance  role 

2.  To  build  and  maintain  the  integrity  of  the  AHF 
in  the  eyes  of  the  public  and  to 

enhance  its  public  profile 

3*  To  implement  the  AHF  mission  and 
objectives 

4*  To  ensure  the  efficient  performance  of 
Management 

5*  To  ensure  that  all  AHF  activity  complies  with 
legal  and  ethical  requirements. 
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Communications’  main  responsibilities  are 
to  communicate  the  Board’s  strategic  decisions 
to  stakeholders  and  to  promote  the  vision, 
mission  and  activities  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation. 

Guided  by  a Communications  Strategy,  the  work 
of  Communications  involves  providing  tools  for  the 
sharing  of  resources  with  communities  in  Canada 
and  identifying  issues  related  to  the  residential 
school  system,  healing,  and  reconciliation,  in  order 
to  educate  the  public.  Communications  also 
collaborates  in  ensuring  the  efficient  flow  of  infor- 
mation within  the  organisation. 

Communications  serves  its  stakeholders  in  three 
languages:  English,  French  and  Inuktitut. 

Communications  bears  lead  responsibility  for: 

Publications 

Website  (http:/ / www.ahf.ca) 

Media  & public  relations 
Regional  Gatherings 

Public  presentations  and  presentations  to 

Government  & Aboriginal  organisations 

Promotions 

Public  education 

Mailing  and  database 

Translation  8C  editing 

Funded  project  support  related  to  media  work 
and  informational  resources 

In  Fiscal  Year  (FY)  2003-2004  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  committed  the  remainder  of 
the  $350  Healing  Fund.  A focus  of  this  past  year 
has  been  the  commitment  of  this  money  and  its 


implications  for  funded  projects  and  for  the  longer- 
term  work  of  healing. 

As  in  previous  years,  we  have  continued  to  use 
communications  tools  to  broaden  our  reach  both 
within  Aboriginal  communities  and  with  the 
public-at-large.  The  devolution  process  has  begun 
and  the  fulfilment  of  our  mandate  is  on  the 
horizon;  however,  we  continue  to  offer  project 
support  and  to  deliver  the  message  that  the  healing 
has  just  begun  - and  must  continue. 

Communications  provides  regular  funding  updates, 
showcasing  succesful  projects  and  profiling  issues 
of  current  interest  to  our  primary  target  audience 
of  Aboriginal  people,  especially  Survivors.  We 
accomplish  this  through  our  website,  newsletters, 
public  presentations  and  Regional  Gatherings. 

Communications  has  also  contributed  to  the  flow 
of  internal  information.  Our  internal  organisational 
support  includes  the  collection  and  distribution  of 
media  clippings  and  writings  related  to  healing  and 
to  the  history  of  the  residential  school  system, 
preparation  of  speeches  and  presentations,  and 
briefings. 

Communications  strategies  and  workflow  are 
request-driven,  meaning  that  our  services  must 
meet  the  day-to-day,  as  well  as  long-term,  needs  of 
those  with  an  interest  in  the  residential  school 
system. 

Objective  1 

To  report  on  the  Foundation’s  activities  to 
Survivors  and  their  descendants,  as  well  as  to 
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Government  and  the  Canadian  public,  and  to 
generate  awareness  of  our  mandate. 

Strategy  1 

As  in  past  years,  Communications  organised  a 
series  of  regional  gatherings  during  the  2003-2004 
fiscal  year.  Held  in  Vancouver,  Sudbury,  Montreal, 
Iqaluit  and  Watson  Lake,  the  past  year’s  regional 
gatherings  were  as  always  designed  to  report  on  the 
Foundation’s  mandate  and  activities  and  to  hear  the 
concerns  of  survivors  and  communities. 

Strategy  2 

Updates  of  AHF  activities  were  integrated  into  our 
public  presentations  and  our  media  work.  We  have 
taken  every  opportunity  to  communicate  publicly 
the  lessons  we  have  learned  as  an  organisation.  In 
the  past  year  Foundation  Board  and  Staff  have 
delivered  dozens  of  presentations  to  senior  federal 
Government  officials  and  universities. 
Communications  has  prepared  briefing  notes, 
decks,  and  background  materials  for  Members  of 
Parliament,  media,  and  the  general  public. 

Results 

We  believe  the  Aboriginal  Healing  Foundation  has 
contributed  to  an  improved  understanding  and 
awareness  of  our  work,  as  well  as  of  the  need  for 
long-term  healing  initiatives.  Our  awareness  that 
the  healing  must  be  sustained  beyond  the  current 
lifetime  of  the  Aboriginal  Healing  Foundation  has 
led  us  to  focus  on  the  message  that  the  healing  has 
just  begun  and  must  continue. 


Our  regional  gatherings  provided  a forum  for 
survivors  and  Aboriginal  people  generally  to 
express  their  concerns,  experiences,  and  views  on 
the  work  of  healing  in  their  communities.  The 
residential  school  legacy  continues  to  be  a 
prominent  issue,  and  so  our  work,  as  well  as  related 
matters  concerning  the  residential  school  system, 
has  been  widely  reported  by  the  media  both  in 
Canada  and  abroad. 

In  keeping  with  the  AHF  devolution  plan,  we  have 
maintained  the  2002-2003  fiscal  year  decision  to 
cease  paid  advertising.  In  the  past,  advertisements 
were  used  to  announce  calls  for  funding  proposals 
and  upcoming  events  (such  as  regional  gatherings) 
and  to  promote  public  awareness  of  the  AHF. 
Communications  instead  used  in-house  resources, 
drawing  upon  our  databases  to  conduct  direct 
outreach.  Our  evolving  expertise  as  an  organisation 
has  allowed  us  to  cut  costs  and  further  focus  our 
efforts. 

In  2003-2004,  our  Website  continued  to  evolve  as  a 
principal  communications  tool  with  an  average 
343,000  hits  per  month.  Project  descriptions  have 
been  edited,  standardised,  and  organised  into 
"active"  and  "completed"  categories.  Content  related 
to  alternative  funding  sources  was  added,  and  the 
site  was  re-organised  better  to  facilitate  access  to 
project  information. 
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Objective  2 

To  foster  understanding  of  the  nature  and  effect  of 
Indian  residential  school  abuses  on  victims,  their 
families  and  their  communities. 

Strategy 

Prepare  and  distribute  in-house  publications 
concerning  healing  in  the  context  of  the  Indian 
residential  school  system’s  legacy. 

Strategy  2 
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Update  • Funded  Projects  as  of  Juna  1 1th.  2004 
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Provide  media  and  community  organisations  with 
information  and  speakers,  attend  events,  and  refer 
appropriate  people  for  interviews. 


Bulletin  Board 
Search 
Contact  Us 


Results 


In  FY  2003-2004  we  continued  to  publish  Healing 
Words  (English)  and  Le  premier  pas  (French), 
distributed  to  over  30,000  individuals  per  issue. 
The  frequency  of  publication  has  been  decreased 
to  reflect  reductions  in  staff  and  budget. 

Communications  collaborated  with  the  Legacy  of 
Hope  Foundation  (formerly  the  Aboriginal 
Healing  Charitable  Association)  to  produce  a 
revised  and  expanded  version  of  the  video  Where 
are  the  Children?  Healing  the  Legacy  of  the 
Residential  School. 


In  2003-2004,  we  provided  information  to 
journalists  and  organised  interviews  with 
Foundation’s  spokespersons.  Over  70  public 
presentations  were  prepared  by  Communications. 
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Objective  3 

To  provide  support  to  AHF  staff  in  the  areas  of 

(http://www.ahf.ca).  We  also  provide  speakers  at 
project  gatherings  and  workshops. 

document  translation  and  editing,  correspondence, 
briefings,  and  preparation  of  documents. 

Results 

Strategy 

Providing  in-house  editing  and  translating 
services 

Supervising  the  performance  of  a core  team  of 
external  translators 

Results 

During  this  fiscal  year,  Communications  arranged 
the  internal  editing  and  external  translation  of 
research  studies  (in-house  and  external),  of  items 
of  correspondence,  of  documents  and  other 
materials  from  other  AHF  departments,  and  of  all 
Communications  publications. 

Objective  4 

Promote  and  support  the  funded  projects  of  the 
Aboriginal  Healing  Foundation 

Strategy 

Communications  supports  projects  through  the 
provision  of  documents,  images,  and  information 
related  to  the  residential  school  system.  We  also 
provide  resources  and  support  for  the  projects’ 
media  relations.  To  promote  funded  projects,  we 
have  provided  profiles  and  summaries  through 
printed  materials  and  the  AHF  website 

We  have  provided  funded  projects  with 
educational  resources  and  supplemented  their 
promotional  materials.  AHF  documents  are  being 
used  in  the  context  of  healing  and  education 
among  our  funded  projects. 

33 
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Led  by  the  Chief  Operating  Officer, 

Assessment  and  Finance  Operations  (AFO)  is 
grouped  into  two  units,  Finance  and  Programs, 
who  work  closely  together  on  a daily  basis.  AFO 
supports  all  corporate  needs. 

AFO  has  currently  twenty-four  employees  that  are 
responsible  for: 

information  and  community  support  services; 

data  entry  and  proposal  assessment; 

contracting  and  monitoring  funded  projects; 

budgeting  and  financial  reporting; 

managing  the  $350  million  healing  fund 
investment  portfolio; 

informatics  and  system  maintenance, 
including  the  project  data  base  (GIFTS); 

overall  administration,  including  reception,  mail 
and  supplies. 

Goals 

Ensure  that  Aboriginal  communities  across 
Canada  have  fair  access  to  funding  for  healing 
projects  which  address  the  legacy  of  physical  and 
sexual  abuse  in  the  residential  school  system, 
including  intergenerational  impacts. 

Ensure  that  all  proposals  go  through  the  same 
process  for  funding. 


Manage,  in  an  effective  and  efficient  manner,  the 
$350-million  healing  fund  and  carry  out  the 
financial  policies  and  objectives  of  the  Aboriginal 
Healing  Foundation. 

Strategies 

Support  the  Foundation  Board  of  Directors  to 
make  appropriate  funding  decisions  by  providing 
accurate  and  timely  information. 

Delivering  accurate  and  relevant  information, 
assisting  senior  management  in  constantly 
evaluating  the  performance  of  the  Foundation  at  all 
levels  of  the  organisation.  Decision-makers  are  now 
able  to  spend  more  time  monitoring  projects. 

Support  communities  by  providing  information 
and  follow-up  communication  through  a 1-888 
toll-free  line,  as  well  co-ordinating  Information 
Sessions,  On-site,  &■  Networking  Visits. 

By  developing  an  effective  strategy  to  generate 
more  applications  for  funding  Inuit  communities, 
with  the  assistance  from  the  Community  Support 
field  worker. 

Better  able  to  manage  the  risk  within  all  projects. 
Results 

1.  Committed  the  remainder  of  the  $350  million 
Healing  Fund. 

2.  Conducted  an  independent  compliance  audit  of 
the  Aboriginal  Healing  Foundation.  Results 
indicate  that  the  AHF  is  complying  with  its 
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funding  agreement  with  the  Government  of 
Canada. 

3.  For  the  fifth  consecutive  year,  a clean  Audit 
Report  was  received  with  no  audit  concerns. 

4.  An  improved  Comprehensive  On-site  Report 
was  developed  for  a risk-based  site  visit  plan  that 
identifies  key  risk  factors.  The  AHF  has 
continued  to  refine  a risk-managed  environment 
that  proactively  considers  risk  in  decision- 
making. There  are  strong  controls  throughout  the 
approval,  payment,  and  project-monitoring 
processes. 

5.  Developed  detailed  work  plans  with  funded 
projects.  Staff  insisted  upon  more  detail  and 
results  based  approach  to  the  workplans. 

6.  Commenced  a down-sizing  plan  to  ensure  the 
Aboriginal  Fdealing  Foundation  can  meet  its 
operational  needs  within  a decreasing  budget  and 
timeframe. 

7.  Streamlined  the  number  of  investment 
management  firms  who  were  managing  the 
Fdealing  Fund  to  ensure  consistency  in 
investment  analysis  and  to  reduce  investment 
management  fees. 


Photo:  Kwanlin  Dun.  Kanatiio. 
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Research  includes  three  core  employees 
(Director,  Executive  Assistant,  and  Research 
Officer)  and  three  contract  employees  funded 
through  the  AHF  Publication  Strategy.  Research  is 
responsible  for: 

restating  a vision  of  healing  that  recognizes 
that  the  journey  is  complicated,  unfolds  in  fairly 
predictable  stages,  each  dependent  upon  the 
preceding  phase  and  will  take  a long  time; 

developing  creative,  effective  and  unique  healing 
strategies  for  men; 

— continuing  to  reinforce  efforts  to  dismantle  fear 
and  denial; 

profiling  the  effective  healer  so  that  there  is 
little  ambiguity  about  who  can  do  the  job 
— strengthen  and  maintain  partnerships; 

supporting  the  achievement  of  results  by 
finding  out  the  differences  between  those  for 
whom  respective  healing  approaches  work  and 
for  whom  they  do  not; 

offering  a quick  and  universal  assessment  tool;  8C 

focusing  efforts  upon  realistically  attainable 
outcomes  in  reasonably  restricted  target  groups. 

The  Third  Interim  Evaluation  Report  was 
submitted  to  the  Board  of  Directors  in  July  2003. 
This  report  updates  the  information  obtained 
through  a survey  in  2001  and  provides  new  data  on 
impact  with  respect  to  individuals  who  participated 
in  AHF-funded  projects. 


The  Third  Interim  Evaluation  Report  provides 
information  on  participation  rates,  distribution  of 
resources,  project  teams,  individual  and  community 
challenges,  project  needs,  survivor  involvement  and 
special  needs,  therapeutic  approaches,  lessons 
learned,  best  or  promising  practices,  context, 
unique  strategies  for  engaging  men  and  estimated 
community  impact.  In  addition,  this  report 
includes  information  on  community  members 
engaged  in  a variety  of  project  types  who  have 
completed  an  Individual  Participant  Questionnaire 
(IPQ).  The  report  also  comments  upon  key 
strategies  used  to  overcome  fear  and  denial,  what 
appears  to  work  well  when  blending  traditional  and 
western  therapies  and  how  to  determine  who  is  an 
effective  healer,  with  a special  focus  on  the  Survivor 
as  healer.  We  are  increasingly  asked  to  demonstrate 
“measurable  impact,”  a challenge  our  research  has 
evolved  - and  continues  to  evolve  - to  meet. 

In  2003-04,  Research  held  five  focus  groups 
(including  an  Inuit  and  a Metis  group)  with 
delegates  from  AFdF-funded  projects  to  obtain 
more  in  depth  information  on  a number  of 
questions,  including:  "how  do  you  dismantel  fear," 
What  traditional  and  western  therapies  work  well 
together?"  and  "how  do  you  know  when  someone  is 
a good  healer’?" 

Objective 

To  contribute  to  the  knowledge  base  for  effective 
program  design/ redesign,  implementation  and 
evaluation  of  community-based  healing  projects 
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Strategy 

In  2003-2004,  the  AHF  released  five  publications: 
Aboriginal  Domestic  Violence  in  Canada, 
Aboriginal  People,  Resilience  and  the  Residential 
School  Legacy,  Mental  Health  Profiles  for  a 
Sample  of  British  Columbia’s  Aboriginal  Survivors 
of  the  Canadian  Residential  School  System,  a 
Directory  of  Funding  Sources  for  Healing 
Activities,  and  a Second  Interim  Evaluation  Report 
of  the  Aboriginal  Healing  Foundation  Program 
Activity. 

Partnerships 

1)  Presentations  at  the  School  of  Medicine, 
University  of  Ottawa  and  Wabano  Centre  for 
Aboriginal  Health;  Correctional  Service  Canada’s 
Annual  Aboriginal  Research  Meeting;  Native 
Mental  Health  Association  Annual  Conference; 
Health  Canada;  Canadian  Institutes  of  Health 
Research;  and  the  International  Development 
Research  Council  Symposium  on  "Repairing  the 
Past:  Reparations  and  Transitions  to  Democracy." 

2)  The  Aboriginal  Healing  Foundation  is  an 
institutional  partner  in  a four- year,  $720,760  grant 
from  Canadian  Institutes  of  Health  Research  for  a 
National  Aboriginal  Mental  Health  Research 
Network  and  four  research  projects.  The  Network 
co-directors  and  Principal  Investigators  are  the 
AHF  Research  Director  and  Dr.  Laurence 
Kirmayer  of  McGill  University; 

3)  Along  with  the  National  Aboriginal  Health 
Organization  and  the  Institute  of  Population 
Health,  University  of  Ottawa,  the  Aboriginal 


Healing  Foundation  is  an  institutional  partner  in  a 
three-year,  $240,000  grant  received  from  the 
Canadian  Institutes  of  Health  Research  for 
research  on  Indigenous  knowledge  and  knowledge 
translation.  The  Principal  Investigator  is  Dr.  Janet 
Smylie  of  the  University  of  Ottawa;  the  AHF 
Research  Director  is  a Co-Investigator. 

4)  Along  with  Canadian  Population  Health 
Initiative.  Health  Canada,  Indian  and  Northern 
Affairs  Canada,  the  Institute  for  Population  and 
Public  Health,  the  Institute  for  Aboriginal  Peoples’ 
Health  and  the  National  Health  Organization,  the 
Aboriginal  Healing  Foundation  is  an  institutional 
Partner  in  a research  project  entitled, " Adaptation 
of  Chandler/Lalonde  Research  on  the 
Relationship  between  Cultural  Continuity  and 
Rates  of  Youth  Suicide  in  First  Nations 
Communities  in  Canada."  The  Principal 
Researchers  are  Dr.  Michael  Chandler  of  the 
University  of  British  Columbia,  and  Dr. 
Christopher  Lalonde  of  the  University  of  Victoria. 

5)  The  AHF  Research  Director  serves  on  the 
Advisory  Board  of  the  Institute  for  Aboriginal 
Peoples’  Health,  Canadian  Institutes  of  Health 
Research;  and  the  editorial  Board  of  the  Journal  of 
the  National  Aboriginal  Health  Organization  and 
participated  in  the  Indian  and  Northern  Affairs 
workshop  entitled,  "Visioning  the  Future  of 
Aboriginal  People." 

Expected  Results 

Networking  will  continue  to  increase  our 
knowledge  of  the  impacts  of  residential  school 
experience  and  allows  us  to  maximize  the  return  of 
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our  investments  in  research  and  expand  our 
research  initiatives.  In  addition,  through  research 
partnerships  and  relevant  presentations,  we  will 
continue  to  access  the  expertise  and  resources  of 
outside  agencies  and  to  contribute  to  a more 
informed  and  supportive  public  environment. 

Objective  2 

To  develop  a National  Aboriginal  Archives  and 
Library  to  house  materials  that  relate  to  residential 
schools 

The  AHF  Incorporation  Papers  makes  reference  to 
establishing  and  operating  "A  National  Aboriginal 
Archive  and  Library  to  house  records  concerning 
residential  schools."  This  activity  responds  in  part 
to  the  Report  of  the  Royal  Commission  on 
Aboriginal  Peoples,  recommendation  1.10.3,  which 
calls  for  the  "establishment  of  a national  repository 
of  records  and  video  collections  related  to 
residential  schools  ...  to  facilitate  access  to 
documentation  and  electronic  exchange  of  research 
on  residential  schools  ..." 

Strategy 

Research  has  continued  to  assemble  books,  articles, 
reports  and  videos  on  subjects  related  to  the 
Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  the 
Residential  School  System,  including 
Intergenerational  Impacts.  This  small  collection 
includes  documents  donated  by  the  Law 
Commission  of  Canada  that  were  gathered  in  the 
process  of  researching  the  Commission’s  Child 
Abuse  Report,  issued  in  2000;  material  related  to 
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the  design  and  implementation  of  healing  practices; 
and  archival  materials  submitted  to  AHF. 

The  AHF  Resource  Centre  currently  contains  over 
2,500  documents. 

AHF  Research  materials  are  now  being  widely 
used  by  funded  projects,  educational  institutions 
(including  public  and  private  schools  and 
universities),  and  health  professionals  for  the 
purposes  of  education,  training,  improved  service 
delivery,  and  increased  public  awareness  of  the 
Indian  Residential  School  System  and  its  legacy. 
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Expected  Results 

In  addition  to  external  research  material,  the 
Resource  Centre  will  house  research  on 
"promising"  healing  practices  drawn  from  AHF- 
funded  projects.  The  Resource  Centre  will  also 
house  any  archival  documents  received  by  the 
AHF,  including  personal  memoirs,  journals, 
photographs  or  other  items  consigned  by  the 
Residential  School  Survivors,  their  descendants 
or  other  parties. 

Research  will  continue  to  build  and  catalogue  the 
collection  of  resource  materials,  documents  and 
archival  materials  related  to  residential  schools, 
AHF-funded  projects  and  the  activities  of  the 
Aboriginal  Fdealing  Foundation. 


r*- 


Photo:  Composite,  St.  Paul's  Indian  Industrial  School  c.  1 901 . 
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IN  ORDER  TO  EXAMINE  THE  IMPLEMENTATION 

of  service  delivery  objectives  to  date,  as  well  as 
the  attainment  of  short-term  outcomes  as  a 
way  of  being  accountable  to  several  primary 
stakeholders,  the  AHF  Research  team  conducted  a 
process  evaluation  survey  in  2001,  representing  274 
organisations. 

Based  on  the  survey,  59,224  participants  engaged  in 
AHF-funded  activities,  including  48,286 
participants  in  healing  activities  (less  than  one 
percent  of  whom  had  been  involved  in  prior 
healing  activities)  and  10,938  participated  in 
training  projects  funded  by  AFdF.  At  the  time  of 
the  survey,  the  AHF  was  serving  1,686 
communities. 

Aboriginal  people  occupy  eighty-eight  per  cent  of 
all  positions.  Survivors  occupy  50%  of  all  positions. 
In  a typical  month,  over  13,000  volunteer  service 
hours  are  contributed  to  AHF  projects.  If  we 
assume  that  the  value  of  this  contribution  could  be 
remunerated  at  $10/hour,  then  volunteer  efforts 
represent  an  injection  of  $130,000  dollars  per 
month,  or  $1,560,000  per  year. 

AHF  support  of  a project  also  temds  to  attract 
funding  partnerships.  Funding  partners  have 
contributed  an  additional  $6,921,282  to  our 
funded  projects  (a  total  of  $15,046,265  has  been 
extrapolated  from  the  results  of  the  2002  national 
survey),  with  Aboriginal  governments  contributing 
the  most.  $6,195,479  has  been  donated  in  goods 
and  services,  and  a potential  $32,035,392 
contribution  by  partners  exists  (again,  this  number 
is  an  extrapolation  from  the  results  of  the  2002 
national  survey.) 

40  (fil 


When  questioned  how  many  more  people  could  be 
served  if  the 

project  had  adequate  time  and  resources,  the  result 
was  56,857. 

A second  Interim  Evaluation  Report  of  AHF 
Program  Activity,  entitled  "Journey  and  Balance: 
The  Aboriginal  Healing  Foundation’s 
Contribution,"  was  submitted  to  the  Board  of 
Directors  in  July  2003.  This  report  synthesized 
information  from  thirteen  case  studies  selected  to 
represent  the  full  range  of  project  activity  as  well  as 
geographic  and  cultural  diversity.  The  most  obvious 
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contributions  were  related  to  improved 
understanding  of  the  legacy  of  physical  and  sexual 
abuse  in  residential  school;  however,  teams  were 
clear  that  work  was  not  complete  in  this  regard. 
More  survivors  are  connected  to  healers  and 
Aboriginal  people  more  skilled  at  addressing 
survivors  needs  although,  again,  much  more  work 
is  needed. 

Project  activity  has  contributed  to  a shift  away  from 
crisis  management  to  a more  proactive,  planned, 
co-ordinated  approach  to  survivor’s  issues;  however, 
few  have  been  able  to  secure  long-term  financial 
commitments  to  programming.  A ripple  effect  was 
noted  as  many  participants  engage  or  encourage 
others  to  heal.  And  while  some  individuals  fare 
better  than  others,  the  distinction  between  them  is 
still  unclear.  While  it  is  premature  to  conclude  that 
project  activities  have  developed  lasting  healing,  it  is 
safe  to  say  that  there  is  tremendous  instant 
gratification  and  that  some  programs  have 
demonstrated  short-term  impact.  Documenting 
history  and  honouring  survivors  has  fuelled 
education  efforts  and  yielded  the  unintended  - but 
welcomed  - impact  of  encouraging  participation  in 
healing.  Key  recommendations  resulting  from  the 
analysis  include: 

1.  restating  a vision  of  healing  that  recognises  that 
the  journey  is  complicated  and  unfolds  in  fairly 
predictable  stages,  each  dependent  upon  the 
preceding.  Healing  takes  a long  time; 


2.  support  the  achievement  of  results  by  finding 
out  the  differences  between  those  for  whom 
respective  healing  approaches  work  and  for  whom 
they  do  not; 

3.  offering  a quick  and  universal  assessment  tool; 
and 

4.  focus  efforts  upon  realistically  attainable 
outcomes  in  reasonably  restricted  target  groups. 
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The  Foundation  has  now  reached  the  stage 
where  it  can  not  only  look  back  on  lessons 
learned,  but  share  valuable  information  on 
the  many  aspect  of  community  healing  processes 
and  the  residential  school  issue.  Aboriginal  com- 
munities in  Canada  and  the  AHF  knew  from  the 
beginning  that  healing  from  the  trauma  of 
residential  schools  would  take  decades,  but  after 
working  together  these  last  five  years  we  are 
beginning  to  see  some  promising  practices.  They 
will  perhaps  help  shorten  this  healing  time  span. 

In  July  2004,  in  collaboration  with  its  sister 
organisation,  the  Legacy  of  Fdope  Foundation, 
the  AHF  will  hold  a National  Conference  in 
Edmonton,  Alberta,  around  the  themes  of 
"Celebrating  Healing"  and  "Best  Practices." 

Communications 

In  the  next  fiscal  Year,  Communications  will 
continue  to  compile  and  provide  up-to-date 
information  on  the  work  of  the  Foundation  and 
on  residential  school  issues  related  to  the  legacy  of 
physical  and  sexual  abuse  to  AHF 
stakeholders  and  the  Canadian  public. 

Through  prepared  presentations,  speeches, 
speaking  notes,  press  releases  and  media 
advisories,  Communications  will  ensure  that 
accurate  and  timely  information  can  be  delivered 
by  Board  members  and  staff  and  disseminated  to 
the  media. 

Communications  will  continue  to  develop  the 
AHF  Website  according  to  evolving  needs  and 
technologies. 


In  2004-2005,  Communications  will  prepare  an 
operational  update  to  succeed  the  popular  and 
widely-distributed  2002  publication,  The  Healing 
Has  Begun. 

The  AHF  Newsletters,  Healing  Words  and  Le 
premier  pas  have  become  over  the  years  a source  of 
information  on  the  work  of  the  Foundation, 

AHF  financed  projects,  and  Residential  Schools 
issues.  Communications  will  continue  to  produce 
this  publication,  albeit  at  a reduced  frequency  of 
publication. 
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Assessment  and  Finance 

Programs  continually  strives  to  streamline  a process 
based  on  understanding,  compassion  and  fairness 
while  ensuring  that  Aboriginal  communities  receive 
access  to  projects  which  offer  real  opportunities  for 
healing.  We  will  continue  to  offer  information  and 
support  as  applicants  move  from  planning  to 
realisation  and  completion  of  their  projects, 
addressing  throughout  a project’s  lifetime  the  needs 
of  survivors  and  their  descendants. 

Assessment  and  Finance  Operations’  new  objectives 
for  FY  2004-2005,  are  as  follows: 

1.  To  complete  the  signing  of  all  contribution 
agreements  with  projects. 

2.  To  monitor  all  projects  in  accordance  with  the 
risk  management  strategy. 

3.  To  finalize  the  file  closures  in  projects  that  are  no 
longer  active. 

4.  To  develop  and  implement  an  organisational 
winding  down  strategy. 

The  Assessment  and  Finance  divisions  will  be 
focusing  upon  monitoring  and  file  closure  in  the 
next  two  fiscal  years.  We  will  continue  to  assist 
and  support  the  projects  in  completing  their 
important  work. 

As  the  AHF  winds  down  closer  monitoring  both 
externally  and  internally  will  be  conducted  by  the 
two  divisions. 


Research 

In  2004-05,  the  Evaluation  team  will  submit  a 
Research  Update  to  the  Board  of  Directors  in 
September  2004,  and  will  begin  concentrated  work 
on  the  AHF  Final  Report. 

The  AHF  Final  Report,  which  will  be  submitted  to 
the  Board  of  Directors  in  January  2006,  will  consist 
of  the  following  three  volumes:  I),  a narrative 
overview  of  AHF  activity  in  relation  to  the  broader 
healing  movement;  II),  an  integrated  analysis  of  the 
impact  of  AHF-funded  projects  based  on  three 
interim  evaluations,  thirteen  case  studies, 
approximately  1,500  Individual  Participant 
Questionnaires,  review  of  selected  AHF  project 
files,  six  focus  groups  and  a national  gathering  of 
AHF  project  delegates;  and  III),  a summary  of " 
promising"  healing  practices"  based  on  surveys, 
reviews  of  project  files  and  focus  groups,  including 
14  workshops  which  will  take  place  during  the 
AHF  National  Gathering  in  July  2004. 

Research  will  publish  a minimum  of  seven  of  the  15 
in-progress  reports  or  papers  in  the  Research  and 
Evaluation  series. 

Research  will  contribute  to  the  network  and  activities 
of  Aboriginal,  academic  and  government  organizations 
that  are  involved  with  issues  related  to  residential  schools. 
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AUDITORS’  REPORT  TO  THE  DIRECTORS 


We  have  audited  the  statement  of  financial  position  of  Aboriginal  Healing  Foundation  as  at 
March  31,  2004  and  the  statements  of  operations,  changes  in  deferred  contributions  and 
cash  flows  for  the  year  then  ended.  These  financial  statements  are  the  responsibility  of  the 
Foundation's  management.  Our  responsibility  is  to  express  an  opinion  on  these  financial 
statements  based  on  our  audit. 

We  conducted  our  audit  in  accordance  with  Canadian  generally  accepted  auditing  standards. 
Those  standards  require  that  we  plan  and  perform  an  audit  to  obtain  reasonable  assurance 
whether  the  financial  statements  are  free  of  material  misstatement.  An  audit  includes 
examining,  on  a test  basis,  evidence  supporting  the  amounts  and  disclosures  in  the  financial 
statements.  An  audit  also  includes  assessing  the  accounting  principles  used  and  significant 
estimates  made  by  management,  as  well  as  evaluating  the  overall  financial  statement 
presentation. 

In  our  opinion,  these  financial  statements  present  fairly,  in  all  material  respects,  the  financial 
position  of  the  Foundation  as  at  March  31,  2004  and  the  results  of  its  operations  and  its  cash 
flows  for  the  year  then  ended  in  accordance  with  Canadian  generally  accepted  accounting 
principles.  As  required  by  the  Canada  Corporations  Act,  we  report  that,  in  our  opinion,  these 
principles  have  been  applied  on  a basis  consistent  with  that  of  the  preceding  year. 


Kf/Mus 

Chartered  Accountants 


Ottawa,  Canada 
May  18,  2004 
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Statement  of  Financial  Position 

March  31,  2004,  with  comparative  figures  for  2003 


2004 

2003 

Assets 

Current  assets: 

Cash 

Amounts  receivable 

Interest  receivable 

Prepaid  expenses 

Prepaid  project  expenses 

$ 169,369 

96,557 
801,751 
210,345 

$ 346,268 

230,802 
1,680,520 
133,557 
1,100,421 

1,278,022 

3,491,568 

Capital  assets  (note  3) 

506,533 

646,404 

Investments  (note  4) 

152,004,658 

213,418,461 

$153,789,213 

$217,556,433 

Liabilities  and  Deferred  Contributions 

Current  liabilities: 

Accounts  payable  and  accrued  liabilities 

$ 1,599,909 

$ 1,029,371 

Deferred  contributions: 

Deferred  capital  contributions 

Deferred  grant 

506,533 

151,682,771 

646,404 

215,880,658 

152,189,304 

216,527,062 

Lease  commitments  (note  5) 

Project  commitments  (schedule) 

$153,789,213 

$217,556,433 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Operations 

Year  ended  March  31,  2004,  with  comparative  figures  for  2003 


2004 

2003 

Revenue: 

Grant 

Investments  (note  4) 

Amortization  of  deferred  capital  contributions 

$64,144,592 

11,444,542 

202,395 

$ 62,360,552 
12,400,541 
222,170 

75,791,529 

74,983,263 

Expenses: 

Project: 

Project  funding  (schedule) 

Proposal  development 

68,932,159 

67,240,532 

(691) 

68,932,159 

67,239,841 

2004  National  Conference  (note  7) 

121,670 

209,552 

Administrative: 

General  (note  6) 

Research 

Governance 

Amortization  of  capital  assets 

Regional  meetings 

Communication  and  promotion 

Monitoring 

Merit  review 

Loss  on  disposal  of  capital  assets 

Donation  of  capital  assets  (note  7) 

Community  support  services 

4,536,210 

915,279 

713,532 

202,395 

172,349 

114,140 

76,643 

18,850 

2,725 

(14,423) 

4,941,899 

937,903 

743,338 

222,170 

169,614 

248.517 

66,637 

35,200 

22,982 

145,610 

6,737,700 

7,533,870 

75,791,529 

74,983,263 

Excess  of  revenue  over  expenses 

$ 

$ 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Changes  in  Deferred  Contributions 

Year  ended  March  31,  2004,  with  comparative  figures  for  2003 


Deferred 

capital 

contributions 

Deferred 

grant 

Total 

2004 

Total 

2003 

Balance,  beginning  of  year 

$ 646,404 

$215,880,658 

$216,527,062  $279,027,680 

Recognized  as  revenue 

- 

(64,144,592) 

(64,144,592) 

(62,360,552) 

Capital  asset  additions 

70,925 

(70,925) 

- 

- 

Disposal  of  capital  assets 

(8,401) 

17,630 

9,229 

- 

Donation  of  capital  assets 

- 

- 

- 

82,104 

Amortization  of  deferred  capital 
contributions 

(202,395) 

- 

(202,395) 

(222,170) 

Balance,  end  of  year 

$ 506,533 

$151,682,771 

$152,189,304  $216,527,062 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Cash  Flows 

Year  ended  March  31,  2004,  with  comparative  figures  for  2003 


2004  2003 


Cash  provided  by  (used  for): 


Operations: 

Decrease  (increase)  in  amounts  receivable 
Decrease  in  interest  receivable 
Increase  in  prepaid  expenses 
Decrease  (increase)  in  prepaid  project  advances 
Increase  (decrease)  in  accounts  payable  and  accrued 


$ 134,245 

878,769 
(76,788) 
1,100,421 


$ (6,031) 

175,284 
(3,536) 
(1,100,421) 


liabilities 

Amortization  of  capital  assets 

Loss  on  disposal  of  capital  assets 

570,538 

202,395 

2,725 

(234,023) 

222,170 

22,982 

2,812,305 

(923,575) 

Investments: 

Purchase  of  investments 

Sale  of  investments 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 

Capital  asset  additions 

(484,741,795) 

547,388,538 

(1,227,264) 

(70,925) 

(317,831,466) 

385,435,547 

(4,102,092) 

(30,951) 

61,348,554 

63,471,038 

Financing: 

Decrease  in  deferred  capital  contributions 

Decrease  in  deferred  grant 

(139,871) 

(64,197,887) 

(214,201) 

(62,286,417) 

(64,337,758) 

(62,500,618) 

Increase  (decrease)  in  cash 

(176,899) 

46,845 

Cash,  beginning  of  year 

346,268 

299,423 

Cash,  end  of  year 

$ 169,369 

$ 346,268 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 


Notes  to  Financial  Statements 
Year  ended  March  31,  2004 


1.  Description: 

Aboriginal  Healing  Foundation  (the  “Foundation”)  was  incorporated  without  share  capital  on 
March  30,  1998  under  Part  II  of  the  Canada  Corporation  Act.  The  Foundation  is  a not-for- 
profit  organization  and  therefore  is,  under  Section  149  of  the  Income  Tax  Act,  exempt  from 
income  tax. 

The  Foundation  was  established  for  the  purpose  of  funding  projects  which  address  the 
healing  needs  of  Aboriginal  People  affected  by  the  Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in 
Residential  Schools,  including  intergenerational  impacts.  In  1998,  The  Foundation  entered 
into  a funding  agreement  with  the  Department  of  Indian  Affairs  and  Northern  Development, 
under  which  the  Foundation  received  a one-time  grant  of  $350,000,000.  The  Foundation  is 
required  to  hold,  invest,  administer  and  disburse  the  grant,  plus  any  investment  income 
earned  on  it,  in  accordance  with  the  funding  agreement.  The  decisions  with  respect  to  grant 
approval  were  to  be  made  by  April  1,  2003  and  the  actual  disbursements  can  be  made  over 
a ten-year-period  ending  March  31,  2008. 

2.  Significant  accounting  policies: 

(a)  Revenue  recognition: 

Grant  revenue  is  recorded  using  the  deferral  method  of  accounting  for  contributions. 
Unrestricted  contributions  are  recognized  as  revenue  when  received  or  receivable. 
Externally-restricted  contributions  are  deferred  and  recognized  as  revenue  in  the  period  in 
which  the  related  expenses  are  recognized. 

Restricted  investment  income  is  recognized  as  revenue  in  the  year  that  the  related 
expenses  are  incurred. 

(b)  Capital  assets: 

Capital  assets  are  recorded  at  cost.  Amortization  is  provided  on  a straight-line  basis 
using  the  following  estimated  useful  lives: 


Asset 

Useful  life 

Furniture  and  equipment 

10  years 

Computer  hardware 

5 years 

Computer  software 

5 years 

Leasehold  improvements 

5 years 

(c)  Investments: 

Investments  are  recorded  at  cost  plus  or  minus  amortization  of  bond  discounts  or 
premiums.  Interest  on  the  investments  is  accrued  as  earned.  Gains  or  losses  on  the  sale 
of  investments  are  recognized  in  the  year  of  disposal.  Amortization  of  bond  discounts  or 
premiums  are  accrued  over  the  term  of  the  investment. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  2 
Year  ended  March  31,  2004 


2.  Significant  accounting  policies  (continued): 

(d)  Deferred  capital  contributions; 

Contributions  received  for  capital  assets  are  deferred  and  amortized  over  the  same  term 
and  on  the  same  basis  as  the  related  capital  asset. 

(e)  Use  of  estimates: 

The  preparation  of  financial  statements  in  conformity  with  Canadian  generally  accepted 
accounting  principles  requires  management  to  make  estimates  and  assumptions  that 
affect  the  reported  amounts  of  assets  and  liabilities  and  disclosure  of  contingent  assets 
and  liabilities  at  the  date  of  the  financial  statements  and  the  reported  amounts  of 
revenue  and  expenses  during  the  period.  Actual  results  could  differ  from  those 
estimates.  These  estimates  are  reviewed  annually  and  as  adjustments  become 
necessary  they  are  recorded  in  the  financial  statements  in  the  period  in  which  they 
become  known. 


3.  Capital  assets: 


Cost 

Accumulated 

amortization 

2004 

Net  book 
value 

2003 
Net  book 
value 

Furniture  and  equipment 

$ 523,054 

$ 245,791 

$ 277,263 

$ 

335,200 

Computer  hardware 

643,790 

473,575 

170,215 

232,808 

Computer  software 

136,806 

97,634 

39,172 

66,533 

Leasehold  improvements 

29,624 

9,741 

19,883 

11,863 

$1,333,274 

$ 826,741 

$ 506,533 

$ 

646,404 

Cost  and  accumulated  amortization  at  March  31,  2003  amounted  to  $1,279,979  and 
$633,575  respectively. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  3 
Year  ended  March  31,  2004 


4.  Investments: 

(a)  Investments  held  by  the  Foundation  are  to  be  used  for  project  funding  during  the  ten- 
year  period  ending  March  2008.  The  cost  and  market  values  of  the  investments  are  as 
follows: 


2004 

Cost 

2004 
Market  value 

2003 

Cost 

2003 
Market  value 

Cash 

$ 500 

$ 500 

$ 2,628,779 

$ 2,628,779 

Cash  equivalents: 

Federal  government 

48,457,214 

48,457,214 

6,192,978 

6,192,978 

Bonds,  coupons  and  residuals: 

Federal  government 

44,169,575 

46,706,078 

129,690,535 

135,887,496 

Provincial  government 

30,878,417 

31,600,662 

38,249,548 

39,340,559 

Corporate 

27,271,688 

27,731,729 

33,292,107 

33,555,031 

150,777,394 

154,496,183 

210,053,947 

217,604,843 

Amortization  of  bond 

discounts/premiums 

1,227,264 

- 

4,102,092 

- 

Payable  on  purchase  of 

investments 

— 

_ 

(737,578) 

__ 

$152,004,658 

$ 154,496,183 

$213,418,461 

$ 217,604,843 

(b)  Investment  revenue  is  comprised  of: 


2004  2003 


Interest 

$ 

5,699,298 

$ 6,098,594 

Gain  on  disposal 

4,517,980 

2,199,855 

Amortization  of  bond  discounts/premiums 

1,227,264 

4,102,092 

$ 

11,444,542 

$12,400,541 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  4 
Year  ended  March  31,  2004 


5.  Lease  commitments: 


The  Foundation  has  committed  to  make  the  following  future  minimum  payments  by  fiscal  year 
under  various  equipment  operating  and  premises  rental  leases: 


2004/2005 

$ 389,294 

2005/2006 

380,514 

2006/2007 

368,221 

2007/2008 

353,954 

2008/2009 

176,977 

$1,668,960 

6.  General  expenses: 


2004 

2003 

Salaries 

$3,188,215 

$3,426,710 

Rent 

360,106 

335,255 

Office 

242,258 

262,575 

Investment  fees 

180,878 

275,471 

Computer  maintenance 

153,437 

148,324 

Professional  fees 

116,853 

115,765 

Travel 

81,002 

103,723 

Training 

74,737 

79.809 

Equipment  lease 

37,778 

74,491 

Insurance 

36,890 

50,364 

Fundraising 

36,338 

6,499 

Translation 

27,718 

62,913 

$4,536,210 

$4,941,899 

7.  Related  party  transaction: 

The  Foundation  is  related  to  the  Legacy  of  Hope  Foundation  (the  “Charity”),  which  is  a 
registered  charity.  The  Foundation  appoints  the  majority  of  the  Board  of  Directors  of  the 
Charity. 

The  Charity’s  mission  is  to  encourage  and  support  Aboriginal  communities  in  building  the 
capacity  to  sustain  healing  processes  that  address  the  broader  Intergenerational  Legacy  of 
the  Residential  School  System. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  5 
Year  ended  March  31,  2004 


Related  party  transaction  (continued): 

The  Foundation  subleases  office  space  to  the 
operating  costs.  The  Charity’s  assets,  liabilities, 
years  ended  March  31: 

Charity  at  $12,000  per  year  which  includes 
revenue  and  expenses  are  as  follows  for  the 

2004 

2003 

Assets 

$ 

391,149 

$ 

119,877 

Liabilities  and  Net  Assets 

Liabilities: 

Due  to  Aboriginal  Healing  Foundation 

Other  liabilities 

$ 

12,160 

333,150 

$ 

1,267 

94,434 

345,310 

95,701 

Net  assets 

45,839 

24,176 

$ 

391,149 

$ 

119,877 

Revenue 

$ 

446,237 

$ 

257,764 

Expenses 

424,574 

249,886 

Net  earnings 

$ 

21,663 

$ 

7,878 

During  the  prior  year,  the  Foundation  entered  into  an  agreement  with  the  Charity  to  employ 
the  latter’s  services  to  plan  and  coordinate  a major  national  conference  scheduled  July  7 to 
July  11,  2004  in  Edmonton,  Alberta,  As  part  of  this  agreement,  the  Foundation  paid  the 
Charity  a planning  fee  of  $50,000  in  fiscal  year  2004  and  will  pay  an  additional  $150,000  in 
fiscal  year  2005. 


8.  Fair  value  of  financial  instruments: 

The  carrying  values  of  cash,  amounts  receivable,  interest  receivable  and  accounts  payable 
and  accrued  liabilities  approximate  their  fair  values  because  of  the  relatively  short  period  to 
maturity  of  these  instruments.  The  fair  value  of  investment  is  disclosed  in  note  4. 
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Capital  Advisors  Inc. 


May  31,  2004 

Aboriginal  Healing  Foundation, 

75,  Albert  Street, 

Suite  801 , 

Ottawa, 

Ontario  KIP  5E7 


Ladies  and  Gentlemen, 

I am  writing  to  confirm  that  the  investments  of  the  Foundation 
continue  to  be  managed  in  accordance  with  the  Guidelines  laid  out  in  the  Funding 
Agreement  with  the  Federal  Government.  These  guidelines  cover  the  credit  quality, 
diversification  and  maturity  structure  of  eligible  investments  and  have  been  met  since  the 
inception  of  the  fund  in  1998. 


Yours  sincerely, 
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Photo  : Les  participants  a la  rencontre  nationale  de  la  FADG  - Edmonton,  le  9 juillet  2004.  Kanatiio. 


Principes  guidant  la  preparation 

:ts  ai 


des  rapports  annuels 

^ 


Guidee  par  les  recommandations  des 
Survivants  ayant  participe  a la  Conference  sur 
la  strategic  de  guerison  relative  aux 
pensionnats  tenue  dans  le  territoire  Squamish  en 
juillet  1998,  par  son  propre  Code  de  conduite  et  ses 
reglements  et  par  son  accord  de  financement  avec  le 
gouvernement  federal,  la  Fondation  autochtone  de 
guerison  n’a  jamais  devie  de  son  devoir  de 
transparence. 

Les  rapports  annuels  de  la  FADG  refletent  les  cinq 
principes  suivants  : 

Un  contexte  et  des  strategies  clairement  exposes 
Des  attentes  valables  en  matiere  de  rendement 
Des  realisations  qui  coincident  avec  les  attentes 
de  rendement  exprimees 
La  capacite  manifeste  d’apprendre  et  de 
s’adapter 

w*"  De  l’information  sur  le  rendement  suffisante 
et  fiable 


Photo  : Personnel  de  la  FADG  sur  scene  rendant  hommage  et 
remerciant  les  participants  de  la  rencontre  nationale. 
Edmonton,  le  10  juillet  2004. 


Ce  rapport  decrit  clairement  de  quelle  fai;on  les 
resultats  obtenus  sont  lies  a notre  mandat,  a notre 
vision  et  a notre  mission;  il  explique  egalement  de 
quelle  fa^on  nos  pratiques  et  nos  strategies  de 
gestion  sont  alignees  sur  les  objectifs  fixes  et  illustre 
la  maniere  dont  les  differents  departements  de  la 
FADG  collaborent  pour  atteindre  les  resultats 
communs. 


Ces  principes  permettent  aux  parties  interessees 
par  le  travail  de  la  FADG  d’obtenir  un  portrait  des 
realisations  de  celle-ci,  mesures  a partir  de  ses 
objectifs,  de  ses  strategies  et  de  ses  efforts,  de  ses 
capacites  et  de  ses  intentions.  Les  enonces 
d’ objectifs,  de  strategies,  de  resultats  et  de 


2004  Rapport  Annuel 


Principes  guidant  la  preparation 
des  rapports  annuels 


projections  presentes  dans  ce  rapport  permettent 
aussi  a la  Fondation  de  se  conformer  de  maniere 
efficace  a sa  propre  politique  relative  au  contenu 
de  ses  rapports  annuels  qui  doit  inclure  : 

...mm  enonce  des  objectifs  de  la  Fondation  pour  cette 
annee  et  un  releve  de  la  mesure  selon  laquelle  la 
Fondation  a atteint  ces  objectifs;  un  enonce  des  objectifs 
de  la  Fondation  pour  la  prochaine  annee  etpour  un 
avenir  previsible. 

- Accord  de  financement  de  la  FADG, 
paragraphe  10.05  (1)  (c  et  d). 

Bien  que  la  Fondation  ait  releve  de  nombreux 
defis  depuis  1998,  elle  est  determinee  a 
surmonter  tous  les  obstacles  sur  son  chemin  tout 
en  continuant  a faire  preuve  de  transparence  et 
de  responsabilite  envers  les  Survivants 
autochtones,  leurs  descendants,  les  collectivites 
autochtones  et  le  gouvernement  du  Canada. 


Photo  :Territoire  deTaku  River  Tlingit.  Kanatiio. 


4 


2004  Rapport  Annuel 


Message  du  Conseil  d’administration 


2003-2004  : Retrospective  des  evenements  marquants 

En  passant  en  revue  l’annee  2003-2004, 
nous  nous  penchons  sur  les  etapes  franchies. 
Etant  donne  notre  mandat  d’une  duree  limitee, 
cette  fa^on  de  revenir  sur  l’annee  ecoulee  n’est  done 
pas  surprenante.  En  effet,  compte  tenu  qu’une 
periode  de  cinq  ans  a ete  accordee  pour  engager  un 
fonds  de  350  millions  de  dollars,  e’est  exactement  ce 
que  nous  avons  fait  au  cours  de  la  derniere  annee 
financiere  - engager  le  fonds. 

La  guerison  est  en  marche...  et  ilfaut  qu’elle  continue 

Comme  le  Conseil  d’administration  a ete  investi  du 
mandat  de  distribution  de  fonds,  nous  avons  depuis 
le  debut  cherche  a prendre  les  decisions  les  plus 
prudentes  et  les  plus  efficaces  possibles  en  restant 
dans  les  limites  resserrees  de  notre  mandat.  Est-il 
besoin  de  preciser  que  notre  tache  n’a  pas  ete  facile. 
Les  besoins  ont  toujours  depasse  nos  ressources 
limitees.  C’est  pourquoi  en  mai  2002  nous  avons 
produit  un  document  intitule  La  guerison  est  en 
marche.  En  transmettant  ce  message  au  public,  nous 
avons  voulu  l’informer  que  la  demarche  vers  la 
guerison  etait  bien  entreprise  et  que  les  efforts 
devaient  etre  appuyes  au-dela  de  la  duree  de  vie  de 
la  Fondation.  Nous  ne  voulions  pas  realiser  dans 
l’avenir  que  l’appui  a long  terme  necessaire  pour 
assurer  la  poursuite  des  efforts  de  guerison  et  les 
mener  a bonne  fin  etait  insuffisant,  une  fois  le  fonds 
de  guerison  completement  investi. 

En  fevrier  2000,  le  Conseil  a amorce  une  serie  de 
contacts  avec  le  gouvernement  dans  le  but  d’obtenir 
un  prolongement  de  son  mandat  et  une 
modification  de  sa  politique  d’investissement  pour 


mieux  aligner  les  placements  sur  les  politiques 
regissant  les  fonds  de  dotation  d’autres  fondations. 
Lobjectif  etait  de  concentrer  les  efforts  sur  une 
demarche  de  guerison  vraiment  valable  et 
fructueuse,  plutot  que  de  depenser  rapidement  le 
fonds.  Des  le  debut  de  l’annee  2000,  en  fevrier,  la 
Fondation  a tenu  une  reunion  avec  les  representants 
gouvernementaux  et  elle  leur  a presente  les  resultats 
d’une  etude  effectuee  par  KPMG,  ainsi  que 
plusieurs  options  dans  le  cadre  d’un  prolongement 
de  mandat  et  de  modifications  a la  politique 
d’investissement  des  fonds.  Au  cours  des  annees 


Reduction  progressive  des  activites  de  la  FADG 


31  mars  1998 

Incorporation 

4 decembre  1998 

Lancement  du  premier  Guide 

du  programme/appel  de 

demandes  de  financement 

24-26  mars  1999 

Le  Conseil  se  reunit  et  approuve 

les  premiers  projets 

23  juin  1999 

Les  35  premiers  projets  sont 

annonces 

28  fevrier  2003 

La  derniere  date  limite  pour 

transmettre  une  demande  de 

financement 

5 octobre  2003 

Le  fonds  de  guerison  est 

completement  engage 

janvier  2006 

La  publication  du  rapport  final 

de  la  FADG 

mars  2007 

Fin  du  financement  des  projets 

septembre  2008 

La  FADG  ferme  ses  portes 

31  mars  2009 

Le  mandat  d'une  duree  de  1 1 

ans  prend  fin 
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2000  et  2001,  la  FADG  a continue  ses  rencontres 
avec  le  gouvernement,  mais  elle  n’a  obtenu  aucune 
reponse  concrete  a ses  propositions. 

A la  fin  de  2003,  alors  que  le  montant  de  son 
capital  ne  permettait  plus  de  donner  suite  aux 
options  relatives  a un  mandat  prolonge  et  a des 
investissements  proposes  en  2000,  le  Conseil 
d’ administration  de  la  Fondation  a convenu  de  ne 
plus  attendre  une  reponse  du  gouvernement  et 
d’amorcer  le  processus  de  reduction  de  ses  activites 
de  financement.  Bien  que  le  gouvernement  ait 
offert  en  2003  un  prolongement  de  mandat  de  la 
Fondation,  notamment  de  la  periode  allouee  a 
l’engagement  du  fonds  de  guerison,  sans  relacher 
les  restrictions  visant  les  investissements,  le  Conseil 
d’ administration  a decide  de  maintenir  le  cap  et, 
compte  tenu  du  montant  restant  des  fonds  a sa 
disposition  pour  la  distribution,  d’engager  le  solde 
suivant  l’echeancier  original.  Une 
description  plus  detaillee  des  tentatives  de  la 
FADG  visant  a prolonger  son  mandat  et  a modifier 
la  politique  d’investissement  est  fournie  dans  la 
section  de  ce  rapport  intitulee  Etapes  historiques . 

Le  fonds  est  engage 

Le  28  fevrier  2003  a marque  la  date  limite  ultime 
pour  transmettre  une  proposition  de  projet.  En 
octobre  2003,  le  Conseil  avait  engage  le  restant  du 
fonds  de  guerison  confie  a la  Fondation.  De  ce  fait, 
la  Fondation  est  entree  dans  une  periode  de 
reduction  de  ses  activites.  Une  reduction  des 
effectifs  et  du  niveau  d’ activites  se  fait 
progressivement.  Pendant  l’annee  financiere  qui 
vient  de  s’ecouler,  on  a diffuse  le  message  que,  pour 
le  temps  qui  nous  reste,  nous  continuerons  a 


appuyer  les  projets  finances  et  nous  poursuivrons  le 
travail  de  guerison  en  general.  Nous  continuerons  a 
partager  notre  expertise  et  nos  ressources  au  mieux 
de  notre  capacite.  II  faudra  toutefois  que  les 
responsables  de  projets  de  guerison  puissent 
prendre  d’autres  dispositions  pour  parer  a leurs 
besoins  financiers. 

Comme  nous  l’avons  deja  souligne,  les  decisions 
concernant  le  choix  des  recipiendaires  que  le 
Conseil  a du  prendre  ont  represente  un  defi  de 
taille.  Les  demandes,  en  termes  de  dollars,  ont 
depasse  largement  les  fonds  disponibles  selon  un 
ratio  approximatif  de  4 pour  1.  Nous  avons 
toujours  recherche  une  distribution  des  fonds  juste 
et  equitable,  refletant  les  interets  legitimes  de  tous 
les  Autochtones.  Nous  avons  aussi  toujours  ete 
conscients  que  notre  contribution  au  processus  de 
guerison  etait  modeste  etant  donne  l’importance 
des  repercussions  decoulant  des  sequelles  des 
pensionnats. 

Nous,  membres  du  Conseil  d’administration, 
reconnaissons  le  courage  et  la  volonte  des 
Autochtones  engages  sur  le  chemin  de  la  guerison. 
Nous  rendons  particulierement  hommage  aux 
Survivants  et  a leur  resilience,  ainsi  qua  tous  ceux 
et  celles  qui,  grace  a leur  apport,  a leurs 
interventions  aupres  de  nos  communautes,  ont 
rendu  possible  le  cheminement  vers  la  guerison. 

La  FADG  : un  mod'ele  autochtone  de  saine gestion 

Au  cours  de  l’annee  financiere  ecoulee,  la  question 
de  savoir  si  le  recours  a des  fondations  comme 
moyen  d’atteindre  les  objectifs  de  la  strategic  de 
guerison  ou  de  verser  les  ressources  ou  fonds  du 
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gouvernement  a ete  soulevee.  On  a debattu  du 
bien-fonde  de  ces  arrangements  concernant  des 
responsabilites  confiees  ou  deleguees  a d’autres 
intervenants.  Nous  ne  voulons  pas  engager  des 
discussions  a ce  sujet;  nous  sommes  cependant  fiers 
d’etre  la  premiere  organisation  du  genre,  desservant 
les  communautes  des  Premieres  Nations,  des  Metis 
et  des  Inuits  en  tant  qu’organisation  nationale  a but 
non  lucratif,  autonome  et  apolitique  qui  finance  des 
projets  s’inscrivant  dans  le  vaste  mouvement  de 
guerison  des  sequelles  des  pensionnats  au  Canada. 
Nous  sommes  fiers  des  accomplissements  des 
projets  finances  et  nous  croyons  que  ces  efforts  font 
foi  de  ce  qui  peut  etre  accompli  lorsque  des 
initiatives  destinees  aux  Autochtones,  adaptees  a 
leur  realite  culturelle,  sont  appuyees  par 
l’innovation,  la  creativite,  et  la  vision  autochtones. 
Les  verifications  de  fin  d’exercice  des  six  dernieres 
annees,  les  verifications  des  etats  financiers  et 
verifications  de  la  conformite,  de  meme  que  nos 
trois  evaluations  interimaires  et  notre  plan  general 
font  etat  des  resultats  positifs  de  la  Fondation 

Leconomie  sociale 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  a ete  etablie 
pour  appuyer  les  services  et  les  activites  commu- 
nautaires  de  guerison  qui  s’attaquent  aux  repercus- 
sions intergenerationnelles  laissees  par  l’abus 
physique  et  sexuel  subi  sous  le  regime  des  pension- 
nats indiens  au  Canada.  Dans  1’ execution  de  son 
mandat,  la  FADG  a exerce  un  role  encore  plus 
important  que  celui  de  mecanisme  de  financement. 
Elle  a pris  part  au  developpement  communautaire 
en  general,  a l’accroissement  du  mieux-etre  des 
Autochtones  et  de  leur  capacite,  et  a la  gestion  de 
projets.  Bref,  nous  croyons  que  la  Fondation 


autochtone  de  guerison  a contribue  au 
renforcement  de  ce  qu’on  appelle  l’«  economie 
sociale  ». 

La  FADG  a accumule  beaucoup  de  connaissances 
au  sujet  de  la  guerison  des  sequelles  des 
pensionnats  et  elle  a joue  un  role  determinant  en 
documentant  les  facettes  multiples  du  dossier  des 
pensionnats.  Nous  croyons  fermement  qu’un 
continuum  de  traitement  doit  etre  assure  pour 
toutes  les  personnes  qui  se  sont  engagees  sur  le 
chemin  de  la  guerison.  La  meme  chance  doit  etre 
offerte  aux  personnes  disposees  a entreprendre  une 
demarche  de  guerison  a un  moment  qui  leur 
convient. 

II  arrive  que  les  conditions  sociales  qui  regnent 
dans  certaines  communautes  constituent  une 
entrave  a la  progression  a long  terme  d’une 
personne  vers  le  retablissement.  La  guerison  est  au 
coeur  meme  de  la  capacite  des  Autochtones  a 
s’attaquer  a d’autres  problemes  sociaux  urgents. 

Lavenir  a long  terme 

Au  31  mars  2006,  la  FADG  mettra  fin  au 
financement  de  presque  90  % des  projets  qui 
etaient  en  cours  a la  fin  de  l’annee  financiere  2003- 
2004.  A peu  pres  le  quart  de  ces  projets  ont  la 
certitude  qu’ils  ne  seront  pas  en  mesure  de 
continuer  une  fois  l’appui  financier  de  la  FADG 
termine.  L’avenir  de  la  moitie  de  ces  projets  est 
incertain.  Nous  esperons  que  des  solutions  seront 
developpees  pour  s’ assurer  que  des  Survivants 
rendus  vulnerables  en  raison  de  leur  decision 
d’entreprendre  une  demarche  de  guerison  n’auront 
pas  a endurer  encore  plus  de  souffrances  compte 
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tenu  de  la  cessation  de  l’appui  financier  accorde  au  projet.  En 
l’absence  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison,  il  faudra 
trouver  d’autres  sources  de  financement  pour  les  projets. 
Meme  si  nous  avons  engage  nos  fonds,  nous  continuons  a 
communiquer  au  public  ce  message  que  la  guerison  est  un 
effort  de  longue  duree  qui  necessite  une  planification  et  des 
ressources  a long  terme.  Dans  l’optique  du  Conseil,  la 
Fondation  autochtone  de  guerison  pourrait  etre  un 
vehicule  efficace  de  distribution  de  ressources  a long  terme. 

De  plus,  les  communautes  ont  donne  suite  a l’appel  de 
propositions  de  la  Fondation  par  vagues.  C’est  l’indication 
qu’il  y a des  niveaux  differents  de  preparation  ou  de 
capacite  d’intervention  en  matiere  de  guerison.  La  premiere 
vague  de  reponses  a l’invitation  de  la  FADG  est  venue  de 
la  Colombie-Britannique  et  de  la  Saskatchewan.  Les 


« [TRAD.]  Les  gens  qui  ont  consacre  leur 
energie  a cette  tache  comprennent  bien  le 
pouvoir  de  I'economie  sociale.  La  personne 
represente  en  soi  une  ressource 
socialement  puissante,  influente,  et  il  est 
grand  temps  que  le  gouvernement  federal 
le  reconnaisse.  Nous  avons  I'intention  de 
faire  en  sorte  que  I'economie  sociale  soit  la 
priorite  essentielle  du  train  de  mesures  de  la 
politique  sociale  du  Canada...  Tout  comme 
il  faut  des  entrepreneurs  pour  maintenir  une 
economie  vigoureuse,  il  est  essentiel 
egalement  d'avoir  des  entrepreneurs 
sociaux,  si  on  veut  que  des  communautes 
dynamiques  continuent  a prosperer.  Et  elles 
ont  besoin  de  notre  appui.» 

Paul  Martin,  Le  premier  ministre  du  Canada,  discours  en 
reponse  au  discours  du  trone,  2 fevrier  2004.  Source: 
http://pm.gc.ca/eng/sft-ddt.asp?id=2 
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Autochtones  de  ces  regions  etaient 
particulierement  bien  prepares  a entreprendre  une 
demarche  de  guerison  au  moment  de 
l’etablissement  de  la  Fondation.  La  deuxieme  vague 
provenait  des  provinces  de  l’Ontario,  du  Quebec, 
de  l’Alberta,  du  Manitoba  et  de  la  Nouvelle-Ecosse. 
Quant  a la  troisieme  vague,  elle  est  venue  des 
collectivites  inuites.  Nous  croyons  que  les  Metis 
constitueront  la  prochaine  vague  des  personnes 
voulant  beneficier  des  ressources  allouees  a la 
guerison  des  sequelles  des  pensionnats. 

Les  fonds  ne  representent  pas  la  seule  forme  de 
contribution  qui  peut  etre  faite  en  regard  du 
processus  de  guerison.  Que  nous  ayons  des  fonds 
ou  non  a mettre  a la  disposition  des  projets,  nous 
offrirons  d’autres  ressources  comme  des  etudes  de 
recherche,  des  manuels  et  de  l’expertise  dans  bon 
nombre  de  domaines  pertinents  a la  guerison.  La 
Fondation  Espoir  des  generations,  une  societe  de 
bienfaisance  etablie  par  le  Conseil  d’administration 
de  la  FADG,  continuera  a edifier  des  partenariats 
et  a reunir  des  fonds  qui,  esperons-le,  appuieront 
les  efforts  actuellement  en  cours  que  la  Fondation 
autochtone  de  guerison  a soutenus. 

En  conclusion 

Nos  evaluations  interimaires  ont  indique  que  la 
guerison  est  bel  et  bien  amorcee.  Des  therapies 
traditionnelles,  appliquees  seules  ou  en  association 
avec  des  methodes  occidentales,  ont  permis  de 
liberer  les  victimes  des  sequelles  accablantes  des 
abus  subis  dans  les  pensionnats.  Les  personnes 
participantes  aux  projets  finances  - dont  seulement 
2 % parmi  elles  etaient  auparavant  engagees  dans 
des  activites  de  guerison  - ont  rapporte  qu’elles  se 


sentaient  plus  respectees,  plus  en  securite,  qu’elles 
avaient  ete  encouragees  et  bien  accueillies.  D’apres 
une  recherche  independante  menee  par  Kishk 
Anaquot  Fdealth  Research,  environ  80  % des 
personnes  ayant  participe  a une  activite  financee 
par  la  FADG  se  sont  senties  de  loin  mieux 
preparees  a affronter  de  futurs  traumatismes;  dans 
le  meme  ordre  d’idees,  71  % parmi  elles  se  sont 
senties  mieux  preparees  a faire  face  a des  problemes 
difficiles. 
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La  Fondation  autochtone  de  guerison  a 
ete  creee  en  1998,  ayant  un  montant  unique 
de  350  million  de  dollars  alloue  par  le 
gouvernement  du  Canada  a distribuer  et  investie 
d’un  mandat  pouvant  etre  etire  jusqu’a  onze  ans. 
Ce  montant  unique  a permis  a la  Fondation  de 
financer  des  projets  de  guerison  communautaires 
et  de  couvrir  ses  depenses  d’ operation.  La 
Fondation  autochtone  de  guerison  est  une 
organisation  a but  non  lucratif,  administree  par 
des  Autochtones.  Elle  n’est  pas  une  organisation 
gouvernementale  et  elle  fonctionne 
independamment  des  organisations  autochtones 
nationales. 

Les  dix-sept  membres  du  Conseil 
d’ administration  de  la  Fondation  refletent  la 
diversite  de  la  population  autochtone  du  Canada. 
Le  role  du  Conseil  est  d’ aider  les  Autochtones  a 
s’aider  eux-memes  en  leur  accordant  des  fonds 
pour  des  projets  de  guerison,  en  encourageant 
une  meilleure  connaissance  des  questions  et  des 
besoins  axes  sur  la  guerison,  et  en  sollicitant 
l’appui  du  public  canadien. 

Dans  notre  vision  d’avenir,  ceux  et  celles  qui  ont 
ete  affectes  par  les  abus  sexuels  et  physiques  subis 
dans  le  pensionnats  ont  confronte  les  experiences 
traumatisantes  qu’ils  ont  vecues  et  ils  ont  gueri 
une  grande  partie  de  leurs  blessures.  Ils  ont  brise 
le  cycle  des  abus  et  ils  ont  developpe,  de  maniere 
significative,  leurs  capacites  aux  niveaux 
individuel,  familial,  communautaire  et  national, 
jetant  ainsi  les  bases  d’un  plus  grand  bien-etre 
pour  eux-memes  et  les  generations  futures. 

Notre  mission  est  d’appuyer  les  peuples 


autochtones  et  de  les  encourager  a concevoir,  a 
developper  et  a renforcer  des  demarches  de 
guerison  durables  qui  s’attaquent  aux  effets  des 
abus  sexuels  et  physiques  subis  dans  les 
pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles. 

Nous  nous  considerons  comme  les  facilitateurs 
d’un  processus  de  guerison  qui  aidera  les 
Autochtones  a s’aider  eux-memes.  Notre  role  est 
de  leur  fournir  les  ressources  necessaires  pour 
mettre  en  oeuvre  des  initiatives  repondant  aux 
besoins  de  guerison,  pour  eduquer  et  creer  chez  le 
public  un  climat  de  comprehension.  Nous 
travaillons  egalement  a encourager  la  participation 
des  autres  Canadiens  au  processus  de  guerison  et 
nous  les  invitons  a cheminer  avec  nous  sur  la  voie 
de  la  reconciliation. 

Nous  privilegions  une  approche  holistique,  propice 
a la  guerison,  la  reconciliation  et 
1’ autodetermination.  Nous  nous  engageons  a cibler 
toutes  les  formes  et  manifestations  - directes  ou 
indirectes  - d’abus  et  leurs  repercussions 
intergenerationnelles  en  nous  appuyant  sur  la  force 
et  la  resilience  des  peuples  autochtones. 

Nous  encourageons  les  approches  centrees  sur  les 
besoins  des  personnes,  des  families  et  de  1’ ensemble 
de  la  communaute  autochtone.  Nous  considerons 
que  la  prevention  des  abus,  ainsi  que  le  processus 
de  reconciliation  entre  victimes  et  abuseurs,  entre 
peuples  autochtones  et  autres  Canadiens,  sont  des 
facteurs  cruciaux  pour  le  developpement  de  la 
sante  et  de  la  prosperite  des  collectivites. 

En  investissant  de  maniere  strategique 
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ressources  qui  nous  ont  ete  confiees  et  en 
contribuant  a etablir  un  climat  securisant 
caracterise  par  la  confiance,  la  comprehension  et  la 
bonne  volonte,  nous  generons  les  ressources  et  les 
moyens  qui  nous  permettront  d’appuyer  les 
Autochtones,  qu’ils  soient  Metis,  Inuits  ou  des 
Premieres  Nations,  vivant  sur  et  hors  reserve, 
inscrits  ou  non  inscrits.  Nous  les  encourageons 
ainsi  a s’engager  pleinement  dans  des  demarches  de 
guerison  aptes  a repondre  efficacement  aux 
besoins  et  aux  circonstances  diversifies  de  nos 
communautes. 
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Dans  la  foulee  de  la  crise  d’Oka  en  aout 
1991,  le  gouvernement  federal  de  Brian 
Mulroney  a annonce  la  tenue  de  la  Commission 
royale  sur  les  peuples  autochtones.  L’un  des  co- 
presidents  de  la  Commission  etait  Georges 
Erasmus,  ancien  Chef  national  de  l’Assemblee  des 
Premieres  Nations.  Le  mandat  de  la  Commission, 
elabore  en  premier  lieu  par  Brian  Dickson,  ancien 
President  de  la  Cour  supreme  du  Canada,  etait  tres 
vaste.  La  Commission  a tenu  des  audiences 
publiques  a travers  le  pays  et  elle  a analyse  de  fa^on 
exhaustive  des  dossiers  autochtones. 

En  novembre  1996,  la  Commission  royale  publia 
son  rapport  final  en  cinq  volumes,  contenant  plus  de 
cent  pages  de  recommandations.  Le  chapitre  10  qui 
traite  de  la  question  des  pensionnats  pour  Indiens 
brisa  le  tabou  et  revela  l’etendue  de  la  tragedie 
enduree  par  les  enfants  autochtones. 

Le  7 janvier  1998,  l’Honorable  Jane  Stewart, 
ministre  des  Affaires  indiennes,  rendait  public 
Rassembler  nos  forces  - Le  plan  d’ action  du 
Canada  pour  les  questions  autochtones,  ce  qui 
constituait  la  reponse  du  gouvernement  au  rapport 
de  la  Commission  royale  sur  les  peuples 
autochtones.  Au  cours  de  cette  ceremonie,  la 
ministre  presenta  une  declaration  de  reconciliation 
- des  excuses  officielles  pour  les  abus  perpetres 
dans  les  pensionnats.  Elle  annon^a  une  strategic  de 
guerison  et  l’allocation  d’un  fonds  de  350  millions 
de  dollars  pour  repondre  aux  besoins  de  guerison 
des  personnes,  des  families  et  des  communautes  des 
Premieres  Nations,  des  Metis  et  des  Inuits  affectees 
par  les  sequelles  des  abus  physiques  et  sexuels 
perpetres  dans  les  pensionnats,  y compris  les 
repercussions  intergenerationnelles. 
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(Photo  : Le  projet  Shingwauk  http://www.shingwauk.auc.ca) 

A la  mi-fevrier,  suite  aux  discussions  des  groupes  de 
travail  crees  pour  etudier  la  question  des 
pensionnats,  un  rapport  preliminaire  intitule 
Strategic  de  guerison  : principes  et  approches 
proposees  a ete  presente  aux  cinq  organisations 
nationales  autochtones;  un  Conseil  d’administration 
interimaire  compose  de  personnes  autochtones  de 
haut  calibre  a ete  cree.  Pendant  cette  periode,  un 
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groupe  de  travail  forme  de  representants 
autochtones  et  de  representants  du  gouvernement 
federal  s’est  vu  confier  1’ elaboration  de  l’accord  de 
financement  et  de  l’acte  constitutif  de  la  FADG.  Au 
cours  des  trois  mois  de  son  mandat  original,  le 
Conseil  d’administration  interimaire  a etabli  une 
organisation  a but  non  lucratif  afin  d’administrer  le 
fonds  de  350  millions  de  dollars. 

En  mars  1998,  le  gouvernement  federal  a convoque 
une  rencontre  de  deux  jours  dans  le  but  de 
communiquer  les  plus  recents  developpements  au 
sujet  de  la  Strategic  de  guerison  et  du  Fonds  de 
guerison  aux  Survivants  des  pensionnats,  aux 
organisations  nationales,  aux  organismes  travaillant 
dans  le  domaine  de  la  guerison  et  aux  autres  parties 
interessees  et  de  recueillir  leur  retroaction.  Les 
membres  du  Conseil  d’administration  interimaire 
ont  egalement  pris  part  a cette  rencontre  a titre 
d’observateurs  et  ils  ont  pris  note  des  opinions  et 
des  propositions  des  participants. 

Les  14,  15  et  16  juillet  1998,  une  conference  sur  la 
Strategic  de  guerison  relative  aux  pensionnats  a eu 
lieu  a la  maison  longue  de  Squamish,  en  territoire 
squamish.  Cette  conference  avait  pour  but  de 
recevoir  les  recommandations  et  suggestions  des 
Survivants  des  sequelles  des  abus  physiques  et 
sexuels  perpetres  dans  les  pensionnats. 

Le  31  mars  1998,  un  organisme  de  financement 
designe  sous  le  nom  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison  a ete  etabli  en  tant  qu  organisation  autochtone 
a but  non  lucratif,  independante  du  gouvernement  et 
des  organisations  autochtones  a representation 
nationale.  La  Fondation  a ete  etablie  pour  une  duree  de 
11  ans,  un  mandat  se  terminant  en  mars  2009. 

14  | H 


(Photo  : Onion  Lake  Indian  Residential  School,  1903.  Archives 
de  I'University  of  Saskatchewan) 


Au  printemps  de  Fan  2000,  la  Fondation  autochtone 
de  guerison  a entrepris  des  discussions  avec  le 
gouvernement  du  Canada  concernant  1’ amelioration 
potentielle  de  son  rendement  organisationnel  par  le 
biais  d’un  prolongement  de  mandat  et  d’une 
modification  des  restrictions  touchant  ses 
investissements.  Le  but  etait  de  concentrer  les 
efforts  de  la  Fondation  sur  des  activites  de  guerison 
constructives  et  repondant  aux  besoins,  plutot  que 
sur  un  decaissement  rapide  du  fonds  de  guerison. 


En  fevrier  2001,  la  FADG  organisait  une  rencontre 
avec  des  representants  du  gouvernement  federal 
pour  presenter  les  resultats  d’une  etude  menee  par 
KPMG,  qui  confirmait  la  reputation  bien  etablie  de 
la  Fondation.  La  presentation  a egalement  fourni 
une  analyse  approfondie  des  investissements  de  la 
FADG  et  elle  a permis  de  proposer  d’autres 
strategies  prudentes  et  equilibrees,  accompagnees  de 
leurs  avantages  respectifs. 


Cette  analyse  offrait  des  scenarios  decrivant  les 
avantages  potentiels  de  plusieurs  politiques 
d’investissements  appliquees  sur  des  durees 
variables  de  mandat.  En  se  basant  sur  le  montant  de 
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capital  disponible  a la  date  de  l’analyse  et  sur  des 
depenses  globales  annuelles  de  21,2  millions  de 
dollars,  la  Fondation  aurait  ete  capable  de  fonctionner 
indefiniment. 

En  2003,  le  gouvernement  du  Canada  offrait  de 
prolonger  l’etape  d’engagement  de  fonds  du  mandat 
de  la  Fondation  afin  que  celle-ci  les  distribue  sur  une 
periode  additionnelle  de  deux  ans,  soit  du  31  mars 
2004  au  31  mars  2006,  sans  rajout  de  fonds,  ni 
d’autres  modifications  au  mandat.  Etant  donne  que  le 
Conseil  d’administration  de  la  Fondation  autochtone 
de  guerison  avait  deja  engage  presque  la  totalite  de 
ses  fonds,  il  a decline  cette  offre.  Des  lors  que  cette 
proposition  etait  temporellement  precise  et  l’offre 
plutot  tardive,  on  avait  laisse  passer  l’occasion  d’un 
mandat  elargi. 

La  date  limite  pour  des  demandes  de  fonds  a la 
Fondation  a ete  fixee  au  28  fevrier  2003,  a l’exception 
des  demandes  provenant  des  Inuits  et  des  demandes 
pour  le  financement  de  centres  de  guerison.  En 
octobre  2003,  le  Conseil  d’administration  a engage  le 
restant  des  fonds  disponibles,  mettant  ainsi  un  terme 
a l’etape  d’engagement  des  fonds  du  mandat  de  11 
ans  de  la  Fondation. 

Le  personnel  de  la  Fondation  continuera  a appuyer  et 
a suivre  l’evolution  des  projets  finances  en  cours, 
continuera  ses  activites  de  production  de  rapports  (y 
compris  le  rapport  final)  et  de  liquidation  des  affaires 
jusqu’en  2008,  moment  oil  la  Fondation  prevoit 
former  ses  portes. 

Les  28  et  29  mars  2004,  le  Conseil  d’administration  a 
ete  le  groupe  d’accueil  d’une  reunion  entre  les 
difforents  intervenants  - des  representants  du 
gouvernement  du  Canada,  des  autorites 
ecclesiastiques  des  Eglises,  des  organisations 


autochtones  et  des  groupes  de  Survivants. 

A l’intention  des  membres  participants  a cette 
rencontre,  un  document  de  travail  a ete  prepare  et  il  a 
servi  de  guide  de  discussion.  Ce  document  avait  pour 
but  d’aider  a centrer  le  dialogue,  de  permettre 
d’echanger  des  idees  sur  la  fagon  d’inspirer  de 
l’espoir  chez  les  personnes  qui  n’ont  pas  encore 
amorce  four  cheminement  vers  la  guerison  et 
d’explorer  des  pistes  de  solutions  permettant  de 
continuer  a progresser. 

Nous  avons  commence  par  faire  etat  des  progres 
accomplis  jusqu’a  maintenant  dans  le  cadre  du 
mouvement  de  guerison,  des  progres  qui  sont  le 
resultat  d’efforts  redoubles  et  incessants,  d’un  grand 
devouement  a la  cause  et  d’un  profond  engagement 
pour  changer  la  dynamique  ayant  empoisonne  les 
relations  entre  les  peuples  autochtones,  le 
gouvernement  du  Canada,  les  Eglises  et  toutes  fours 
organisations,  et  les  Canadiens. 

Au  cours  de  ces  deux  jours  de  reunion,  les 
participants  ont  partage  ce  qu’ils  avaient  appris,  se 
sont  penches  sur  des  questions  fondamentales  issues 
du  mouvement  de  guerison,  ont  explore  la  possibility 
d’etablir  une  Coalition  de  l’Espoir  et  ils  ont  etudie 
des  modeles  possibles  de  resolution  de  conflits  et  de 
reconciliation  pouvant  nous  orienter  dans  l’avenir. 

Des  rencontres  de  suivi  ont  ete  prevues  pour  juillet  et 
a des  dates  ulterieures. 

En  depit  de  tout  ce  qui  a ete  accompli,  nous  avons 
beaucoup  de  chemin  a parcourir.  La  guerison  et  la 
reconciliation  sont  d’une  importance  decisive  car  elles 
constituent  l’essence  meme  de  notre  capacite 
collective  d’evoluer  vers  un  avenir  meilleur.  Nous 
avons  commence  a jeter  les  bases  d’un  nouvel 
heritage. 
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Atitre  officiel,  les  pensionnats  pour  les 
Indiens  ont  fonctionne  entre  1892  et  1969,  en 
partenariat  a vec  le  gouvernement  du  Canada, 
l’Eglise  catholique,  l’Eglise  anglicane,  l’Eglise 
methodiste  (aussi  appelee  Eglise  unie)  et  l’Eglise 
presbyterienne,  l’Armee  du  Salut  et  les  Mennonites. 

Bien  que  le  gouvernement  du  Canada  ait 
officiellement  cesse  d’assumer  la  responsabilite  de 
ces  ecoles  en  1969,  plusieurs  pensionnats  ont 
continue  leurs  activites  dans  les  annees  soixante-dix 
et  les  annees  quatre-vingt.  Akaitcho  Hall,  situe  a 
Yellowknife  dans  les  Territoires  du  Nord-Ouest,  a 
poursuivi  ses  activites  jusque  dans  les  annees 
quatre-vingt  dix. 

Tous  les  segments  des  societes  autochtones  ont  ete 
affectes  par  les  sequelles  des  pensionnats.  Chaque 
communaute  a souffert  et  souffre  toujours  d’une 
disintegration  sociale,  economique  et  politique.  Les 
langues  autochtones  ont  ete  decimees  et  celles  qui 
ont  survecu  ne  cessent  d’etre  menacees.  Les  families 
ont  ete  dechirees.  Ceux  qui  ont  frequente  les 
pensionnats  ont  eu  leur  vie  devastee.  Un  grand 
nombre  de  Survivants  ayant  ete  prives  de  la 
presence  et  du  soutien  de  leurs  parents  n’ont  pu 
developper  dans  ces  ecoles  les  competences 
parentales  et  n’ont  done  pu  les  transmettre  a leurs 
enfants.  Ils  ont  du  livrer  une  lutte  quotidienne 
pour  surmonter  les  effets  prejudiciables  de  la  perte 
de  leur  identite  autochtone,  de  leur  liberte  et  de 
leur  vie  privee,  ainsi  que  ceux  provenant  des  sou- 
venirs laisses  par  les  abus,  les  traumatismes,  la 
pauvrete  et  la  negligence. 

Des  milkers  d’anciens  eleves  sont  venus  temoigner 
des  abus  physiques,  emotionnels  et  sexuels  qui 


infectaient  le  systeme  scolaire.  Aucune  mesure  n’a 
ete  prise  pour  mettre  fin  aux  abus  ou  pour  punir 
les  agresseurs,  ni  pour  ameliorer  les  conditions  de 
vie  de  ces  eleves.  Un  grand  nombre  de  Survivants 
ont  perpetue  ce  cycle  en  faisant  subir  des  abus  a 
leurs  propres  enfants. 

Apres  des  annees  de  resistance,  de  contestations  et 
d’activisme  de  la  part  de  nombreux  Autochtones  et 
d’autres  intervenants,  les  premiers  grands  pas  vers 
la  guerison  furent  amorces.  Les  Eglises 
responsables  de  la  gestion  des  pensionnats  ont 
presente  publiquement  leurs  excuses.  La  premiere  a 
le  faire  fut  l’Eglise  unie  du  Canada,  en  1986.  Les 
autres  Eglises  ont  a leur  tour  presente  des  excuses  : 
les  Missionnaires  Oblats  de  Marie  Immaculee 
(Eglise  catholique  romaine)  en  1991;  l’Eglise 
anglicane  en  1993;  l’Eglise  presbyterienne  en  1994. 

C’est  vers  cette  meme  periode  que,  dans  le  contexte 
de  son  mandat  global,  la  Commission  royale  sur  les 
peuples  autochtones  (CRPA)  a debute  son  enquete 
sur  les  pensionnats.  En  novembre  1996,  cette 
enquete  a abouti  a la  publication  d’un  rapport  final, 
incluant  une  section  consacree  aux  resultats  de  la 
recherche  sur  les  pensionnats  et  aux 
recommandations  qui  en  ont  decoulees. 

En  1997,  la  Conference  canadienne  des  eveques 
catholiques  a emis  une  declaration  dans  laquelle  elle 
exprimait  ses  regrets  pour  les  tourments  et  les 
souffrances  vecus  par  tant  de  personnes  autochtones 
dans  les  pensionnats.  En  l’an  2000,  le  Pape  Jean 
Paul  II  a aussi  exprime  des  regrets  similaires. 

La  creation  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison  en  1998  annonija  le  debut  d’une  periode 
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de  tentatives  pour  guerir  les  traumatismes  dont 
souffrent  encore  aujourd’hui  les  Autochtones,  leurs 
families  et  leurs  communautes  et  qui  decoulent  des 
abus  physiques  et  sexuels  perpetres  dans  les 
pensionnats  et  de  la  perte  de  leur  culture  et  de  leur 
langue. 

Entre  1998  et  1999,  le  gouvernement  du  Canada  a 
mene  a travers  le  pays  une  serie  de  neuf  rencontres 
preparatoires  avec  les  victimes  d’abus  et  les 
representants  d’institutions  religieuses  afin  de 
trouver  des  moyens  de  regler  les  poursuites  en 
justice  pour  abus  physiques  et  sexuels  lies  aux 
pensionnats. 

En  1999,  le  Canada  a amorce  une  serie  de  projets 
de  resolutions  de  conflits  qui  explorent  differentes 
pistes  de  solution. 

En  septembre  2000,  Jean  Chretien  annom;ait  la 
nomination  du  vice-premier  ministre  Herb  Gray 
en  qualite  de  representant  special  dans  le  dossier 
des  pensionnats.  Herb  Gray  avait  la  responsabilite 
de  coordonner  toutes  les  initiatives  au  nom  du 
gouvernement.  A cette  fin,  en  juin  2001,  le  premier 
ministre,  dans  le  but  de  centraliser  les  ressources  et 
les  efforts  destines  a remedier  aux  sequelles  des 
pensionnats  pour  Indiens,  crea  le  Bureau  de 
resolution  des  questions  des  pensionnats  indiens 
(RQPI).  Le  dossier  des  pensionnats  fut  alors  retire 
du  ministere  des  Affaires  indiennes  et  du  Nord 
pour  etre  transfere  au  RQPI. 

En  aout  2002,  l’honorable  Ralph  Goodale,  ministre 
des  Travaux  publics  et  des  Services  gouvernemen- 
taux  et  porte-parole  pour  les  Metis  et  les  Indiens 
non  inscrits,  devient  le  ministre 


responsable  du  Bureau  de  resolution  des  questions 
des  pensionnats  indiens  au  Canada.  II  a annonce  en 
decembre  2002  l’etablissement  du  cadre  de 
reglement  en  fonction  de  la  Resolution  des 
questions  des  pensionnats  indiens  au  Canada  - un 
cadre  de  reglement  alternatif  a 1’ amiable  offert  aux 
victimes  d’abus  commis  dans  les  pensionnats  qui 
vise  a regler  en  dedans  de  sept  ans  les  demandes  de 
compensation.  (Pour  obtenir  plus  d’information, 
consultez  http://www.irsr-rqpi.gc.ca/francais/ 
index.html  ou  communique?  avec  le  centre 
d’assistance  de  Resolution  des  questions  des  pen- 
sionnats indiens  au  Canada  au  1-800-816-7293.) 

En  date  du  31  mars  2004,  plus  de  12  000  anciens 
eleves  indiens  ayant  frequente  les  pensionnats  ont 
decide  de  poursuivre  en  justice  le  gouvernement  du 
Canada.  Meme  si  la  grande  majorite  de  ces 
poursuites  font  etat  d’abus  physiques  et  sexuels,  90 
% alleguent  egalement  la  perte  de  leur  langue  et  de 
leur  culture.  Cependant,  le  Canada  n’offre  aucune 
compensation  pour  cette  perte  de  la  langue  et  de  la 
culture,  les  cours  de  justice  ne  la  reconnaissant  pas 
encore  comme  objets  de  poursuites,  mais,  par 
contre,  des  demandes  de  compensation  pour  la 
perte  de  la  langue  et  de  la  culture  peuvent 
maintenant  etre  soutenues. 

Une  demande  de  compensation  de  plusieurs 
milliards  de  dollars  introduite  a la  cour  superieure 
de  l’Ontario  et  bien  connue  sous  le  nom  de  l’« 
action  en  justice  Baxter  » est  une  tentative  de 
resolution  de  poursuites  pour  des  prejudices 
causees  par  la  perte  de  la  langue  et  de  la  culture 
dans  les  pensionnats.  Si  elle  est  re^ue,  cette 
poursuite  collective  contribuera  a elargir  l’eventail 
des  dommages  recevables  pour  des  compensations. 
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Pour  plus  d’information  sur  le  Cas  Baxter, 
consultez  http:/ / www.thomsonrogers.com/ 
classaction.htm  ou  communiquez  avec  Darcy 
Merkur  au  1-888-223-0448.) 


Reduction  progressive  des  activites  de  la  FADG 


Au  cours  de  l’annee  financiere  2003-2004,  la 
Fondation  autochtone  de  guerison  a pris  part  a la 
Coalition  de  l’Espoir  des  generations  - un  groupe 
forme  de  representants  des  Eglises,  du 
gouvernement  et  de  diverses  organisations  non 
gouvernementales,  y compris  des  groupes  de 
Survivants,  qui  est  interesse  a amorcer  un 
dialogue  au  sujet  de  la  reconciliation.  Au  cours  de 
la  derniere  decennie,  des  progres  ont  ete  faits  en 
vue  d’efforts  coalises  vers  la  reconciliation.  Ce 
progres  est  le  resultat  d’un  travail  incessant,  d’un 
grand  devouement  et  d’un  profond  engagement 
pour  changer  la  dynamique  qui  a empoisonne  les 
relations  entre  les  Autochtones,  les  Eglises  et  le 
gouvernement  canadien.  Nous  avons  bon  espoir 
d’arriver  un  jour  a considerer  cette  epoque  de 
notre  histoire  comme  une  autre  etape  marquante 
de  notre  cheminement  vers  la  paix,  la 
reconciliation  et  le  developpement  de  bonnes 
relations. 

Le  litige  et  le  mode  alternatif  de  reglement  des 
conflits  sont  deux  possibilites  offertes  aux 
Survivants  des  abus  commis  dans  les 
pensionnats.  La  guerison  en  est  une  troisieme  et, 
d’apres  nous,  elle  constitue  un  facteur  essentiel. 

En  effet,  alors  que  les  indemnisations  affluent,  il 
faudrait  que  les  personnes  survivantes  puissent 
les  recevoir  dans  un  environnement  de  guerison. 
La  guerison  est  centrale  pour  les  Autochtones; 
elle  leur  permet  de  developper  la  capacite 


►► 

31  mars  1998 

Incorporation 

►► 

4 decembre  1998 

Lancement  du  premier  Guide 
du  programme/  appel  de  des 
demandes  de  financement 

►► 

24-26  mars  1999 

Le  Conseil  se  reunit  et 
approuve  les  premiers 
projets 

►► 

23  juin  1999 

Les  35  premiers  projets  sont 

annonces 

28  fevrier  2003 

La  derniere  date  limite  pour 
transmettre  une  demande  de 
financement 

► ► 

5 octobre  2003 

Le  fonds  de  guerison  est 
completement  engage 

►► 

janvier  2006 

La  publication  du  rapport 
final  de  la  FADG 

► ► 

mars  2007 

Fin  du  financement  des 
projets 

►► 

septembre  2008 

La  FADG  ferme  ses  portes 

►► 

31  mars  2009 

Le  mandat  d'une  duree  de  1 1 
ans  prend  fin 
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Remedier  aux  sequelles  des  pensionnats 


necessaire  a la  resolution  d’autres  problemes 
sociaux  urgents.  Dans  la  plupart  des  cas,  pour 
qu’une  telle  guerison  s’opere,  il  faudra  une  periode 
plus  longue  que  celle  rattachee  actuellement  au 
mandat  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison. 
La  demarche  de  guerison  vient  tout  juste  de 
commencer  et  elle  doit  etre  appuyee  jusqu’a  son 
achevement. 

La  reparation  des  torts  que  le  regime  des 
pensionnats  a causes  en  faisant  disparaitre  les 
langues  et  les  cultures  autochtones  constitue  pour 
bien  des  gens  une  preoccupation  majeure.  Le 
gouvernement  est  deja  confronte  aux  pressions  des 
collectivites  qui  demandent  un  financement 
continu  d’initiatives  de  guerison  axees  sur  la 
langue  et  la  culture. 


A ce  jour,  la  Fondation  a reussi  a faire  progresser 
de  nombreuses  communautes  sur  le  chemin  de  la 
guerison.  Pour  les  communautes  a travers  le 
Canada  ayant  deja  entrepris  une  demarche  de 
guerison,  les  fonds  provenant  de  la  Fondation 
representaient  le  moyen  de  franchir  des  etapes 
significatives.  D’autres  ont  debute  leur  demarche  de 
guerison  lorsque  leur  premiere  proposition  a ete 
approuvee  par  la  Fondation.  Aujourd’hui,  de 
nombreuses  communautes  ont  reussi  a identifier  la 
source  de  leurs  traumatismes  et  sont  fermement 
determinees  a poursuivre  les  demarches  qui  les 
meneront  a la  guerison.  Pour  le  temps  qui  lui  reste, 
la  Fondation  n’epargnera  aucun  effort  pour  trouver 
les  moyens  de  les  aider  a poursuivre  leur 
cheminement  vers  la  guerison. 
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Les  initiatives  de  financement  de  la 
Fondation  autochtone  de  guerison  ont  ete 
confues  et  sont  administrees  conformement 
aux  conditions  stipulees  dans  1’ accord  de 
financement  conclu  entre  la  Fondation  et  le 
Gouvernement  du  Canada. 

Accord  de  financement 

Accord  de  financement  entre  la  Fondation 
autochtone  de  guerison  et  sa  Majeste  la  Reine  Chef 
du  Canada  representee  par  le  ministre  des  Affaires 
indiennes  et  du  Nord  canadien 

Dans  le  contexte  des  attributions  de  fonds,  cet 
accord  definit  ce  quest  un  requerant  admissible. 
Conformement  aux  criteres  relatifs  aux  types  de 
requerant  admissible,  de  projets  et  de  couts 
admissibles,  les  fonds  de  la  FADG  ont  ete  utilises 
afin  de  repondre  aux  besoins  de  guerison  des 
personnes  autochtones  residant  au  Canada  et  qui 
ont  ete  affectees  par  les  abus  physiques  et  sexuels 
perpetres  dans  les  pensionnats,  y compris  les 
repercussions  intergenerationnelles  : communautes 
des  Premieres  Nations,  Inuits  et  Metis, 
organisations  ou  groupes  appartenant  a des 
organisations  canadiennes  (groupes  de  femmes 
autochtones,  de  jeunes  inuits,  centres  d’amitie  ou 
groupes  de  Survivants)  ainsi  que  des  personnes 
autochtones  residant  au  Canada,  ayant  survecu  au 
systeme  des  pensionnats  ou  qui  sont  les 
descendants  de  personnes  survivantes,  ainsi  que  des 
reseaux  de  communautes  autochtones.  La 
Fondation  attribue  des  fonds  seulement  aux 
requerants  qui  repondent  aux  criteres  etablis  pour 
les  projets  et  les  couts  admissibles. 


Obligations  Juridiques 


Projets  admissibles 

Les  projets  de  guerison  finances  par  la  Fondation 
doivent  prendre  en  compte  les  aspects  mental, 
affectif,  physique  et  spirituel  de  la  vie.  La 
Fondation  appuiera  les  approches  novatrices 
adaptees  aux  differences  geographiques  et  autres, 
ainsi  qu’aux  besoins  locaux  et  aux  autres  realties 
relatives  a la  demarche  de  guerison. 

Pour  etre  admissibles,  les  projets  doivent  porter  sur 
les  besoins  en  matiere  de  guerison  des  Autochtones 
affectes  par  les  abus  sexuels  et  physiques  subis  dans 
les  pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles;  etablir  des  liens 
complementaires,  lorsque  le  Conseil  le  juge 
possible,  avec  d’ autres  services  et  programmes 
sociaux  et  de  sante  (federaux,  provinciaux, 
territoriaux  et  autochtones);  etre  con^us  et 
administres  en  respectant  la  Charte  canadienne  des 
droits  et  libertes  et  la  legislation  sur  les  droits  de  la 
personne  applicables. 

Tous  les  projets  doivent  avoir  un  impact 
positif  sur  le  processus  de  guerison 
communautaire  ; avoir  un  impact  benefique  a long 
terme  en  ce  qui  concerne  le  transfert  de 
connaissances  et  de  competences  et  prevoir  la  prise 
en  charge  complete  des  activites  par  la 
communaute,  une  fois  que  le  financement  de  la 
Fondation  aura  pris  fin.  Les  projets  qui  beneficient 
a un  seul  individu,  et  qui  excluent  les  autres 
membres  de  la  communaute  ne  seront  pas  finances 
par  la  Fondation 

La  Fondation  ne  finance  pas  : 
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Obligations  Juridiques 


le  cout  d’ achat,  direct  ou  indirect,  de  biens 
immobiliers  ou  de  reparation  ou  d’entretien  de 
biens  immobiliers  que  le  requerant  admissible 
possede  directement  ou  indirectement, 

Les  couts  relatifs  a l’indemnisation  de 
particuliers,  a toute  procedure  ou  a toute 
enquete  publique  reliee  aux  pensionnats  ne  sont 
pas  des  couts  admissibles;  cela  n’exclut  pas  les 
elements  des  projets  prevoyant  des  enquetes 
publiques  regionales  a des  fins  de  guerison  en 
rapport  avec  les  pensionnats. 

Les  couts  relatifs  a un  programme  admissible 
qui  fait  double  emploi  avec  des  programmes, 
des  activites  ou  des  services  offerts  par  les 
gouvernements  federal,  provincial  ou  territorial 
ou  grace  a du  financement  provenant  d’un 
gouvernement 

Les  activites  de  recherche,  sauf  celles  portant 
sur  la  collecte  de  connaissances  de  base  requises 
pour  concevoir/ remanier  un  programme,  le 
mettre  en  oeuvre  et  l’evaluer  avec  efficacite. 

Toutefois,  la  Fondation  peut  financer  un  projet  qui 
releve  d’un  domaine  ou  il  y a de  nouveaux  besoins 
auxquels  on  doit  repondre.  En  faisant  cela,  elle  peut 
s’integrer  aux  programmes  et  services  existants  et 
les  ameliorer  pour  les  adapter  davantage  aux 
besoins  et  aux  priorites  autochtones. 

Criteres  obligatoires 

Remedier  aux  traumatismes.  Chaque 
proposition  doit  etre  realisee  pour 
repondre  aux  besoins  en  matiere  de 

22  (flPl 


guerison  des  Autochtones  affectes  par  les  abus 
sexuels  et  physiques  subis  dans  les  pensionnats, 
y compris  les  repercussions  intergenerationnelles. 

Demontrer  que  le  projet  beneficie  d’appuis,  Un  projet 
aura  plus  d’impact  s’il  est  lie  a des  programmes 
de  sante,  de  services  sociaux  et  a d’autres 
programmes  communautaires.  Pour  etre 
finance,  un  projet  doit  demontrer  qu’il  beneficie 
d’un  appui. 

Demontrer  comment  les  responsables  du  projet 
respecteront  l’ obligation  de  rendre  compte.  Ils  doivent 
surtout  demontrer  comment  ils  respecteront 
l’obligation  de  rendre  compte  des  activites  du 
projet  aux  personnes  qui  ont  survecu  au  systeme 
des  pensionnats,  a la  communaute  ou  le  projet 
aura  lieu,  au  groupe  cible  qui  beneficiera  du  projet. 

Etre  confus  et  administres  en  respectant  la  Charte 
canadienne  des  droits  et  libertes  et  la  legislation  sur 
les  droits  de  la  personne  applicables.  Les  projets 
doivent  etre  con^us  et  administres 
conformement  a La  Charte  des  droits  et  libertes 
et  a toutes  les  autres  lois  canadiennes  relatives 


aux  droits  de  la  personne. 

1 Photo:  Kanatiio. 
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Obligations  Juridiques 


Les  criteres  additionnels  suivants  ont  ete  elabores 
pour  la  procedure  d’examen  des  propositions.  La 
proposition  demontre  : que  des  partenariats  ont 
ete  etablis  ; qu’il  existe  un  besoin  de  guerison  ; 
qu’il  y a participation  des  Survivants  lorsque  cela 
est  possible  et  approprie  ou  encore  des  personnes 
souffrant  des  repercussions  intergenerationnelles; 
que  des  mesures  ont  ete  prises  pour  creer  un 
environnement  securisant.  La  proposition  integre 
egalement  des  methodes  et  des  activites 
strategiques  et  bien  planifiees  ; l’equipe  du  projet 
possede  les  competences  et  1’ experience 
necessaires  pour  mener  le  projet  a bien  ; la 
proposition  aura  des  effets  positifs  durables  sur  la 
guerison  des  Survivants  ; le  projet  ajoutera  aux 
services  ou  programmes  qui  existent  deja  dans  la 
communaute  ; le  projet  continuera  de 
fonctionner  une  fois  que  le  financement  de  la 
Fondation  aura  pris  fin  ; le  budget  propose 
correspond  aux  depenses  prevues  dans  le  projet. 
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Le  Nord  comprend  Nunavut,  T.N-O  et  Yukon 


ues  donnees  sur  les 


II  nous  voulons  remplir  notre  mission,  il  est 
essentiel  que  les  personnes  et  communautes 
autochtones  ayant  subi  des  traumatismes 
puissent  s’attaquer  a ceux-ci  de  maniere 
constructive,  qu’ils  puissent  briser  le  cycle  des  abus 
et  guerir  a de  nombreux  niveaux,  aujourd’hui  et 
dans  l’avenir. 


projets  finances 


La  Fondation  autochtone  de  guerison  a ete  creee 
pour  aider  les  Autochtones  a guerir  des  sequelles 
des  abus  physiques  et  sexuels  qu’ils  ont  subi  dans 
les  pensionnats.  Nous  avons  finance  de  nombreux 
projets  qui  s’attaquent  aux  repercussions 
intergenerationnelles  du  systeme  des  pensionnats. 
Ces  projets  ont  permis  aux  communautes 
autochtones  d’amorcer  leur  processus  de  guerison. 


1 Represente  approximate ement  9.8%  de  285  5 41  947,92$  (incluant  la  recherche). 

2 

Represente  approximate ement  96%  du  montant  total  (437  267  494$). 
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Quelques  donnees  sur  les  projets  finances 


II  etait  important  au  cours  du  troisieme 

trimestre  de  notre  processus  de  financement  de 
financer  un  plus  grand  nombre  de  projets 
susceptibles  d’ aider  les  personnes  autochtones 


affectees  par  les  sequelles  des  abus  perpetres  dans 
les  pensionnats  a traiter  leurs  traumatismes  d’une 
maniere  plus  directe  et  plus  significative. 


Processus  de  financement 


■ 4,568  propositions  regues,depuis  janvier  1999 
(1  298  483  421,12$  requis  pour  assurer  un  financement) 

• 1,772  propositions  ont  respecte  le  mandat  & les  criteres  de 
financement  (total : 586  009  488,82$)* 

• 1,407  contributions  approuvees 
(total:  378  562  548$) 

• 76.7%  taux  d'approbation  global 


* Plusieures  demandes  ont  ete  soumises  une  deuxieme  fois,  entrainant  un  niveau 
de  financement  plus  eleve. 
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Types  de  Projets  Finances 

* 


Activites  directes  axees  sur  la  guerison 
Activites  visant  la  prevention  et  la  sensibilisation 
Activites  de  formation 
Commemoration  liee  au  passe  (a  I'histoire  des  Survivants) 
Developpement  des  connaissances 
Evaluation  des  besoins 
Planification  et  mise  sur  pied  de  projets 
Conferences 


57,9% 

15,8% 


7,0% 


3,3% 


9,5% 


3,3% 

1,6% 

1,6% 


* Demandes  d'aide,  soumissions  de  projets,  propositions  et  demandes  d'aide  de  moins  de 
50  000  $ pour  des  centres  de  guerison 
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Conseil  d’administration 


ATnees/ATne,  conseilleres/conseiller  a u pres  du  Conseil 


Jora  Cummings 


Helen  Maksagak 


Danny  Musqua 


Directeurs 


Garnet  Angeconeb 
Secretaire 


Richard  Kistabish 
Vice-President 


Georges  Erasmus 
President  du  Conseil  et  President  de  la  Fondation 


Roy  Bird 


Carrielynn  Lamouche 
Tresoriere 


Rose-Marie  Blair 
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Conseil  d’administration 


Keith  Conn 


Marlyn  Cook 


Susan  M.  Hare 


Elizebeth  Hourie  Palfrey 


Viola  Robinson 


Grant  Severight 


Navalik  (Helen)  Tologanak 


Charles  Weaselhead 


Cindy  Whiskeyjack 
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Conseil  d’administration  — Fonctions 


£ 

COMPOSE  DE  17  MEMBRES  AUTOCHTONES 

(Premieres  Nations,  Metis,  Inuits),  le  Conseil 
d’administration  gouverne  la  Fondation 
autochtone  de  guerison.  II  etablit  les  orientations 
de  l’organisation,  en  supervise  les  activites  fiscales, 
legales  ainsi  que  1’ elaboration  des  politiques.  II  est 
directement  responsable  du  controle  des 
investissements,  des  relations  avec  les  entites 
politiques  et  de  l’approbation  finale  du  financement 
accorde  aux  projets  de  guerison.  II  assume  une 
responsabilite  legale  de  reddition  de  comptes 
envers  le  Gouvernement  et  une  obligation  morale 
de  transparence  envers  les  Autochtones. 

Objectifs 

1  Examiner  et  approuver  les  activites  majeures  de 
planification  organisationnelle 

2  Examiner  et  approuver  les  projets 

3  Superviser  la  gestion  de  la  FADG  dont  le 
Directeur  general  a la  charge 

4  Gerer  les  affaires  du  Conseil  d’administration 
en  respectant  toutes  les  exigences  legales  et 
ethiques 

5  Etablir  un  climat  de  confiance  avec  le  public 
et  communiquer  une  image  publique  positive 
de  la  FADG  et  de  l’efficacite  de  son  travail 


(Une  photo  du  president  de  la  FADG,  Georges  Erasmus. 

Wayne  K.  Spear) 


Durant  l’annee  fiscale  2002-2003,  le  Conseil 
d’administration  s’ est  reuni  a 7 occasions,  incluant 
deux  conferences  telephoniques,  des  reunions 
regulieres  a Ottawa  (3),et  a Vancouver  (1).  Une 
retraite  de  deux  jours  a ete  suivie  a la  suite  de  la 
reunion  de  Vancouver. 


6  Maintenir  l’integrite,  la  fiabilite  et  la 
transparence  de  la  FADG 
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Directeur  general 


Le  directeur  general  travaille  sous 
l’egide  du  Conseil  d’ administration.  En 
collaboration  avec  le  President,  il  facilite  le 
gouvernement  du  Conseil  de  la  Fondation  ainsi 
que  les  interactions  entre  la  gestion,  le  personnel  et 
le  Conseil.  II  fournit  la  direction  necessaire  pour  la 
bonne  execution  de  la  mission,  des  strategies  et  des 
objectifs  de  la  FADG.  II  exerce  les  pouvoirs  et 
remplit  les  obligations  qui  lui  sont  specifies  et 
delegues  par  le  Conseil  d’administration. 

Le  bureau  de  la  direction  generale  comprenant 
trois  personnes  assure  la  facilitation  de  la  conduite 
des  affaires  de  la  FADG  par  le  Conseil 
d’administration,  l’etablissement  et  la  promotion 
d’une  image  publique  positive  de  la  FADG  aupres 
du  public,  ainsi  que  le  maintien  de  l’integrite  et  de 
la  transparence  de  la  FADG;  de  plus,  il  s’assure  de 
la  bonne  execution  de  la  mission  et  des  objectifs  de 
la  FADG,  du  rendement  efficace  de  la  gestion,  ainsi 
que  de  la  conformite  de  l’ensemble  des  activites  de 
la  FADG  aux  exigences  legales  et  ethiques. 

Avec  un  personnel  de  trois  personnes,  le  bureau  de 
la  direction  generale  assume  les  responsabilites  qui 
lui  incombent  dans  les  domaines  suivants  : 

♦ Conseil  d’administration 
♦ Gestion 
♦ Personnel 
♦ Finances 
♦ Communications 


Objectifs 

1.  Assister  le  Conseil  dans  son  role  de 
gouvernement 

2.  Etablir  un  climat  de  confiance  avec  le  public  et 
communiquer  une  image  publique  positive  de  la 
FADG  et  de  l’efficacite  de  son  travail 

3*  Mettre  en  oeuvre  la  mission  et  les  objectifs  de 
la  FADG 

4*  Assurer  le  rendement  efficace  de  la  Gestion 

5*  S’assurer  que  toutes  les  activites  de  la  FADG 
soient  conformes  a toutes  les  exigences  legales 
et  ethiques 
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Communications 


Les  responsabilites  principales  de  l’equipe 
des  Communications  consistent  a 
communiquer  les  decisions  strategiques  du 
Conseil  d’administration  aux  parties  interessees,  a 
promulguer  de  maniere  proactive  la  vision,  la 
mission  et  les  activites  de  la  Fondation  autochtone 
de  guerison. 

Guidee  par  la  Strategic  de  communication,  les 
taches  de  l’equipe  des  Communications  englobent 
la  provision  d’outils  qui  lui  permettent  de  faciliter 
le  partage  des  connaissances  en  matiere  de  guerison 
entre  la  Fondation  et  les  communautes  autochtones 
du  Canada  et  entre  les  communautes  elles-memes, 
de  cerner  les  questions  liees  au  systeme  des  pen- 
sionnats,  au  processus  de  guerison  et  de 
reconciliation  et  de  favoriser  l’education  du  public 
canadien.  Le  departement  des  Communications 
collabore  egalement  a assurer  le  bon 
fonctionnement  de  l’information  interne. 

II  sert  les  parties  interessees  dans  trois  langues, 
anglais,  fran^ais  et  inuktitut. 

Les  responsabilites  particulieres  du  departement 
des  Communications  englobent  ce  qui  suit : 


Publications 

Site  Web  (http:/ / www.ahf.ca) 

Liaison  avec  les  medias  et  les  relations  publiques 
— Rencontres  regionales 

Presentations  destinees  au  gouvernement  et  aux 
organisations  autochtones  et  au  public 
Publicite 

Education  publique 


Liste  d’envoi  et  base  de  donnees 
— Traduction  et  revision 

Appui  aux  projets  finances  en  ce  qui  a trait  aux 
communications  avec  les  medias  et  aux  ressources 
informationnelles 

Au  cours  de  l’annee  financiere  2003-2004,  la 
FADG  a engage  le  reste  du  fonds  de  guerison  de 
350  millions  de  dollars.  L’engagement  du  solde  de 
fonds  et  les  incidences  de  cette  etape  sur  les 
projets  finances  et  leur  demarche  de  guerison  a 
long  terme  ont  ete  le  centre  d’interet. 

Comme  par  les  annees  precedentes,  nous  avons 
continue  a nous  servir  de  nos  outils  de 
communication  pour  elargir  et  approfondir  la 
teneur  du  discours  public  et  pour  communiquer 
avec  les  communautes  autochtones  et  le  public  en 
general.  La  demarche  de  transfert  des  respon 
sabilites  et  de  cessation  des  activites  est 
commencee,  de  meme  que  1’ etape  finale  de  notre 
mandat  est  a l’horizon;  nous  continuons  cependant 
a fournir  de  1’ appui  aux  projets  et  a diffuser  le 
message  que  la  demarche  de  guerison  vient  tout 
juste  de  commencer  - et  qu’elle  doit  continuer. 

Nous  fournissons  des  informations  sur  les  activites 
de  financement  de  la  FADG  en  les  mettant 
regulierement  a jour  et  nous  avons  mis  en  exergue 
des  projets  prometteurs  et  pertinents  et  des 
questions  actuelles  d’interet  pour  notre 
clientele-cible,  c’est-a-dire  les  Autochtones,  en 
priorite  les  Survivants  des  pensionnats.  Nous  avons 
communique  avec  ce s personnes  et  organismes  au 
mo  yen  de  notre  site  Web,  de  notre  journal,  et  des 
Assemblies  regionales,  et  egalement  par  des 
presentations  publiques. 
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Le  departement  des  Communications  a participe  a 
l’etablissement  et  au  maintien  de  la  communication 
interne.  Nous  avons  assure  le  soutien  de 
l’organisation  interne  par  le  biais  de  la  collecte  et  de 
la  distribution  des  coupures  de  presse  et  des  ecrits 
sur  la  guerison  et  l’histoire  des  pensionnats,  de  la 
preparation  des  discours  et  des  presentations,  de 
meme  que  des  breffages. 

La  strategic  et  la  charge  de  travail  en  matiere  de 
communications  sont  dictees  par  la  demande,  ce 
qui  veut  dire  que  nos  services  doivent  repondre  aux 
besoins  journaliers,  de  meme  qu’aux  besoins  a long 
terme,  des  personnes  interessees  par  les  questions 
liees  aux  pensionnats. 

Objectif  1 

Communiquer  les  demarches  et  les  activites 
entreprises  par  la  Fondation  aux  Survivants  et  a 
leurs  descendants,  de  meme  qu’au  gouvernement  et 
au  public  canadien;  sensibiliser  tous  les 
intervenants  a notre  mandat. 

Strategic  1 

Comme  par  les  annees  precedentes,  les 
Communications  ont  organise  une  serie  de 
rencontres  regionales  pendant  l’annee  financiere 
2003-2004.  Tenues  a Vancouver,  a Sudbury,  a 
Montreal,  a Iqaluit  et  a Watson  Lake,  les 
rencontres  regionales  de  l’annee  ecoulee  ont  vise 
comme  toujours  a rendre  compte  de  1’ execution  du 
mandat  et  des  activites  de  la  Fondation  et  a 
prendre  note  de  la  retroaction  des  Survivants  et 
des  communautes. 


Strategic  2 

Des  mises  a jour  sur  les  activites  de  la  FADG  ont 
ete  integrees  aux  presentations  publiques  et  aux 
documents  a l’intention  des  medias.  Nous  avons 
profite  de  chaque  occasion  offerte  pour 
communiquer  publiquement  les  lemons  apprises  en 
tant  qu’organisation.  Au  cours  de  la  derniere  annee, 
le  Conseil  d’ administration  et  le  personnel  de  la 
Fondation  ont  fait  des  douzaines  de  presentations 
aux  hauts  fonctionnaires  du  gouvernement  et  aux 
representants  des  universites.  Le  departement  des 
Communications  a prepare  des  notes  de  breffage, 
des  documents  ou  dossiers  d’information  et  de  la 
documentation  a l’intention  des  membres  du 
parlement,  des  medias  et  du  public  en  general. 

Resultats 

Nous  croyons  que  la  Fondation  autochtone  de 
guerison  a contribue  a l’accroissement  de  la 
connaissance  et  de  la  comprehension  de  ses  efforts, 
de  meme  qu’a  la  sensibilisation  au  besoin 
d’initiatives  de  guerison  a long  terme.  Le  fait  d’etre 
conscientises  de  la  necessite  d’appuyer  la  demarche 
de  guerison  au-dela  de  la  duree  de  vie  actuellement 
prevue  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison 
nous  a amenes  a transmettre  le  message  que  la 
guerison  est  en  marche  et  qu’elle  doit  continuer. 

Les  rencontres  regionales  ont  fourni  aux  Survivants 
et  aux  Autochtones  en  general  une  tribune  leur 
permettant  d’ exprimer  leurs  preoccupations,  leurs 
opinions,  et  de  parler  de  leur  experience  de 
cheminement  de  guerison  dans  leur  communaute. 
Les  effets  des  abus  perpetres  dans  les  pensionnats 
sur  les  victimes,  leurs  families  et  leurs  commun- 
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autes  continuent  d’etre  une  question  centrale,  de 
meme  que  le  travail  que  nous  accomplissons  et  tous 
les  aspects  qui  touchent  aux  pensionnats;  tous  ces 
sujets  d’interet  ont  ete  largement  traites  par  les 
medias  tant  au  Canada  qua  l’etranger. 

Conformement  au  plan  de  reduction  des  activites 
de  la  FADG,  nous  avons  maintenu  la  decision  de 
l’annee  financiere  2002-2003  d’eliminer  la 
composante  publicite  payee.  Dans  le  passe,  les 
annonces  visaient  a faire  connaitre  l’appel  de 
propositions  et  le  programme  de  financement,  ainsi 
que  les  evenements  a venir  (comme  les  rencontres 
regionales),  et  a sensibiliser  le  public  aux  efforts  de 
la  FADG.  En  2003-2004,  nous  avons  reoriente  les 
communications  en  utilisant  des  ressources 
internes,  en  puisant  dans  nos  bases  de  donnees 
pour  diffuser  directement  nos  messages.  L’expertise 
que  nous  avons  acquise  comme  organisation  nous  a 
permis  de  reduire  les  couts  et  de  centrer  davantage 
nos  efforts. 

En  2003-2004,  le  site  Web  de  la  Fondation  a 
continue  a se  developper  en  tant  que  principal  outil 
de  communication,  enregistrant  en  moyenne  343 
000  visiteurs  par  mois.  Des  descriptions  de  projets 
ont  ete  revisees,  normalisees  et  reparties  en 
categories  « projets  en  cours  » et  « projets  termines 
».  Nous  avons  ajoute  un  contenu  lie  a d’autres 
sources  de  financement.  Le  site  Web  a ete 
reorganise  pour  faciliter  l’acces  a l’information  sur 
les  projets. 

Objectif  2 

Promouvoir  une  meilleure  comprehension  et  une 
plus  grande  appreciation  de  la  nature  et  des  effets 
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des  abus  perpetres  dans  les  pensionnats  sur  les 
victimes,  leurs  families  et  leurs  communautes. 

Strategic  1 

Mettre  au  point  et  distribuer  des  publications 
maison  traitant  de  la  guerison  dans  le  contexte  des 
effets  des  abus  perpetres  dans  les  pensionnats. 

Strategic  2 

Maintenir  des  liens  avec  les  medias  et  les 
organisations  communautaires  en  repondant  a 
leurs  demandes  d’information  et  de  conferenciers, 
en  participant  a des  evenements  et  en 
recommandant  les  personnes  competentes  pour 
donner  des  entrevues. 

Resultats 

Au  cours  de  l’annee  financiere  2003-2004,  nous 
avons  continue  a publier  notre  journal  trimestriel, 
Le  premier  pas  (en  fran^ais)  et  Healing  Words  (en 
anglais),  distribue  a un  bassin  de  plus  de  30  000 
lecteurs  pour  chaque  numero.  La  frequence  de 
distribution  a ete  reduite  par  suite  de  la 
decroissance  des  effectifs  et  de  la  diminution  du 
budget. 

L’equipe  des  Communications  a collabore  avec  la 
Fondation  Espoir  des  generations  (anciennement 
Aboriginal  Healing  Charitable  Association)  a la 
production  d’une  version  revisee  et  plus  elaboree 
du  video  Que  sont  les  enfants  devenus?  Guerison 
des  effets  des  abus  perpetres  dans  les  pensionnats. 

En  2003-2004,  nous  avons  fourni  des  informations 
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aux  journalistes  et  nous  avons  egalement  organise 
des  entrevues  pour  les  porte-parole  de  la  FADG. 
Plus  de  70  presentations  ont  ete  redigees  par  les 
Communications. 

Objectif  3 

Apporter  du  soutien  au  personnel  de  la  FADG 
quant  a la  production,  traduction  et  revision  de 
toute  correspondance,  breffages  et  a la  redaction  de 
documents. 

Strategic 

Fournir  a l’interne  des  services  de  revision  et  de 
traduction. 

Superviser  la  performance  de  l’equipe  externe  de 
traducteurs. 

Resultats 

Durant  l’annee  financiere  ecoulee,  l’equipe  des 
Communications  a administre  la  traduction 
externe  et  effectue  la  revision  interne  d’etudes  de 
recherche  (publication  maison  et  externe),  de  la 
correspondance,  de  documents  et  d’autres 
materiaux/ documentation  de  divers  departements 
de  la  FADG,  ainsi  que  de  toutes  les  publications 
du  departement  des  Communications. 

Objectif  4 

Faire  connaitre  et  appuyer  les  projets  finances  de  la 
Fondation  autochtone  de  guerison. 


PS, 
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Strategic 

Le  departement  de  Communications  appuie  les 
projets  par  la  fourniture  de  documents,  d’images 
(photographies,  etc.)  et  d’informations  lies  aux 
pensionnats.  Des  ressources  sont  egalement 
offertes,  ainsi  que  du  soutien  dans  leurs  relations 
avec  les  medias.  Dans  le  but  de  faire  connaitre  les 
projets,  nous  avons  diffuse  leur  profil  et  des 
sommaires  a l’aide  de  documents  imprimes  et  du 
site  Web  de  la  FADG  (http://www.ahf.ca).  Nous 
avons  aussi  prevu  des  conferenciers,  presentateurs, 
aux  seances  d’information  et  aux  rencontres 
organisees  par  les  projets. 

Resultats 

L’equipe  des  Communications  a fourni  aux  projets 
finances  du  materiel  educatif  et  elle  a repondu  a 
leur  demande  de  documents  de  promotion.  Cette 
documentation  de  la  FADG  a egalement  ete 
diffusee  dans  le  cadre  de  la  guerison  et  de 
l’information  partagee  entre  les  projets  finances. 
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Dirige  par  le  directeur  des  Evaluations  et 
operations  financieres,  le  departement  regroupe 
deux  equipes,  l’equipe  des  finances  et  l’equipe 
des  programmes,  qui  travaillent  quotidiennement 
en  etroite  collaboration.  Elies  repondent  a tous  les 
besoins  de  l’organisation. 


Le  departement  a un  effectif  de  vingt-quatre 
employes  qui  sont  responsables  des  taches 
suivantes  : 


services  d’information  et  de  soutien 
communautaire; 

entree  des  donnees  et  evaluation  des 
propositions; 

administration  des  accords  et  controle  des 
projets  finances; 

production  de  rapports  budgetaires  et 
financiers; 

administration  du  portefeuille  d’investissement 
relatif  au  fonds  de  guerison  de  350  millions  de 
dollars; 

entretien  et  maintien  des  systemes  informatises, 
y compris  de  la  base  de  donnees  des  projets 
(Gifts); 

administration  de  l’ensemble  des  activites 
administratives,  y compris  la  reception,  le 
courrier  et  les  fournitures. 


Objectifs 

Assurer  aux  communautes  autochtones  a travers  le 
Canada  une  distribution  des  fonds  juste  et 
equitable  pour  des  projets  qui  traitent  les  sequelles 
des  abus  physiques  et  sexuels  perpetres  dans  les 
pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles. 

Faire  en  sorte  que  toutes  les  propositions  sont 
traitees  suivant  la  meme  procedure  pour 
l’obtention  de  financement. 

Administrer  avec  sagacite  et  prudence  le  fonds  de 
350  millions  de  dollars  qui  a ete  confie  a la 
Fondation  et  prendre  toutes  dispositions  pour 
l’application  des  politiques  financieres  de  la  FADG 
et  pour  la  realisation  de  ses  objectifs. 

Strategies 

Aider  le  Conseil  d’ administration  de  la  Fondation  a 
prendre  des  decisions  eclairees  en  lui  fournissant 
des  informations  exactes  et  opportunes. 

En  fournissant  de  maniere  reguliere  des 
informations  exactes  et  pertinentes,  les 
gestionnaires  superieurs  peuvent  constamment 
evaluer  le  rendement  de  la  Fondation  a tous  les 
niveaux  de  l’organisation.  Les  preneurs  de  decisions 
peuvent  maintenant  consacrer  plus  de  temps  a 
assurer  le  suivi  aupres  des  projets  finances. 

Offrir  un  soutien  aux  communautes  en  leur 
fournissant  des  renseignements  et  en  faisant  le 
suivi  de  leurs  demandes  par  le  biais  d’un  service 
d’information  qu’elles  peuvent  contacter  par  une 
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ligne  sans  frais  (1-888).  Coordonner  des  sessions 
d’information,  des  rencontres  de  reseau  et  des 
visites  sur  place. 

Developper,  avec  l’aide  des  coordonnateurs  du 
soutien  communautaire,  une  strategic  efficace,  apte 
a generer  un  plus  grand  nombre  de  demandes  de 
financement  de  la  part  des  communautes  inuites. 

Etre  davantage  en  mesure  d’assurer  la  gestion  du 
risque  rattache  aux  projets. 

Resultats 

1.  Nous  avons  engage  le  restant  du  fonds  de 
guerison  de  350  millions  de  dollars. 

2.  Une  verification  independante  de  la  conformite 
de  la  Fondation  autochtone  de  guerison  a ete 
menee.  Les  resultats  indiquent  que  la  FADG  se 
conforme  a l’accord  de  financement  conclu  avec  le 
gouvernement  du  Canada. 

3.  Nous  avons  obtenu  pour  la  cinquieme  annee 
consecutive  un  rapport  de  verification  sans  reserve, 
sans  restriction  d’aucune  sorte. 

4.  Nous  avons  elabore  un  nouveau  format  de 
rapport  pour  les  visites  sur  le  terrain,  plus  detaille 
et  done  plus  complet.  Ce  rapport  offre  un  plan  de 
visite  base  sur  les  facteurs  de  risques  et  cerne  les 
plus  importants  d’entre  eux.  La  Fondation  continue 
de  raffiner  sa  gestion  du  risque  afin  de  creer  un 
environnement  favorisant  un  examen  proactif  des 
risques  lors  des  prises  de  decision.  Nous  avons 
integre  des  controles  serres  aux  processus 

d’ approbation,  de  paiement  et  de  suivi  des  projets. 


Photo:  Kwanlin  Dun.  Kanatiio. 


5.  Nous  avons  elabore  des  plans  de  travail  plus 
detailles  avec  les  projets  finances.  Le  personnel  a 
insiste  pour  que  les  descriptions  du  plan  de  travail 
soient  plus  completes,  precises,  et  que  les  resultats 
soient  conformes  a cette  fa^on  de  proceder  pour  les 
plans  de  travail. 

6.  Nous  avons  commence  a preparer  un  plan  de 
decroissance  afin  de  s’assurer  que  la  Fondation 
autochtone  de  guerison  soit  en  mesure  de  couvrir 
les  besoins  operationnels  dans  le  cadre  d’un  budget 
reduit  et  d’un  delai  d’ execution  raccourci. 

7.  Nous  avons  rationalise  le  nombre  de  maisons  de 
placement  assurant  la  gestion  des  investissements 
du  fonds  de  guerison  afin  de  veiller  a la  coherence 
dans  l’evaluation  des  investissements  et  a la 
reduction  des  frais  de  gestion  des  placements. 
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COMPOSE  DE  TROIS  EMPLOYES  PERMANENTS 
(directrice,  adjointe  a la  direction  et 
recherchiste)  et  de  trois  employes  contractuels 
finances  par  la  Strategic  de  Publication  de  la 
FADG,  le  departement  de  la  Recherche  assume  les 
responsabilites  suivantes  : 

- s’assurer  que  la  vision  reflete  la  complexite  de  la 
guerison.  Nous  savons  que  celle-ci  se  deroule 
selon  des  etapes  previsibles  dans  bien  des  cas. 
Chaque  etape  depend  de  l’autre  et  il  faut  a 
chacune  une  periode  prolongee; 

elaborer  des  strategies  de  guerison  creatrices, 
efficaces  et  uniques  pour  les  hommes; 

poursuivre  et  appuyer  les  efforts  en  vue 
d’eliminer  le  deni  et  de  reduire  la  peur; 

etablir  un  profil  du  guerisseur  afin  de  choisir  la 
personne  la  plus  apte  a faire  un  bon  travail; 

renforcer  et  maintenir  des  partenariats; 

appuyer  l’atteinte  des  resultats  en  determinant 
ce  qui  differencie  les  personnes  pour  qui  le 
programme  de  guerison  a fonctionne  et  celles 
pour  qui  il  n’a  pas  fonctionne; 

offrir  un  instrument  de  mesure  rapide  et 
commun  a tous  les  projets  de  la  Fondation; 

viser  des  resultats  qu’il  est  realiste  d’atteindre 
avec  des  groupes  cibles  restreints. 

Le  troisieme  rapport  devaluation  interimaire  a ete 
presente  au  Conseil  d’ administration  en  juillet 
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2003.  Ce  rapport  fait  etat  de  l’information  obtenue 
au  moyen  d’une  enquete  menee  en  2001  et  il 
fournit  de  nouvelles  donnees  recueillies  aupres  des 
participants  aux  projets  finances  par  la  FADG,  des 
donnees  qui  indiquent  les  effets  decoulant  de  cette 
participation. 

Le  troisieme  rapport  d’ evaluation  interimaire 
donne  de  l’information  sur  le  taux  de  participation, 
la  repartition  des  ressources,  les  equipes  de  projets, 
les  defis  releves  par  les  personnes  et  par  les 
communautes,  les  besoins  exprimes  par  les  projets, 
la  participation  des  Survivants  et  leurs  besoins 
particuliers,  les  approches  therapeutiques,  les 
lemons  apprises,  les  meilleures  pratiques  ou  les 
pratiques  prometteuses,  le  contexte,  les  strategies 
uniques  axees  sur  la  participation  des  hommes  et 
les  incidences  prevues  sur  les  communautes.  De 
plus,  ce  rapport  fournit  de  l’information  extraite  de 
la  retroaction  des  membres  de  la  communaute 
engages  dans  une  grande  diversite  de  projets  et 
ayant  rempli  le  questionnaire  individuel  du 
participant.  Le  rapport  presente  egalement  des 
strategies  cles  visant  a surmonter  la  peur  et  le  deni 
qui  ont  ete  appliquees  et  semblent  bien 
fonctionner;  il  explique  ce  qui  parait  bien 
fonctionner  dans  le  cas  oil  on  combine  des 
therapies  traditionnelles  et  occidentales,  la  fa^on 
dont  on  peut  determiner  les  qualites  contribuant  a 
ce  qu’un  guerisseur  ou  une  guerisseuse  soit  efficace, 
une  attention  particuliere  etant  attribute  a la 
personne  survivante  comme  guerisseur/ 
guerisseuse.  De  plus  en  plus  on  nous  demande  de 
faire  etat  d’«  incidences  ou  de  repercussions 
mesurables  »,  un  objectif  vers  lequel  nos  efforts  de 
recherche  progressent  - et  continuent  de  chercher  a 
realiser. 
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En  2003-2004,  le  departement  de  la  Recherche  a 
organise  cinq  groupes  de  discussion  (comprenant 
un  groupe  de  Metis  et  un  groupe  d’Inuits);  ces 
groupes  etaient  formes  de  delegues  des  projets 
finances  par  la  FADG,  Ces  rencontres  avaient  pour 
objet  d’aller  plus  en  profondeur  et  d’obtenir  une 
information  plus  fouillee  sur  un  certain  nombre  de 
questions,  notamment  « Comment  arrivez-vous  a 
liberer  les  gens  de  la  peur?  »,  « Quelles  techniques 
de  guerison  traditionnelles  et  occidentales 
fonctionnent  bien  ensemble?  » « Comment  savez- 
vous  si  quelqu’un  est  un  " bon  guerisseur  "?  » 

Objectif 

Contribuer  a l’etablissement  d’une  base  (tronc 
commun)  de  connaissances  qui  repond  aux  besoins 
de  conception/ de  reamenagement,  de  mise  en 
oeuvre  et  d’ evaluation  de  projets  de  guerison 
communautaires. 

Strategic 

En  2003-2004,  la  FADG  a fait  paraitre  cinq 
publications  : La  violence  familiale  autochtone  au 
Canada,  Les  Autochtones,  la  capacite  de  resistance 
autochtone  et  la  guerison  des  abus  sexuels  et 
physiques  subis  dans  les  pensionnats,  Profils  de  la 
sante  mentale  des  Survivants  du  regime  canadien 
des  pensionnats  en  Colombie-Britannique,  un 
Repertoire  des  sources  de  financement  pour  les 
activites  de  guerison  et  le  Deuxieme  rapport 
d’ evaluation  interimaire  des  activites  du 
Programme  de  la  Fondation  autochtone  de 
guerison. 


Partenariats 

1)  Des  presentations  ont  ete  faites  a l’Ecole  de 
medecine  de  l’Universite  d’Ottawa  et  a Wabano 
Centre  for  Aboriginal  Health;  a la  rencontre 
annuelle  sur  la  recherche  autochtone  organisee  par 
Service  correctionnel  du  Canada;  a la  conference 
annuelle  de  1’ Association  autochtone  de  sante 
mentale;  a Sante  Canada;  a l’Institut  canadien  de 
recherche  sur  la  sante  et  au  symposium  du 
International  Development  Research  Council 
[Centre  de  recherches  pour  le  developpement 
international]  « Repairing  the  Past:  Reparations 
and  Transitions  to  Democracy  ». 

2)  La  Fondation  autochtone  de  guerison  a etabli  un 
partenariat  institutionnel  avec  l’Unite  de  recherche 
sur  la  culture  et  la  sante  mentale  des  Autochtones. 
La  Fondation  ayant  re^u  une  bourse  de  720  760  $ 
sur  quatre  annees  de  la  part  des  Instituts  canadiens 
pour  la  recherche  en  sante  en  est  a sa  quatrieme 
annee.  Cette  somme  a ete  consacree  a 
l’etablissement  d’un  reseau  national  de  recherche  en 
sante  mentale  chez  les  Autochtones  et  a quatre 
projets  de  recherche.  Les  co-directeurs  et 
principaux  chercheurs  sont  la  directrice  de  la 
recherche  de  la  FADG  et  Dr  Laurence  Kirmayer 
de  l’Universite  McGill; 

3)  L’Organisation  nationale  de  la  sante  autochtone 
et  l’Institut  de  recherche  sur  la  sante  des 
populations  de  l’Universite  d’Ottawa  sont  des 
partenaires  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison 
et  partagent  une  bourse  de  240  000  $ sur  trois  ans 
de  la  part  des  Instituts  canadiens  pour  la  recherche 
en  sante  pour  des  recherches  sur  les  connaissances 
et  le  transfert  de  connaissances  autochtones.  La 
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directrice  et  chercheur  principal  de  ce  projet  de 
recherche  est  Dr  Janet  Smylie  de  l’Universite 
d’Ottawa;  la  directrice  du  departement  de  la 
Recherche  de  la  Fondation  est  l’un  des 
co-chercheurs. 

4)  En  association  avec  Initiatives  sur  la  sante  de  la 
population  canadienne,  Sante  Canada,  le  ministere 
des  Affaires  indiennes  et  du  Nord,  Institute  for 
Population  and  Public  Health,  Institut  pour  la 
sante  des  Autochtones,  l’Organisation  nationale  de 
la  sante  autochtone,  la  Fondation  autochtone  de 
guerison  participe  avec  ses  partenaires  a un  projet 
de  recherche  intitule  « Adaptation  of  Chandler/ 
Lalonde  Research  on  the  Relationship  between 
Cultural  Continuity  and  Rates  of  Youth  Suicide  in 
First  Nations  Communities  in  Canada  » [TRAD. 
Adaptation  des  travaux  de  recherche  de 
Chandler/Lalonde  sur  la  relation  entre  la 
continuite  (cycle)  culturelle  et  le  taux  de  frequence 
du  suicide  chez  les  jeunes  dans  les  collectivites  de 
Premieres  Nations  au  Canada].  Les  principaux 
chercheurs  sont  Dr  Michael  Chandler  de 
l’University  of  British  Columbia  et  Dr  Christopher 
Lalonde  de  l’University  of  Victoria. 

5)  La  directrice  du  departement  de  la  Recherche 
siege  au  Conseil  consultatif  de  l’Institute  for 
Aboriginal  Peoples’  Health  et  des  Instituts 
canadiens  de  la  recherche  sur  la  sante;  elle  siege 
egalement  au  Conseil  editorial  du  journal  de 
l’Organisation  nationale  de  la  sante  autochtone 
(ONSA)  et  elle  a participe  a la  seance  d’informa- 
tion  des  Affaires  indiennes  et  du  Nord  intitulee  « 
Visioning  the  Future  of  Aboriginal  People  » 
[TRAD.  Visualisation  de  l’avenir  des 
Autochtones]. 
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Peuples  autochtones, 
resilience  et  sequelles 
du  regime  des  pensionnats 


Collection  recherche  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison 


Resultats  prevus 

Le  travail  de  reseau  continue  d’augmenter  notre 
connaissance  des  sequelles  des  abus  subis  dans  les 
pensionnats  et  il  nous  permet  en  meme  temps  de 
maximiser  nos  investissements  de  recherche  et 
d’elargir  nos  projets  de  recherche.  Grace  a nos 
partenariats  de  recherche  et  presentations 
pertinentes,  nous  pouvons  continuer  egalement  a 
avoir  acces  a 1’ expertise  et  aux  ressources  des 
agences  exterieures,  contribuer  a l’etablissement 
d’un  environnement  oil  le  public  est  bien  informe 
et  apporte  son  soutien  aux  efforts  de  guerison. 
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Objectif  2 

Etablir  des  Archives  autochtones  nationales  et  une 
bibliotheque  pour  conserver  des  dossiers 
concernant  les  pensionnats. 

Les  documents  d’incorporation  de  la  FADG  font 
reference  a l’etablissement  et  au  fonctionnement 
« d’ Archives  autochtones  nationales  et  d’une 
bibliotheque  pour  conserver  des  dossiers 
concernant  les  pensionnats  ».  Cette  activite  repond 
en  partie  au  rapport  de  la  Commission  royale  sur 
les  peuples  autochtones,  recommandation  1.10.3, 
qui  demande  « l’etablissement  d’un  depositaire 
national  de  collections  de  documents  et  de  videos 
concernant  les  pensionnats...  afin  de  faciliter  l’acces 
a la  documentation  et  aux  echanges  electroniques 
des  recherches  menees  au  sujet  des  pensionnats...  ». 

Strategic 

L’equipe  du  departement  de  la  Recherche  a 
continue  a rassembler  des  livres,  des  articles,  des 
rapports  et  des  videos  sur  les  sujets  relies  aux 
sequelles  des  abus  sexuels  et  physiques  subis  dans 
les  pensionnats,  y compris  les  repercussions 
intergenerationnelles.  Cette  petite  collection 
comprend  des  documents  donnes  par  la 
Commission  du  droit  du  Canada  et  qui  ont  ete 
recueillis  lors  du  processus  de  recherche  du  rapport 
de  la  Commission  sur  les  sevices  perpetres  sur  les 
enfants,  publie  en  2000;  de  la  documentation  se 
rattachant  a la  conception  et  a la  mise  en 
application  des  pratiques  de  guerison;  des 
documents  d’ archives  presentes  a la  FADG. 

Le  Centre  de  Ressources  de  la  FADG  contient 
actuellement  plus  de  2500  documents. 


Les  documents  provenant  des  efforts  de  recherche 
de  la  FADG  sont  largement  utilises  par  les  projets 
finances,  par  les  maisons  d’enseignement  (com- 
prenant  les  ecoles  des  secteurs  prive  et  public  et  les 
universites),  de  meme  que  par  les  professionnels  de 
la  sante  aux  fins  d’enseignement,  de  formation, 
d’amelioration  de  la  prestation  des  services  et  d’ac- 
croissement  de  la  sensibilisation  de  l’opinion 
publique  au  sujet  des  pensionnats  et  des  sequelles 
qu’ils  ont  laissees. 

Resultats  prevus 

Outre  le  materiel  de  recherche  obtenu  a l’exterieur, 
le  Centre  de  ressources  conservera  la  recherche 
concernant  « les  pratiques  prometteuses  de  gueri- 
son  » resultant  des  projets  finances  par  la  FADG. 
Le  Centre  de  ressources  conservera  egalement  tout 
document  d’archives  re^u  par  la  Fondation,  y com- 
pris  les  memoires  personnels,  les  revues,  les  photos 
et  tout  article  provenant  des  Survivants  des  pen- 
sionnats,  de  leurs  descendants  ou 
d’autres  personnes. 

Le  departement  de  la  Recherche  continuera  a con- 
sumer ou  a enrichir  et  a cataloguer  la  collection  de 
ressources,  de  documents  et  d’archives  se  rappor- 
tant  aux  pensionnats,  aux  projets  finances  par  la 
FADG  et  aux  activites  de  la  Fondation  autochtone 
de  guerison. 
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Survol  — Evaluation  des  activites  de  la  FADG 


A fin  d’examiner  comment  les  objectifs  de 

prestation  des  services  ont  ete  mis  en  oeuvre  et 
de  verifier  si  les  resultats  a court  terme  ont  ete 
atteints,  en  2001,  l’equipe  du  departement  de  la 
Recherche  a effectue  un  sondage  aupres  de  274 
organisations  pour  evaluer  les  activites  de  la 
Fondation.  Cet  exercice  a permis  egalement  a la 
FADG  de  s’acquitter  de  son  devoir  de 
responsabilite  envers  differentes  parties  interessees. 

Selon  les  donnees  du  sondage,  59  224  participants 
se  sont  impliques  dans  les  activites  financees  par  la 
FADG.  De  ce  total,  48  286  personnes  ont  pour- 
suivi  des  activites  de  guerison  individuelle  (moins 
de  1 % de  ce s personnes  avaient  participe  aupara- 
vant  a quelque  activite  de  guerison)  et  10  938 
personnes  ont  participe  a des  projets  de  formation 
finances  par  la  FADG.  Lorsque  le  sondage  a ete 
fait,  la  Fondation  desservait  1686  communautes. 

Quatre-vingt  huit  pour  cent  des  postes  etaient 
occupes  par  des  personnes  autochtones.  Les 
Survivants  occupaient  cinquante  pour  cent  de  tous 
les  postes.  Au  cours  d’un  mois  typique,  plus  de  13 
000  heures  de  benevolat  ont  ete  offertes  aux  projets 
de  la  FADG.  Si  nous  assumons  que  la  valeur  de 
cette  contribution  correspond  a une  remuneration 
de  10  dollars  de  l’heure,  la  contribution  totale  des 
benevoles  se  chiffre  done  a 130  000  dollars  par 
mois  ou  a 1 560  000  $ par  annee. 

Le  mandat  de  la  FADG  consistant  a appuyer  les 
projets  de  guerison  incite  a rechercher  des  groupe- 
ments  de  financement.  Ainsi  les  partenaires 
financiers  ont  apporte  un  montant  additionnel  de  6 
921  282  $ aux  projets  finances  (un  total  de  15  046 
265$  a ete  extrapole  a partir  des  resultats  de 
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l’enquete  nationale  de  2002),  les  gouvernements 
autochtones  ayant  contribue  pour  une  grande 
partie  de  cette  somme.  Un  don  de  6 195  479 
en  biens  et  services  a ete  fait,  de  meme  qu’une 
contribution  potentielle  des  partenaires  d’une 
valeur  de  32  035  392  $ (encore  une  fois,  ce  montant 
provient  d’une  extrapolation  des  resultats  de 
l’enquete  nationale  de  2002). 

A la  question  posee  : Combien  d’autres  personnes 
auraient  pu  beneficier  du  projet  si  celui-ci  avait  eu 
une  duree  de  vie  plus  longue  et  des  ressources 
suffisantes?,  les  reponses  ont  donne  un  total  de  56 
857  personnes. 
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Un  second  rapport  interimaire  evaluant  les  activites 
du  programme  de  la  Fondation  intitule  : 

« Cheminement  et  equilibre  - la  contribution  de  la 
Fondation  autochtone  de  guerison  » a ete  remis  au 
Conseil  d’ administration  de  la  Fondation  en  juillet 
2003.  Ce  rapport  est  une  synthese  de  13  etudes 
selectionnees  pour  representer  une  gamme  tres 
diversifiee  de  projets  et  de  groupes,  tant  au  niveau 
culturel  que  geographique.  La  contribution  la  plus 
significative  de  ce s projets  a ete  une  prise  de 
conscience  et  une  comprehension  accrues  des 
sequelles  des  abus  physiques  et  sexuels  perpetres 
dans  les  pensionnats.  Les  equipes  declarent 
cependant  que  ce  travail  de  conscientisation  doit  se 
poursuivre.  Un  plus  grand  nombre  de  Survivants 
entretiennent  des  liens  plus  etroits  avec  les 
guerisseurs  et  il  existe  une  meilleure  capacite  chez 
les  Autochtones  de  repondre  aux  besoins  des 
Survivants,  bien  qu’il  reste  encore  des  progres  a 
faire. 

Les  activites  liees  aux  projets  ont  permis  de  realiser 
un  changement  d’orientation  qui  permet  de  passer 
de  la  gestion  de  crise  a une  approche  proactive, 
planifiee  et  coordonnee  aux  problemes  des 
Survivants;  cependant,  peu  de  projets  ont  reussi  a 
consolider  un  financement  a long  terme  pour  leurs 
programmes.  II  y a eu  un  effet  d’entrainement,  les 
participants  a l’effort  de  guerison  invitant  et 
encourageant  a leur  tour  d’autres  personnes  a 
s’engager.  Certaines  personnes  sen  tirent  mieux 
que  d’autres,  mais  les  facteurs  qui  declenchent  la 
volonte  de  guerison  ne  sont  pas  toujours  evidents. 

II  est  premature  de  conclure  que  les  activites  des 
projets  ont  entraine  une  guerison  durable,  mais  on 
peut  affirmer  que  de  nombreux  participants  ont 
ressenti  une  satisfaction  immediate  et  que  certains 


programmes  ont  clairement  demontre  un  impact 
positif  a court  terme.  En  documentant  l’histoire  et 
en  honorant  les  Survivants,  il  y a eu  un  effet 
d’entrainement  relativement  aux  efforts 
d’education,  ce  qui  a provoque  des  resultats 
inesperes  - mais  bienvenus  - ceux  d’encourager  la 
participation  a la  guerison. 

Les  recommandations  presentees  dans  l’analyse 
comprennent  ce  qui  suit : 

1.  s’assurer  que  la  vision  reflete  la  complexite  de  la 
guerison.  Nous  savons  que  celle-ci  se  deroule  selon 
des  etapes  previsibles  dans  bien  des  cas.  Chaque 
etape  depend  de  l’autre  et  il  faut  a chacune  une 
periode  prolongee; 

2.  appuyer  l’atteinte  des  resultats  en  determinant 
ce  qui  differencie  les  personnes  pour  qui  le 
programme  de  guerison  a fonctionne  et  celles  pour 
qui  il  n’a  pas  fonctionne; 

3.  offrir  un  instrument  de  mesure  rapide  et 
commun  a tous  les  projets  de  la  Fondation; 

4.  viser  des  resultats  qu’il  est  realiste  d’atteindre 
avec  des  groupes  cibles  restreints. 
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La  Fondation  a maintenant  atteint  le 
stade  ou  elle  peut  en  retrospective  mettre  a 
profit  les  lemons  apprises,  mais  aussi  partager 
des  informations  pertinentes  sur  de  nombreuses 
facettes  du  processus  de  guerison  et  des 
problemes  inherents  aux  pensionnats.  Les 
communautes  autochtones  du  Canada  et  la 
FADG  savaient  des  le  debut  que  la  periode  de 
guerison  des  traumatismes  subis  dans  les 
pensionnats  prendrait  des  dizaines  d’annees, 
mais  a la  suite  du  travail  et  des  efforts  des  cinq 
dernieres  annees,  nous  sommes  en  mesure 
d’ observer  des  pratiques  prometteuses.  Ces 
pratiques  pourront  avoir  pour  effet  de  raccourcir 
la  periode  menant  a la  guerison. 

En  juillet  2004,  en  collaboration  avec  la 
Fondation  Espoir  des  generations,  la  FADG  a 
tenu  une  conference  nationale  a Edmonton, 
Alberta,  sur  les  deux  themes  suivants  : 

« Celebrons  la  guerison  » et  « les  meilleures 
pratiques  en  matiere  de  guerison  ». 

Communications 

Au  cours  de  la  prochaine  annee  financiere,  le 
departement  des  Communications  continuera  a 
compiler  et  a fournir  ponctuellement  des 
informations  sur  le  travail  de  la  Fondation  et  sur 
la  question  des  abus  sexuels  et  physiques 
perpetres  dans  les  pensionnats  a toutes  les 
parties  interessees  ainsi  qu’au  public  canadien. 

Par  le  biais  des  presentations,  des  discours,  des 
communiques  de  presse  et  autres  documents  qu’il 
preparera,  le  departement  des  Communications 
s’assurera  que  des  renseignements  exacts  et  oppor- 
tuns  seront  transmis  au  public,  aux  communautes 
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et  aux  medias  par  les  membres  du  Conseil 
d’administration  et  du  personnel  de  la  FADG. 

Le  departement  des  Communications  poursuivra 
ses  efforts  pour  perfectionner  et  enrichir  le  site 
Web  de  la  FADG  en  fonction  des  nouveaux 
besoins  et  des  technologies  en  evolution. 

En  2004-2005,  le  departement  des 
Communications  preparera  une  mise  a jour  de  la 
publication  de  2002  La  guerison  est  en  marche 
...  qui  a ete  distribute  a grande  echelle  et  a 
connu  un  franc  succes. 

Les  journaux  de  la  FADG,  Healing  Words  et  Le 
premier  pas  sont  devenus  au  fil  des  ans  une  source 
appreciee  de  renseignements  sur  le  travail  de  la 
Fondation,  les  projets  finances  par  la  FADG  et 
sur  les  questions  liees  aux  pensionnats.  L’equipe 
des  Communications  continuera  a produire  cette 
publication,  mais  selon  une  frequence  reduite. 

Evaluation  et  operations  financiers 

Lequipe  des  Programmes  recherche 
constamment  a simplifier  le  processus  d’acces  au 
financement  de  la  FADG  tout  en  respectant  ses 
objectifs  de  compassion,  comprehension  et 
equite.  Elle  s’ assure  que  les  communautes 
autochtones  ont  acces  a des  projets  qui  leur 
offrent  des  possibilities  pratiques  en  matiere  de 
guerison.  Elle  continuera  a fournir  des 
renseignements  et  du  soutien  aux  demandeurs, 
de  l’etape  de  la  planification  de  projet  a celle  de 
sa  finalisation,  afin  que  les  projets  tout  au  long  de 
leur  execution  repondent  aux  besoins  des 
Survivants  et  de  leurs  descendants. 
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Nouveaux  objectifs  du  departement  Evaluation  et 
Operations  financieres  pour  l’annee  financiere 
2004-2005  : 

1.  Toutes  les  ententes  de  contribution  avec  les 
projets  auront  ete  finalisees. 

2.  Le  departement  assurera  le  suivi  de  tous  les 
projets  conformement  a la  strategic  de  gestion  du 
risque. 

3.  Le  departement  conclura  le  dossier  des  projets 
qui  ne  sont  plus  en  activite. 

4.  Le  departement  elaborera  et  mettra  en  oeuvre  une 
strategic  de  reduction  progressive  des  activites  de 
financement  de  l’organisation. 

Les  deux  divisions,  Evaluation  et  Operations 
financieres,  centreront  leurs  efforts  au  cours  des 
deux  prochaines  annees  financieres  sur  le  suivi  des 
projets  et  la  fermeture  des  dossiers.  Elies 
continueront  a venir  en  aide  et  a appuyer  les 
projets  pour  qu’ils  puissent  mener  a bonne  fin  leur 
important  travail. 

Comme  la  FADG  procedera  a une  reduction 
progressive,  ce  sont  ces  deux  divisions  qui 
assureront  un  controle  tres  etroit  tant  de  l’exterieur 
que  de  l’interieur  de  1’ evolution  des  activites. 

Recherche 

Au  cours  de  2004-2005,  l’equipe  de  l’Evaluation 
presentera  (en  septembre  2004)  au  Conseil 
d’ administration  une  mise  a jour  sur  la  recherche  et 
elle  commencera  la  preparation  du  rapport  final  de 


la  FADG  qui  exigera  une  conjugaison  des  efforts. 

Le  Rapport  final  de  la  FADG  qui  sera  soumis  au 
Conseil  d’administration  en  janvier  2006 
comprendra  les  trois  volumes  suivants  : I)  un  survol 
narratif  du  travail  accompli  par  la  FADG  en 
fonction  du  vaste  mouvement  de  la  guerison;  II) 
une  analyse  integree  des  repercussions  que  les 
projets  finances  par  la  FADG  ont  engendrees;  une 
analyse  fondee  sur  les  trois  rapports  devaluation 
interimaires,  sur  les  treize  etudes  de  cas,  sur  environ 
1500  questionnaires  individuels  de  participants,  sur 
l’examen  de  dossiers  de  projets  selectionnes,  sur  la 
retroaction  de  six  groupes  de  discussion  et  le 
resultat  de  la  rencontre  nationale  de  la  FADG 
rassemblant  des  delegues  des  projets;  et  III)  un 
sommaire  sur  « les  pratiques  prometteuses  de 
guerison  » dresse  a partir  des  enquetes,  des  examens 
de  dossiers  des  projets  et  la  retroaction  des  groupes 
de  discussion,  y compris  celle  provenant  des  14 
ateliers  de  travail  qui  ont  eu  lieu  en  juillet  2004  a la 
rencontre  nationale  de  la  FADG. 

Lequipe  de  la  Recherche  publiera  au  minimum  sept 
des  15  rapports  ou  documents  deja  en  cours  de 
preparation  dans  la  serie  de  travaux  d’Evaluation  et 
Recherche. 

Lequipe  de  la  Recherche  continuera  ses  efforts  de 
collaboration  en  vue  de  consolider  les  reseaux  et  les 
activites  avec  des  organisations  autochtones, 
universitaires  et  gouvernementales  qui  sont 
concernees  par  les  questions  liees  aux  pensionnats. 
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RAPPORT  DES  VERIFICATEURS  AUX  ADMINISTRATEURS 


Nous  avons  verifie  le  bilan  de  la  Fondation  autochtone  de  guerison  au  31  mars  2004  et  les  etats 
des  resultats,  de  revolution  des  apports  reportes  et  des  flux  de  tresorerie  de  I’exercice  termine  a 
cette  date.  La  responsabilite  de  ces  etats  financiers  incombe  a la  direction  de  la  Fondation. 
Notre  responsabilite  consiste  a exprimer  une  opinion  sur  ces  etats  financiers  en  nous  fondant  sur 
notre  verification. 

Notre  verification  a ete  effectuee  conformement  aux  normes  de  verification  generalement 
reconnues  du  Canada.  Ces  normes  exigent  que  la  verification  soit  planifiee  et  executee  de 
maniere  a fournir  I’assurance  raisonnable  que  les  etats  financiers  sont  exempts  d’inexactitudes 
importantes.  La  verification  comprend  le  controle  par  sondages  des  elements  probants  a I’appui 
des  montants  et  des  autres  elements  d’information  fournis  dans  les  etats  financiers.  Elle 
comprend  egalement  revaluation  des  principes  comptables  suivis  et  des  estimations  importantes 
faites  par  la  direction,  ainsi  qu’une  appreciation  de  la  presentation  d’ensemble  des  etats 
financiers. 

A notre  avis,  ces  etats  financiers  donnent,  a tous  les  egards  importants,  une  image  fidele  de  la 
situation  financiere  de  la  Fondation  au  31  mars  2004  et  des  resultats  de  son  fonctionnement  et 
des  flux  de  sa  tresorerie  pour  I’exercice  termine  a cette  date,  selon  les  principes  comptables 
generalement  reconnus  du  Canada.  Tel  que  le  stipule  la  Loi  sur  les  corporations  canadiennes, 
nous  declarons  qu'a  notre  avis  ces  principes  ont  ete  appliques  de  la  meme  maniere  qu’au  cours 
de  I'exercice  precedent. 


Comptables  agrees 


Ottawa,  Canada 


le  18  mai  2004 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Bilan 

31  mars  2004,  avec  chiffres  correspondants  de  2003 


2004 

2003 

Actif 

Actif  a court  terme 

Encaisse 

Debiteurs 

Interets  a recevoir 

Charges  payees  d’avance 

Depenses  de  projets  payees  d’avance 

169  369  $ 

96  557 

801  751 

210  345 

346  268  $ 
230  802 

1 680  520 
133  557 

1 100  421 

1 278  022 

3 491  568 

Immobilisations  (note  3) 

506  533 

646  404 

Placements  (note  4) 

152  004  658 

213  418  461 

153  789  213  $ 

217  556  433  $ 

Passif  et  apports  reportes 

Passif  a court  terme 

Crediteurs  et  charges  a payer 

1 599  909  $ 

1 029  371  $ 

Apports  reportes 

Apports  en  capital  reportes 

Subvention  reportee 

506  533 

151  682  771 

646  404 
215  880  658 

152  189  304 

216  527  062 

Engagements  locatifs  (note  5) 

Engagements  pour  les  projets  (tableau) 

153  789  213  $ 

217  556  433  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Etat  des  resultats 

Exercice  termine  le  31  mars  2004,  avec  chiffres  correspondants  de  2003 


2004 

2003 

Produits 

Subvention 

Revenu  de  placement  (note  4) 

Amortissement  des  apports  en  capital  reportes 

64  144  592  $ 

1 1 444  542 

202  395 

62  360  552  $ 
12  400  541 
222  170 

75  791  529 

74  983  263 

Charges 

Projets 

Financement  de  projets  (tableau) 

Developpement  d’une  ebauche 

68  932  159 

67  240  532 
(691) 

68  932  159 

67  239  841 

Conference  nationale  de  2004  (note  7) 

121  670 

209  552 

Administration 

Frais  generaux  (note  6) 

Recherche 

Regie 

Amortissement  des  immobilisations 

Reunions  regionales 

Communications  et  promotion 

Mesure  du  rendement 

Examen  de  la  recevabilite 

Perte  a la  cession  d’immobilisations 

Don  d’immobilisations  (note  7) 

Services  de  soutien  a la  collectivite 

4 536  210 

915  279 

713  532 

202  395 

172  349 

114  140 

76  643 

18  850 

2 725 

(14  423) 

4 941  899 
937  903 
743  338 
222  170 
169  614 
248  517 

66  637 

35  200 

22  982 
145  610 

6 737  700 

7 533  870 

75  791  529 

74  983  263 

Excedent  des  produits  sur  les  charges 

- $ 

- $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Etat  de  revolution  des  apports  reportes 

Exercice  termine  le  31  mars  2004,  avec  chiffres  correspondants  de  2003 


Apports  en 
capital 
reportes 

Subvention 

reportee 

2004 

Total 

2003 

Total 

Solde  au  debut  de  I’exercice 

646  404  $ 

215  880  658  $ 

216  527  062  $ 

279  027  680  $ 

Constate  a titre  de  produits 

- 

(64  144  592) 

(64  144  592) 

(62  360  552) 

Ajouts  aux  immobilisations 

70  925 

(70  925) 

- 

- 

Cession  d’immobilisations 

(8  401) 

17  630 

9 229 

- 

Don  d’immobilisations 

- 

- 

- 

82  104 

Amortissement  des  apports  en 
capital  reportes 

(202  395) 

- 

(202  395) 

(222  170) 

Solde  a la  fin  de  I’exercice 

506  533  $ 

151  682  771  $ 

152  189  304  $ 

216  527  062  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Etat  des  flux  de  tresorerie 

Exercice  termine  le  31  mars  2004,  avec  chiffres  correspondants  de  2003 


2004 

2003 

Rentrees  (sorties)  de  fonds  liees  aux  activites  suivantes  : 

Fonctionnement 

Diminution  (augmentation)  des  debiteurs 

Diminution  des  interets  a recevoir 

Augmentation  des  charges  payees  d’avance 

Diminution  (augmentation)  des  depenses  de  projets 
payees  d’avance 

Augmentation  (diminution)  des  crediteurs  et  des 
charges  a payer 

Amortissement  des  immobilisations 

Perte  a la  cession  d’immobilisations 

134  245  $ 
878  769 
(76  788) 

1 100  421 

570  538 

202  395 

2 725 

(6  031)$ 
175  284 
(3  536) 

(1  100  421) 

(234  023) 
222  170 

22  982 

2 812  305 

(923  575) 

Investissement 

Achat  de  placements 

Vente  de  placements 

Amortissement  des  escomptes  ou  des  primes  a 
remission  d’obligations 

Acquisition  d’immobilisations 

(484  741  795) 

547  388  538 

(1  227  264) 

(70  925) 

(317  831  466) 
385  435  547 

(4  102  092) 
(30  951) 

61  348  554 

63  471  038 

Financement 

Diminution  des  apports  en  capital  reportes 

Diminution  de  la  subvention  reportee 

(139  871) 

(64  197  887) 

(214  201) 
(62  286  417) 

(64  337  758) 

(62  500  618) 

Augmentation  (diminution)  de  I’encaisse 

(176  899) 

46  845 

Encaisse,  au  debut  de  I’exercice 

346  268 

299  423 

Encaisse,  a la  fin  de  I’exercice 

169  369  $ 

346  268  $ 

Se  reporter  aux  notes  afferentes  aux  etats  financiers. 


2004  Rapport  Annuel 


FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers 
Exercice  termine  le  31  mars  2004 


1.  Description 

La  Fondation  autochtone  de  guerison  (la  « Fondation  »)  a 6te  constitute  sans  capital-actions  le 
30  mars  1998,  en  vertu  de  la  Partie  II  de  la  Loi  sur  les  corporations  canadiennes.  La  Fondation 
est  un  organisme  sans  but  lucratif  et,  en  vertu  du  paragraphe  149  de  la  Loi  de  I’impot  sur  le 
revenu,  elle  est  exonerte  de  I’impdt. 

La  Fondation  a ete  creee  en  vue  de  financer  des  projets  qui  ont  pour  objectif  la  guerison  des 
Autochtones  victimes  des  sequelles  de  violence  physique  et  sexuelle  dans  les  pensionnats,  y 
compris  les  incidences  intergenerationnelles.  En  1998,  la  Fondation  a conclu  avec  le  ministere 
des  Affaires  indiennes  et  du  Nord  canadien  une  convention  de  financement  aux  termes  de 
laquelle  la  Fondation  a regu  une  subvention  unique  de  350  000  000  $.  La  Fondation  est  tenue  de 
detenir,  d’investir,  d’administrer  et  d’utiliser  la  subvention,  plus  tout  revenu  de  placement  en 
decoulant,  selon  les  modalites  de  la  convention  de  financement.  Les  decisions  ayant  trait  a 
I’approbation  des  subventions  devaient  etre  pris.es  avant  le  1er  pvril  2003  et  les  debours  reels 
peuvent  etre  effectues  sur  une  periode  de  dix  ans  se  terminant  le  31  mars  2008. 


2.  Principaies  conventions  comptables 

a)  Constatation  des  produits 

Les  produits  tites  de  la  subvention  sont  inscrits  selon  la  methode  de  report  pour  la 
constatation  des  apports.  Les  apports  non  affectes  sont  constates  a titre  de  produits 
lorsqu’ils  sont  repus  ou  & recevoir.  Les  apports  grev6s  d’affectations  d’origine  externe  sont 
reportes  et  constates  a titre  de  produits  dans  la  periode  au  cours  de  laquelle  les  charges 
connexes  sont  engag§es. 

Le  revenu  de  placement  affecte  est  constate  & titre  de  produits  dans  I’exercice  au  cours 
duquei  les  charges  connexes  sont  engagees. 

b)  Immobilisations 

Les  immobilisations  sont  inscrites  au  prix  coutant.  L’amortissement  est  calcule  selon  !a 
methode  lin^aire  aux  taux  annuels  suivants  : 


Element  d’actif 

Dutee  utile 

Mobilier  et  materiel 

10  ans 

Materiel  informatique 

5 ans 

Logiciels 

5 ans 

Ameliorations  locatives 

5 ans 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afterentes  aux  etats  financiers,  page  2 
Exercice  termine  le  31  mars  2004 


2.  Principales  conventions  comptables  (suite) 

c)  Placements 

Les  placements  sont  inscrits  au  prix  coutant,  plus  ou  moins  I’amortissement  des  escomptes 
ou  des  primes  a remission  d’obligations.  Les  interets  sur  les  placements  sont  constates  au 
fur  et  a mesure  qu’ils  sont  gagn6s.  Les  gains  et  les  pertes  sur  la  vente  de  placements  sont 
constates  au  cours  de  I’exercice  pendant  lequel  il  y a alienation.  L’amortissement  des 
escomptes  ou  des  primes  a remission  d’obligations  est  constate  sur  la  duree  du  placement. 

d)  Apports  en  capital  reportes 

Les  apports  regus  aux  fins  des  d6penses‘en  immobilisations  sont  reportes  et  amortis  sur  la 
meme  duree  et  selon  la  meme  methode  que  les  immobilisations  connexes. 

e)  Utilisation  d’estimations 

La  preparation  dtetats  financiers  conformement  aux  principes  comptables  gen§ralement 
reconnus  du  Canada  exige  de  la  direction  qu’elle  fasse  des  estimations  et  qu’elle  pose  des 
hypotheses  qui  auront  une  influence  sur  les  montants  declares  d’actif  et  de  passif,  sur  la 
presentation  des  actifs  et  passifs  eventuels  a la  date  des  etats  financiers  et  sur  les  montants 
declares  de  produits  et  charges  pour  la  periode.  Les  resultats  reels  pourraient  steloigner  de 
ces  estimations.  Ces  estimations  sont  revues  annuellement  et,  si  des  rajustements  s’avSrent 
necessaires,  ils  seront  refletes  dans  les  etats  financiers  de  la  periode  au  cours  de  laquelle  ils 
se  sont  manifestes. 


3.  Immobilisations 


Prix 

coutant 

Amortissement 

cumule 

2004 

Valeur 

comptable 

nette 

2003 

Valeur 

comptable 

nette 

Mobilier  et  materiel 
Materiel  informatique 
Logiciels 

Ameliorations  locatives 

523  054  $ 
643  790 

136  806 

29  624 

245  791  $ 
473  575 

97  634 

9 741 

277  263  $ 
170  215 

39  172 

19  883 

335  200  $ 
232  808 

66  533 

11  863 

1 333  274  $ 

826  741  $ 

506  533  $ 

646  404  $ 

Le  prix  coutant  et  I'amortissement  cumule  au  31  mars  2003  s'elevaient  respectivement  a 
1 279  979  $ et  633  575  $. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  3 


Exercice  termine  le  31  mars  2004 


4.  Placements 

a)  Les  placements  detenus  par  la  Fondation  doivent  servir  au  financement  des  projets  au  cours 
de  la  periode  de  dix  ans  se  terminant  en  mars  2008.  Le  prix  coutant  et  la  valeur  marchande 
des  placements  se  resument  comme  suit : 


2004 

Prix 

coutant 

2004 

Valeur 

marchande 

2003 

Prix 

coutant 

2003 

Valeur 

marchande 

Encaisse 

Quasi-esp6ces 

Gouvernement 

500  $ 

500  $ 

2 628  779  $ 

2 628  779  $ 

federal 

Obligations,  coupons 
et  obligations 
r^siduaires 
Gouvernement 

48  457  214 

48  457  214 

6 192  978 

6 192  978 

federal 

Gouvernement 

44  169  575 

46  706  078 

129  690  535 

135  887  496 

provincial 

30  878  417 

31  600  662 

38  249  548 

39  340  559 

Societes 

27  271  688 

27  731  729 

33  292  107 

33  555  031 

Amortissement  des 
escomptes  ou  des 
primes  a remission 

150  777  394 

154  496  183 

210  053  947 

217  604  843 

d’obligations 

Sommes  a payer  sur 
achat  des 

1 227  264 

4 102  092 

placements 

— 

— 

(737  578) 

— 

152  004  658  $ 

154  496  183  $ 

213  418  461  $ 

217  604  843  $ 

b)  Le  revenu  de  placement  se  compose  de  ce  qui  suit : 


2004  2003 


Interets 

5 699  298  $ 

6 098  594  $ 

Gain  sur  cession 

4 517  980 

2 199  855 

Amortissement  des  escomptes  ou  des 

primes  S remission  d’obligations 

1 227  264 

4 102  092 

1 1 444  542  $ 

12  400  541  $ 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  4 
Exercice  termine  le  31  mars  2004 


5.  Engagements  locatifs 

La  Fondation  s’est  engagee  a verser  les  montants  minimums  suivants  au  cours  des  prochains 
exercices  en  vertu  de  divers  contrats  de  location-exploitation  visant  du  materiel  et  des  locaux  : 


2004/2005 

389  294  $ 

2005/2006 

380  514 

2006/2007 

368  221 

2007/2008 

353  954 

2008/2009 

176  977 

1 668  960  $ 


Frais  generaux 

2004 

2003 

Salaires  * 

3 188 

215  $ 

3 426 

710  $ 

Loyer 

360 

106 

335 

255 

Bureaux 

242 

258 

262 

575 

Frais  de  placement 

180 

878 

275 

471 

Entretien  des  systemes  informatiques 

153 

437 

148 

324 

Honoraires  professionnels 

116 

853 

115 

765 

Deplacements 

81 

002 

103 

723 

Formation 

74 

737 

79 

809 

Location  de  materiel 

37 

778 

74 

491 

Assurances 

36 

890 

50 

364 

Campagnes  de  financement 

36 

338 

6 

499 

Traduction 

27 

718 

62 

913 

4 536  210  $ 

4 941  899  $ 

7.  Operations  entre  apparentes 

La  Fondation  est  apparentee  a I’Association  philanthropique  autochtone  de  guerison 
(«  I'Association  »)  qui  est  un  organisme  de  bienfaisance  enregistre.  La  majorite  des  membres  de 
son  conseil  d’administration  est  nomm6e  par  la  Fondation. 

La  mission  de  lAssociation  est  d’encourager  les  peuples  autochtones  a se  doter  de  moyens  pour 
renforcer  le  processus  de  guerison  des  personnes  atteintes  de  s£quelles  intergen^rationnelles 
dans  le  reseau  des  pensionnats. 
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FONDATION  AUTOCHTONE  DE  GUERISON 

Notes  afferentes  aux  etats  financiers,  page  5 


Exercice  termine  le  31  mars  2004 


7.  Operations  entre  apparentes  (suite) 

La  Fondation  sous-loue  des  locaux  de  bureaux  a I’Association  au  cout  de  12  000  $ par  ann6e,  ce 
qui  comprend  les  frais  d’exploitation.  Les  actif,  passif,  produits  et  charges  de  I’Association  sont 
les  suivants  pour  les  exercices  termines  les  31  mars  : 


2004 

2003 

Actif 

391  149  $ 

119  877  $ 

Passif  et  actifs  nets 

Passif 

A payer  a la  Fondation  autochtone  de  guerison 

Autres  elements  de  passif 

12  160  $ 

333  150 

1 267  $ 
94  434 

345  310 

95  701 

Actifs  nets 

45  839 

24  176 

391  149  $ 

119  877  $ 

Produits 

446  237  $ 

257  764  $ 

Charges 

424  574 

249  886 

Ben6fice  net 

21  663  $ 

7 878  $ 

Au  cours  de  I’exercice  precedent,  la  Fondation  a conclu  une  entente  avec  I’Association  afin 
d’utiliser  les  services  de  cette  derniere  pour  organiser  et  coordonner  une  conference  nationale 
d’envergure  prevue  pour  la  periode  du  7 au  1 1 juillet  2004  a Edmonton,  en  Alberta.  Aux  termes  de 
cette  entente,  la  Fondation  a verse  des  frais  de  planification  de  50  000  $ £ (’Association  au  cours 
de  I’exercice  2004  et  versera  une  somme  additionnelle  150  000  $ au  cours  de  I’exercice  2005. 


8.  Juste  valeur  des  instruments  financiers 

La  valeur  comptable  de  I’encaisse,  des  debiteurs,  des  interfets  £ recevoir,  des  crediteurs  et  des 
charges  a payer  se  rapproche  de  leur  juste  valeur  etant  donne  la  p6riode  relativement  courte 
menant  a l'6ch£ance  de  ces  instruments.  La  juste  valeur  des  placements  est  donnee  £ la  note  4. 

9.  Chiffres  correspondants  : 

Certains  chiffres  correspondants  de  I'exercice  2003  ont  ete  reclasses  pour  les  rendre  conformes 
au  mode  de  presentation  adopte  pour  I'exercice  2004. 
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Capital  Advisors  Inc. 


le  3 1 mai  2004 


Fondation  authochtone  de  guerison 
75,  rue  Albert 
piece  801 

Ottawa(Ontario)  KIP  5E7 
Mesdames  et  Messieurs, 

Par  la  presente,  nous  voulons  confirmer  que  les  investissements  de  la  Fondation 
continuent  d’etre  administres  conformement  aux  Lignes  directrices  presentees  dans 
l’Accord  de  financement  conclu  avec  le  gouvernement  federal.  Ces  lignes  directrices 
englobent  la  qualite  du  credit,  la  diversification  et  la  structure  d’echeances  des 
investissements  ou  placements  admissibles.  Elies  ont  ete  respectees  depuis  la 
creation  du  Fonds  en  1998. 


Veuillez  agreer  mes  cordiales  salutations, 
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12  Wanless  Crescent  Toronto  Ontario  Canada  M4N  3B7 
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Fondation  autochtone  de  guerison 
75,  rue  Albert,  piece  801 
Ottawa  (Ontario)  KIP  5E7 
Telephone:  (613)  237-4441 
Sans  Frais:  (888)  725-8886 
Telecopieur:  (613)  237-4442 
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Site  internet:  www.ahf.ca 
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Reporting  Principles 


G uided  by  the  recommendations  of  Survivors 
attending  the  Residential  School  H ealing 
Strategy,  held  in  Squamish  Territory  in  July, 
1998,  and  by  its  C ode  of  C onduct,  the 
Aboriginal  H ealing  Foundation  has  since  the 
beginning  sought  transparency  in  all  its 
practices. 

AH  F annual  reporting  follows  five  principles: 

-*  C lear  context  and  strategies. 

M eaningful  performance  expectations. 
Performance  accomplishments  against 
expectations. 

-*  Capacity  to  learn  and  adapt  demonstrated 
-*  Fair  and  reliable  performance  information 
reported. 

This  report  outlines  how  our  results  are  related 
to  our  mandate,  vision  and  mission,  demon- 
strates how  our  management  strategies  and 
practices  are  aligned  with  our  objectives  and 
illustrates  how  the  AH  F departments  are  work- 
ing together  to  achieve  shared  results. 

The  framework  provided  by  these  principles  will 
enable  A H F stakeholders  to  obtain  a portrait  of 
the  Foundation's  accomplishments  against 
defined  objectives  and  strategies,  as  well  as 
Foundation  efforts,  capabilities  and  intent.  T he 
objectives,  strategies,  results  and  prospects  in 
this  annual  report  also  allow  the  Foundation  to 
fulfil  in  an  efficient  manner  its  own  policy 
regarding  the  content  of  its  annual  reports, 
which  must  include: 


"...a  statement  of  the  Foundation's  objectives  for 
that  year  and  a statement  on  the  extent  to  which 
the  Foundation  met  those  objectives,  and  a 
statement  of  the  Foundation's  objectives  for  the 
next  year  and  for  the  foreseeable  future." 

- AH  F Funding  Agreement, 
Paragraph  10.05  (1)  (c  and  d). 

A Ithough  many  challenges  have  been  met  since 
1998,  the  AH  F is  committed  to  surmounting 
the  obstacles  ahead  with  unwavering 
determination,  and  to  pursuing  the  commitment 
to  transparency  and  accountability  it  has 
pledged  to  Survivors  and  their  descendants,  to 
A boriginal  communities,  and  to  G overnment. 
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Message  from  the  Board 


Staying  the  Course 

0 ver  the  fiscal  year  (FY)  2004-2005  the  A boriginal 
H ealing  Foundation  has  stayed  the  course,  focusing 
on  monitoring  and  support  of  funded  projects  and 
the  production  of  a F inal  R eport. 

At  the  conclusion  of  FY  2004-2005,  it  had  been  one 
and-a-half  years  since  the  full  commitment  to 
community-based  healing  projects  of  the 
Foundation's  $425  million  fund  ($350  million  plus 
interest  generated).  A s a result  of  changing 
circumstances,  the  winding-down  of  operations 
continued  throughout  the  year.  Through  attrition 
and  restructuring,  activities  and  staffing  levels 
continue  progressively  to  be  trimmed. 

O ur  principal  message  over  this  past  fiscal  year  has 
been  the  critical  necessity  of  an  appropriate, 
adequate,  longer-term  response  to  the  historic 
trauma  experienced  in  the  Indian  residential  school 
legacy.  W e believe  that  the  A boriginal  H ealing 
Foundation  is  a "good  news"  story  and  that  we  have 
been  able  to  contribute  to  a good  beginning. 

H owever,  more  work  needs  to  be  done  if  genuine 
healing  and  reconciliation  are  to  be  achieved. 

The  Foundation  has  also  expressed  some  concern 
over  the  current  focus  upon  compensation  and 
litigation,  at  times  to  the  apparent  exclusion  of 
healing.  We  believe  that  compensation  is  in  many 
cases  an  appropriate  response  to  the  residential 
school  system  and  that  reparations  should  include 
not  only  compensation  but  also  access  to  healing 
programs. 

O ur  focus  on  healing  is  of  course  natural, 


considering  our  mandate.  W e will  continueto  draw 
upon  our  experiences  and  expertise  as  we  deliver 
the  message  that,  to  truly  resolve  the  past  and 
present  experiences  of  the  residential  school  system, 
government  responses  to  this  issue  should  be 
contextualised  within  a long-term  strategy  which 
meaningfully  addresses  the  effects  of  historic 
trauma.  This  focus  on  the  healing  of  A boriginal 
people  who  have  suffered  trauma  is  what  we  mean 
by  "staying  the  course." 

The  Day  of  Commemoration  and  Gathering 

During  the  past  fiscal  year,  the  A boriginal  H ealing 
Foundation  hosted  a national  "Day  of 
Commemoration  and  Gathering" in  Edmonton, 

A Iberta  on  July  8, 9,  and  10. This  event  drew 
together  over  3,000  former  students,  project 
workers,  government  officials,  and  members  of  the 
public. 

The  purpose  of  this  event  was  to  provide  an 
opportunity  for  people  from  across  the  country  to 
come  together  to  recognize  the  ongoing  healing 
efforts  of  the  Survivors  of  the  Residential  School 
system.  The  Day  of  Commemoration  also 
showcased  many  healing  and  wellness  projects 
through  workshops,  plenary  presentations,  speakers, 
and  an  A H F projects  information  fair. 

T he  gathering  reminds  us  of  the  courage  and 
resilience  of  Aboriginal  people  and  encourages  us  to 
continue  in  our  work.  W e especially  honour  the 
resilience  of  Survivors,  and  their  ongoing 
contribution  to  the  healing  of  our  communities. 
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Message  from  the  Board 


Federal  Budget  2005 


0 n February  23, 2005,  the  H onourable  R alph 
Goodale,  M inister  of  Finance,  announced  Canada's 
commitment  of  $40  million  to  the  Aboriginal 
H ealing  Foundation.  This  commitment  did  not 
alter  our  mandate  or  timeframe  but  did  enable  the 
A H F to  extend  by  two  years  approximately 
one-quarter  of  its  funded  projects. 

Onceagain,weasaBoard  faced  the  agonizing  and 
at  times  disheartening  work  of  selecting  which 
projects  would  receive  additional  funds. 

We  applied  what  we  felt  was  a clear  and  reasonable 
set  of  criteria,  always  having  in  mind  that  we  would 
be  able  to  extend  only  a small  portion  of  our 
existing  projects.  T hese  criteria  were  as  follows: 


-♦The  project  must  have  a history  of  sound 
financial  management 

-♦The  project  must  have  a broad  reach,  serving  a 
diverse  population  (women,  youth,  E Iders,  etc.) 
-♦The  project  must  deliver  direct  therapeutic 
services  (counselling,  therapy,  etc.) 

Even  when  these  were  applied,  there  remained 
many  good  projects  doing  good  work  that  we  could 
not  extend.  W e found  this  message  difficult  to 
convey,  for  many  interpreted  our  decision  as  a 
judgement  on  their  efforts  and  on  whether  or  not 
they  were  deemed  to  constitute  "good  work."  I n the 
end,  our  decisions  were  a matter  of  trying  to  do  the 
most  possible  with  limited  resources. 

Looking  back,  we  can  see  that  this  has  been  a hectic 
and  stressful  period.  It  has  also  been  at  times 
humbling.  We  have  seen  some  of  our  funded 
projects  continue  even  in  the  absence  of  funding,  as 
staff  carry  forward  the  work  without  pay  and 
without  AH  F resources.  We  highlight  thefact  that 
the  difficult  decisions  we  have  made,  and  which  in 
some  cases  were  harder  even  to  hear,  were  received 
with  dignity. 


A Time  for  Commitment 


As  matters  stand,  the  Aboriginal  H ealing 
Foundation  will  reach  the  end  of  its  mandate  and 
will  close  it  doors  in  September  of  2008.  An 
opportunity  exists  to  sustain  the  important  work  of 
healing  beyond  thistime.Wehopeand  believe  it 
will  not  be  a lost  opportunity.  H owever,  we  are  at  a 
critical  point  in  time,  a time  requiring  will  and 
commitment. 
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Message  from  the  Board 


T he  A boriginal  H ealing  Foundation  acknowledge 
the  many  courageous  and  committed  people  who 
are  realizing  the  vision  of  a better  future  four  our 
children,  our  grandchildren,  and  seven  generations 
ahead. 


In  the  spirit  of  healing  and  peace, 
Board  of  Directors, 

Aboriginal  Healing  Foundation. 


Winding-down  Schedule 


March  31, 1998 

Incorporation 

December  4, 1998 

Launch  of  the  1st  Program 

Handbook  / Call  for  Proposals 

March  24-26, 1999 

Board  meets  and  approves 
first  projects 

June  23,1999 

First  35  projects  announced 

February  28,2003 

Final  deadline  for  funding 

applications 

October  5, 2003 

Healing  fund  is  fully  committed 

January  2006 

Publication  of  AHF  Final  Report 

March  2007 

All  project  funding  ends 

September  2008 

AHF  will  close  its  doors 

March  31,2009 

1 1 -year  mandate  ends 
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Vision 9 Mission  dr  Values 


0 n M arch  31, 1998,  the  A boriginal  H ealing 
Foundation  was  set  up  with  a $350  million  fund 
from  the  G overnment  of  C anada,  to  be  expended 
within  a nine-year  time-frame.  This  one-time  grant 
has  enabled  the  Foundation  to  fund  community 
healing  projects  and  to  cover  expenses.  T he 
Foundation  is  an  Aboriginal-run,  not-for-  profit 
corporation  that  is  independent  of  governments 
and  the  representative  A boriginal  organisations. 

T he  Foundation's  Board  of  D i rectors  reflects 
C anada's  diverse  A boriginal  population.  T he 
Board's  role  is  to  help  A boriginal  people  help 
themselves  by  providing  funds  for  healing  projects, 
promoting  knowledge  about  the  issues  and  the 
need  for  healing,  and  gaining  public  support  from 
Canadians. 

0 ur  vision  is  one  where  those  affected  by  the 
legacy  of  physical  abuse  and  sexual  abuse 
experienced  in  residential  school  have  addressed 
the  effects  of  unresolved  trauma  inmeaningful 
terms,  have  broken  the  cycle  of  abuse,  and  have 
enhanced  their  capacity  as  individuals,  families, 
communities  and  nations  to  sustain  their  well 
being  and  that  of  future  generations. 

Our  mission  is  to  encourage  and  support 
Aboriginal  people  in  building  and  reinforcing 
sustainable  healing  processes  that  address  the 
legacy  of  physical  abuse  and  sexual  abuse  in  the 
residential  school  system,  including 
intergenerational  impacts. 

We  see  our  role  as  facilitators  in  the  healing 
process  by  helping  A boriginal  people  help 
themselves,  by  providing  resources  for  healing 


initiatives,  by  promoting  awareness  of  healing 
issues  and  needs,  and  by  nurturing  a supportive 
public  environment.  W ealso  work  to  engage 
Canadians  in  this  healing  process  by  encouraging 
them  to  walk  with  us  on  the  path  of  reconciliation. 

Ours  is  a holistic  approach.  Our  goal  is  to  help 
create,  reinforce  and  sustain  conditions  conducive 
to  healing,  reconciliation  and  self-determination. 

W e are  committed  to  addressing  the  legacy  of 
abuse  in  all  its  forms  and  manifestations,  direct, 
indirect  and  intergenerational,  by  building  on  the 
strengths  and  resiliency  of  Aboriginal  people. 

W e emphasise  approaches  that  address  the  needs 
of  A boriginal  individuals,  families  and  the  broader 
community.  We  view  prevention  of  future  abuse, 
and  the  process  of  reconciliation  between  victims 
and  offenders,  and  between  Aboriginal  people  and 
Canadians  as  vital  elements  in  building  healthy, 
sustainable  communities. 

By  making  strategic  investments  of  the  resources 
entrusted  to  us,  and  by  contributing  to  a climate  of 
care,  safety,  good  will  and  understanding,  we  can 
support  the  full  participation  of  all  Aboriginal 
people,  including  M etis,  Inuit  and  First  N ations, 
both  on  and  off  reserves  and  both  status  and  non- 
status, in  effective  healing  processes  relevant  to  our 
diverse  needs  and  circumstances. 
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Fu  n da  mentals 


W ho  we  are 

An  Aboriginal-managed,  national,  Ottawa- based, 
not-for-profit  private  corporation  established 
M arch  31, 1998  and  provided  with  a one-time 
grant  of  $350  million  dollars  by  thefederal  govern- 
ment of  Canada. 

W hat  we  do 

Encourage  and  support,  through  research  and 
funding  contributions,  community- based 
Aboriginal-directed  healing  initiatives  which 
address  the  legacy  of  physical  and  sexual  abuse  suf- 
fered in  Canada's  Indian  Residential  School 
System,  including  intergenerational  impacts. 

W hy  we  do  it 

As  a result  of  institutional  abuses  suffered  in  the 
past,  Aboriginal  people  today  suffer  from  the  many 
effects  of  unresolved  trauma,  including  but  not  lim- 
ited to: 

-►  lateral  violence 
-*  suicide 
->  depression 
-*  poverty 
-*  alcoholism 
-*  lack  of  parenting  skills 
-+  weakening  or  destruction  of  cultures 
and  languages 

-►  lack  of  capacity  to  build  and  sustain  healthy 
families  and  communities 


0 ur  vision  is  of  a future  when  these  effects  have 
been  meaningfully  resolved  and  Aboriginal  people 
have  restored  their  well-being  for  themselves  and 
for  their  descendants  seven  generations  ahead. 

H ow  we  do  it 

The  Aboriginal  H ealing  Foundation  is  governed  by 
a Board  of  D irectors  made  up  of  A boriginal  people 
from  across  C anada.  T he  M embers  are  appointed 
by  A boriginal  political  organizations,  the  federal 
government  of  C anada,  and  A boriginal  people  at- 
large.  The  Board  establish  policy  and  give  direction 
to  staff. 

The  Foundation  is  accountable  through  its 
Funding  Agreement  with  Canada  and  through  its 
By-law.  G uided  by  these  arrangements,  the 
A boriginal  H ealing  Foundation  has  committed  its 
resources  according  to  clear  and  transparent  fund- 
ing criteria  established  in  consultation  with 
Aboriginal  people. 

W hen  we  do  it 

The  A boriginal  H ealing  Foundation  was  given  an 
eleven-year  mandate,  ending  M arch  31, 2009. 
Because  we  have  committed  out  funds  and  will 
complete  our  work  ahead  of  schedule,  we  anticipate 
that  our  doors  will  close  in  September  2008. 
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Uniqueness  of  the  Ab original  Healing 
Foundation 


T he  A boriginal  H ealing  Foundation  is  perfectly 
situated  at  the  confluence  of  recent  cal  Is  for 
program  delivery  mechanisms  that  display  financial 
accountability  and  efficiency,  that  contribute  to  the 
social  economy,  and  that  are  culturally  appropriate: 

— ► Accountable 

A Board-managed  organisation  with  government 
representation,  a binding  Funding  Agreement, 
regular  reports  to  M embers  of  Parliament,  and 
consistently  clean  audits. 

— ► Culturally  Appropriate 

A n A boriginal  agency  providing  services  to 
Aboriginal  people 


— ► Non'Political 

An  effective  non-political  vehicle  for  addressing  the 
politically-charged  issue  of  residential  schools 

— ► National  in  scope 

A respected,  national  presence  in  the  work  of  heal- 
ing and  reconciliation.!  he  only  coast-to- coast 
agency  supporting  community-based  healing 
initiatives  which  address  the  legacy  of  Canada's 
Indian  residential  school  system. 


— ► An  established  track  record 

An  appropriate  and  trusted  vehicle  for  service 
delivery  with  a public  six-year  record  of 
effectiveness 


T he  A boriginal  H ealing  Foundation  has  an 
established  public  track  record,  reflected  in  a series 
of  independent  financial  and  compliance  audits 
conducted  by  the  professionals  who  audit  the 
Auditor  General  of  Canada. 
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Structure  dr  Accountability  of  the  AHF 
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Historical  Landmarks  of  the  AHF 


I n the  wake  of  the  0 ka  conflict,  the  Federal 
G overnment  of  Brian  M ulroney  appointed  the 
Royal  Commission  on  Aboriginal  Peoples  in 
A ugust  of  1991. 0 ne  of  the  two  C o-chairs  of  the 
C ommission  was  G eorges  E rasmus,  the  former 
N ational  C hief  of  the  Assembly  of  First  N ations. 
The  Commission  had  a very  broad  mandate, 
drafted  by  Brian  Dickson,  the  former  Chief  Justice 
of  the  Supreme  C ourt  of  C anada.  T he 
Commission  held  hearings  across  the  country  and 
oversaw  an  extensive  analysis  of  A boriginal  issues. 

In  N ovember  1996,  the  Commission  issued  its  final 
five- volume  report  featuring  over  100  pages  of 
detailed  recommendations.  C hapter  10,  which 
addresses  the  issue  of  residential  schools,  revealed 
the  full  extent  of  the  abuse  perpetrated  in 
residential  schools. 

0 n January  7th,  1998,  as  part  of  the  Federal 
Government  response  to  the  report  of  the  Royal 
Commission  on  Aboriginal  Peoples,  the 

H onourable Jane  Stewart,  M inister  of  Indian 
Affairs,  announced  Gathering  Strength  - Canada's 
Aboriginal  Action  Plan  at  a public  ceremony. The 
M inister  issued  a Statement  of  Reconciliation  to 
all  A boriginal  peoples  for  the  abuses  in  residential 
schools  and  announced  a H ealing  Strategy  and  a 
$350  million  fund  to  address  the  healing  needs  of 
First  N ations,  Inuitand  M etis  individuals,  families 
and  communities  who  suffer  the  legacy  of  physical 
and  sexual  abuse  at  residential  schools,  including 
intergenerational  impacts. 

1 n mid-February,  following  discussions  with 
residential  school  focus  groups,  a preliminary 
document  entitled  "H  ealing  Strategy:  principles 


and  Proposed  Approach  "was  tabled  with  five 
national  Aboriginal  organisations,  and  an  interim 
Founding  Board  of  prominent  A boriginal  people 
was  formed.  During  thethree  months  of  its  initial 
mandate,  the  I nterim  Founding  Board  established  a 
non-profit  organisation  to  oversee  the  $350  million 
fund. 

In  M arch  1998,  the  federal  government  convened  a 
two-day  meeting  to  provide  residential  school 
survivors  and  representative  groups,  the  healing 
community,  and  other  interested  parties  with  an 
update  and  an  opportunity  for  input  on 
developments  regarding  the  H ealing  Strategy  and 
Fund.  T he  I nterim  Founding  Board  took  part  in 
the  meeting  as  observers,  to  listen  to  the  input  of 
the  participants. 

O n July  14, 15  and  16, 1998,  a residential  School 
H ealing  Strategy  Conference  was  held  at  the 
Squamish  Longhouse,  in  Squamish Territory. This 
conference  was  held  to  listen  to  the 
recommendations  and  ideas  of  Survivors  of  the 
legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in  residential 
schools. 

O n M arch  30, 1998,  a funding  agency  called  the 
A boriginal  H ealing  Foundation  was  established  as 
an  A boriginal-run,  not-for-profit  corporation, 
independent  of  the  government  and  the 
representative  A boriginal  organisations.  T he 
Foundation  was  established  with  an  11-year 
mandate,  ending  M arch  2009. 

In  theSpringof  2000,  the  A boriginal  H ealing 
Foundation  initiated  discussion  with  the 
Government  of  Canada  concerning  potential 
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improvement  of  its  performance,  through  an 
extension  of  its  mandate  and  a revision  of  its 
investment  restrictions. 


In  February  2001,  a meeting  was  held  with  Federal 
G overnment  representatives.  T he  A H F presented 
the  findings  of  a KPM  G study  which  substantiated 
its  established  track  record.  An  in-depth  analysis  of 
the  A hi  F's  current  investment  portfolio  was  also 
provided  as  well  as  alternative  balanced  and 
prudent  investment  strategies,  with  their  respective 
financial  benefits. 

This  analysis  provided  several  scenarios  delineating 
the  benefits  of  optional  investments  policies  over 
their  respective  length  of  mandate.  Taking  into 
account  the  amount  of  capital  still  available  to  the 
Foundation  at  the  time  of  analysis,  and  with  an 
annual  grants  and  expenditure  amount  of  21.2 
million  dollars,  the  Foundation  would  have  been 
able  to  function  indefinitely. 

I n late  2002,  the  capital  of  the  Foundation, 
diminished  by  2 years  of  grants  and  expenditures, 
was  no  longer  sufficient  to  implement  the  strategy 
it  developed  in  early  2000,  and  with  no 
governmental  decision  forthcoming  the  Board 


proceeded  to  commit  its  funds  within  theterms 
and  conditions  of  the  original  funding  agreement. 

I n 2003,  the  G overnment  of  C anada  offered  to 
extend  the  mandate  for  the  Foundation's 
commitment  of  funds.  T he  Board  of  the 
A boriginal  H ealing  Foundation,  having  already 
taken  the  step  to  commit  its  funds,  declined  the 
offer  to  extend  the  timeframe. 

W ith  the  exception  of  I nuit  applications  and 
applications  for  H ealing  Centres,  the  last  deadline 
for  submitting  proposals  to  the  Foundation  was 
February  28, 2003. 1 n O ctober  2003,  approximately 
six  months  ahead  of  our  M arch  31, 2004  mandated 
deadline,  the  Foundation's  Board  of  D irectors 
committed  the  remaining  avail  able  funds,  bringing 
the  commitment  phase  of  our  11-year  mandate  to 
a close. 

O n February  23, 2005,  the H onourable Ralph 
G oodale,  M inister  of  Finance,  announced  a 
commitment  of  $40  million  to  the  A boriginal 
H ealing  Foundation.  T he  A H F Board  of  Directors 
decided  that  there  would  be  no  call  for  new 
funding  proposals  and  that  the  additional  funds 
should  be  applied  to  existing  projects.  These 
additional  funds  enabled  the  A H F to  extend  the 
funding  period  of  approximately  one-quarter  of  the 
projects  in  operation  atthetime.TheAH  F 
mandate  and  timeframe  are  unchanged. 

Foundation  staff  continue  to  support  and  monitor 
active  funded  projects,  write  reports  (including  the 
Final  Report),  and  perform  wind-up  tasks  until 
M arch  2008,  when  the  Foundation  is  projected  to 
close. 
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Residential  schools  officially  operated  in  Canada 
between  1892  and  1969  through  arrangements 
between  the  G overnment  of  C anada  and  the 
Roman  Catholic  Church,  the  Church  of  England 
(or  A nglican  C hurch),  the  M ethodist  (or  U nited) 
Church,  and  the  Presbyterian  Church. 

A Ithough  in  1969  the  G overnment  of  C anada 
officially  withdrew,  a few  of  the  schools  continued 
operating  throughout  the  70s  and  80s.  For 
example,  Gordon's  Indian  Residential  School  in 
Saskatchewan  did  not  close  until  1996. 

T he  impacts  of  the  residential  schools  have  been 
felt  in  every  segment  of  A boriginal  societies. 
Communities  suffered  social,  economic  and 
political  disintegration.  Languages  were  attacked 
and  continueto  be  threatened.  Families  were 
wrenched  apart.  T he  lives  of  individual  students 
were  devastated.  M any  of  those  who  went  through 
the  schools  were  denied  any  opportunity  to 
develop  parenting  skills  and  lost  the  ability  to  pass 
these  skills  to  their  own  children.  T hey  struggled 
with  the  destruction  of  their  identities  as 
Aboriginal  people,  the  loss  of  personal  liberty  and 
privacy,  and  memories  of  abuse,  trauma,  poverty, 
and  neglect. 

T housands  of  former  students  have  come  forward 
to  reveal  that  physical,  emotional,  and  sexual  abuse 
were  rampant  in  the  school  system  and  that  little 
was  done  to  stop  it,  to  punish  the  abusers,  or  to 
improve  conditions.  M any  passed  the  abuse  they 
suffered  on  to  their  children,  thereby  perpetuating 
the  cycle  of  abuse  and  dysfunction  arising  from  the 
residential  school  system. 


After  years  of  resistance,  protest,  and  activism  on 
the  part  of  many  A boriginal  people  and  others,  the 
first  major  steps  towards  healing  began.  The 
churches  involved  in  running  the  schools  publicly 
apologised.  T he  first  to  apologise  was  the  U nited 
C hurch  of  C anada  in  1986. 0 ther  apologies  and 
statements  followed  - by  the  0 blate  M issionaries 
of  M ary  Immaculate  (Roman  Catholic)  in  1991, 
the  A nglican  C hurch  in  1993,  and  the  Presbyterian 
Church  in  1994. 

Around  this  sametime,  the  Royal  Commission  on 
Aboriginal  Peoples  (RCA  P)  was  examining  the 
issue  of  residential  schools  as  part  of  its  larger 
mandate,  and  in  N ovember  1996  its  final  report 
was  released. The  report  included  a section 
outlining  research  and  findings  on  residential 
schools  and  contained  recommendations  specific  to 
residential  schools. 

In  1997,  the  Canadian  Conference  of  Catholic 
Bishops  issued  a statement  expressing  their  regret 
for  the  pain  and  suffering  that  many  A boriginal 
people  experienced  in  the  residential  school  system. 
Popejohn  Paul  II  expressed  similar  regrets  in  the 
year  2000. 

The  creation  of  the  A boriginal  H ealing 
Foundation,  in  1998,  heralded  a period  of  attempts 
to  find  solutions  to  the  trauma  that  still  affects 
A boriginal  individuals,  families  and  communities 
as  a result  of  the  residential  school  legacy  of 
physical  and  sexual  abuse  as  well  as  the  assaults  on 
cultures  and  languages. 

Between  1998  and  1999,  the  G overnment  of 
Canada  conducted  a series  of  nine  exploratory 
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dialogues  across  the  country  with  abuse  victi  ms  and 
religiousdenominationsto  resolve  I ndian  residential 
schools  claims  of  physical  and  sexual  abuse. 

In  1999,  Canada  initiated  a series  of  dispute  resolution 
projects,  which  explore  various  approaches  to  resolving 
these  claims.  T here  are  currently  ten  alternative 
dispute  resolution  projects,  in  various  stages,  set  up 
across  the  country. 

In  September  2000, Jean  Chretien  announced  the 
appointment  of  the  D eputy  Prime  M inister,  H erb 
G ray,  as  Special  R epresentative  on  R esidential 
Schools.  H erb  G ray  was  given  the  responsibility  of 
co-ordinating  all  initiatives  on  behalf  of  the 
G overnment  of  C anada.  To  this  end,  the  residential 
school  file  was  moved  from  I ndian  and  N orthern 
Affairs  C anada,  and,  in  June  2001,  the  Prime  M inister 
announced  the  creation  of  the  O ffice  of  I ndian 
Residential  Schools  Resolution  (O I RSR),to 
centralise  federal  resources  and  efforts  dedicated  to 
addressing  the  legacy  of  Indian  residential  schools. 

I n A ugust  2002,  the  H onourable  R alph  G oodale, 

M inister  of  Public  W orks  and  G overnment  Services 
C anada  and  also  Federal  I nterlocutor  for  M etis  and 
N on-Status  I ndians,  assumed  responsibility  for  the 
Office  of  Indian  Residential  Schools  Resolution 
Canada. In  December 2002, T he H on.M  r.G oodale 
announced  theO I RSRfe "N  ational  Resolution 
Framework"  for  victims  of  abuseat  Indian  residential 
schools-  an  alternative  dispute  resolution  process 
intended  to  resolve  claims  out-of-court  in  seven  years. 
(For  more  information,  please  see 
http:// www.irsr-rqpi.gc.ca/english/ index.html,  or 
contact  the  Office  of  Indian  Residential  Schools  H elp 
Desk  at  1-800-816-7293.) 


Former  Indian  residential  school  students  continue  to 
file  claims  against  the  G overnment  of  C anada.  W hile 
the  vast  majority  of  these  claims  are  for  physical  and 
sexual  abuse,  ninety  percent  also  claim  loss  of  language 
and  culture.  H owever,  the G overnment  of  C anada 
does  not  yet  compensate  for  loss  of  language  and 
culture  as  the  Canadian  courts  do  not  recognise 
language  and  culture  as  a compensable  cause  of  action. 
This  may  change  as  the  courts  break  new  ground, as 
they  did  on  D ecember  3, 2004. 0 n this  date,  the 
Ontario  Court  of  Appeal  unanimously  certified  C loud 
v.  Canada,  the  first  Indian  residential  school  class 
action. 
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Litigation  and  A Iterative  D ispute  Resolution  offer 
two  options  to  survivors  of  residential  school  abuse. 
H ealing  is  a third  and,  we  believe,  critical  option. 
TheAH  F has  succeeded  in  supporting  many 
individuals  and  communities  on  the  path  of  healing. 
For  many  communities  already  on  their  journey 
when  the  Aboriginal  H ealing  Foundation  was 
established,  our  funds  wee  an  invaluable  boost.  For 
many  more  communities,  the  healing  journey  began 
when  the  first  proposal  submitted  to  the  Foundation 
was  approved.  Today,  many  communities  have 
reognised  thesource of  their  trauma  and  are  intent 
on  action.  I n thetime  remaining,  the  Foundation 
will  strive  to  help  them  find  ways  to  maintain  their 
healing. 


Some  Key  AHF  Dates 


March  31,1998 

Incorporation 

December  4,  1998 

Launch  of  the  1st 
Program  Handbook/ 
Call  for  Proposals 

March  24-26,1999 

Board  meets  and 
approves  first 
projects 

June  23, 1999 

First  35  projects 
announced 

February  28, 2003 

Final  deadline  for 
funding  applications 

October  5,2003 

Healing  fund  is  fully 
committed 

January  2006 

Publication  of  AHF 
Final  Report 

March  2007 

All  project 
funding  ends 

September,  2008 

AHF  will  close  its 

doors 

March  31,2009 

1 1 -year  mandate 
ends 
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The  funding  initiatives  of  the  Aboriginal  H ealing 
Foundation  have  been  developed  and  administered 
in  conformity  with  the  Funding  Agreement 
between  the  Foundation  and  the  Government  of 
Canada. 

Funding  Agreement 

Aboriginal  H ealing  Foundation  and  H er  M ajesty 
the  Queen  in  Right  of  Canada,  as  represented  by 
the  M inister  of  Indian  Affairs  and  N orthern 
D evelopment. 

This  agreement  defines,  for  the  purpose  of  funds 
allocation,  the  Eligible  Recipients.  In  conformity 
with  the  Agreement's  criteria  regarding  Eligible 
Recipients,  Eligible  Projects  and  Eligible  Costs, 

A H F funds  have  been  directed  to  the  healing 
needs  of  Aboriginal  Peoples  residing  in  Canada 
who  have  been  affected  by  the  legacy  of  physical 
and  sexual  abuse  in  residential  schools,  including 
intergenerational  impacts:  First  N ations,  Inuit  and 
M etis  communities,  organisations  or  groups  in 
Canadian  organisations  (i.e.  Aboriginal  women's 
groups,  Inuit  youth,  Friendship  Centres  or 
Survivors' groups),  Individual  Aboriginal  people 
living  in  Canada  who  have  survived  the  Canadian 
residential  school  system  or  who  are  descendants  of 
survivors,  and  networks  of  A boriginal 
communities.  T he  Foundation  provides  funding 
only  to  those  whose  project  answers  the  criteria  set 
out  for  Eligible  Projects  and  Eligible  Costs. 

Eligible  Projects 

H ealing  projects  which  will  be  funded  by  the 
Foundation  should  address  the  mental,  emotional, 


physical  and  spiritual  realms  of  life. The 
Foundation  will  support  innovative  approaches 
that  reflect  local  differences,  needs,  geography  and 
other  realities  relating  to  the  healing  process. 

In  order  to  be  eligible  projects  shall  address  the  healing 
needs  of  A boriginal  people  affected  by  the  legacy  of 
physical  and  sexual  abuse  in  residential  schools,  which 
includes  intergenerational  impacts;  shall  establish 
complementary  linkages,  where  possible  in  theopinion  of 
the  Board,  to  other  health/  social  programs  and 
services  (federal/  provincial/ territorial/ A boriginal); 
and  shall  bedesigned  and  administered  in  a manner  that 
is  consistent  with  the  C anadian  C harter  of  R ights  and 
Freedoms  and  applicable  H uman  Rights  legislation. 

A II  projects  must  have  a positive  impact  on 
community  healing,  long-term  benefits  in  the 
transfer  of  knowledge  and  skills,  and  complete 
transfer  to  the  community  when  Foundation 
funding  ends.  Projects  that  benefit  individual(s) 
alone,  without  showing  benefit  to  the  larger 
community,  will  not  be  funded  by  the  Foundation. 

T he  Foundation  cannot  fund: 

-¥  the  cost  of  purchasing,  directly  or  indirectly,  real 
property  or  of  repairing  or  maintaining  real 
property  owned  directly  or  indirectly  by  the 
eligible  recipient 

-►  the  cost  related  to  compensation,  any  litigation 
or  any  public  inquiry  related  to  Residential 
Schools  (this  does  not  however  preclude 
projects  involving  locally-based  public  inquiries 
for  healing  purposes  relating  to  Residential 
Schools) 
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-►  the  cost  related  to  a project  which  duplicates 
programs,  activities  or  services  provided  by  or 
within  funding  from  the  federal,  provincial  or 
territorial  government 

-¥  research  activities,  except  those  related  to 
developing  the  necessary  knowledge  base  for 
effective  program  design/  redesign,  implem 
entation  and  evaluation. 

T he  Foundation  can,  however,  fund  a project  that 
moves  into  an  area  where  there  is  an  emerging  need 
which  is  not  being  addressed.  I n this  way,  it  can 
collaborate  with  and  enhance  programs  and 
services  to  make  them  more  responsive  to 
Aboriginal  needs  and  priorities. 

Mandatory  Criteria 

1.  Address  the  Legacy.  Each  proposal  must  address 
the  Legacy  of  Sexual  Abuse  and  Physical  Abuse  in 
Residential  Schools,  including  I ntergenerational 
Impacts. 


2.  Show  support  and  links.  A project  will  have  more 
impact  when  it  is  linked  with  health,  social  services 
and  other  community  programs.  A project  must 
have  support  in  order  to  be  funded. 

3.  Show  how  it  will  be  accountable.  T he  most 
important  kinds  of  accountability  you  will  need  to 
show  are  accountability  to  people  who  have 
survived  the  residential  school  system,  to  the 
community  where  the  project  will  take  place,  and 
to  the  target  group  who  will  benefit  from  the 
project. 
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4.  Be  consistent  with  Canada’s  Charter  of  Rights  and 
Freedoms.  Projects  need  to  be  designed  and 
carried  out  so  it  is  consistent  with  Canada's 

Charter  of  Rights  and  Freedoms  and  all  Other 

Canadian  human  rights  laws. 

The  following  additional  criteria  have  been 
developed  and  implemented:  use  of  partnerships; 
meeting  of  a community  need;  the  involvement 
of  survivors,  where  possible  and  appropriate,  or 
people  who  have  suffered  intergenerational 


impacts;  use  of  safe  healing  processes;  proposal  of 
well-planned,  strategic  methods  and  activities; 
evidence  of  background  and  experienceof  the 
management  team;  evidence  of  lasting  benefit  of 
the  proposal  to  the  healing  of  survivors;  evidence 
of  sustainability  of  the  project  beyond  A H F 
funding  contract;  submission  of  a budget 
appropriate  to  the  activities  of  the  project. 
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N orth  i ncl  udes  N unavut,  N unavi  k,  N WT,  and  Yukon 


Funded  Project  Overview 


If  we  are  to  achieve  our  mission,  it  is 
critical  that  Aboriginal  people  affected  by  the 
legacy  of  residential  school  break  the  cycle  of  abuse 
and  heal  at  many  levels,  now  and  in  the  future. 

T he  A boriginal  H ealing  Foundation  was  set  up  to 
help  A boriginal  people  deal  with  the  legacy  of 
physical  and  sexual  abuse  arising  from  the 


residential  school  system.  To  date,  we  have  funded 
many  projects  that  address  the  intergenerational 
impacts  of  the  residential  school  system. These 
have  allowed  communities  to  begin  the  process  of 
addressing  the  legacy. 


Expenditures  to  date 


Total  committed  to  project  funding  • $377,745,857 
AHF  Administration  costs  to  date  • $47,964,079  1 
Total  expenditures/commitments  • $425,709,936 2 


1 Represents  approximately  9.4%  oj  Total  Fund  (includes  research). 

2 

Represents  approximately  96%  of  Total  Fund  ($441,711,349). 
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' Because  many  applicants  have  resubmitted  proposals,  actual  funding  level  is  higher. 
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Types  of  Proj ects  Funded 


Direct  healing  activities 
Prevention  and  awareness  activities 
Training  activities 
Honouring  history 
Building  knowledge 
Assessing  needs 
Project  design  & setup 
Conferences 


59% 

15% 

7% 

3% 

9% 

3% 

2% 

2% 


* PDA,  Project  Submissions,  Healing  Centre  Proposals  & Applications  for  under  $50,000 
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( * In  millions  of  dollars  ) 


% of  dollars  committed  as  of  March  31,  2003  % to  projects  serving  all  Aboriginal  groups 

% to  projects  serving  First  Nations % to  projects  serving  Inuit 

% to  projects  serving  Metis 
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Board  of  Directors  — Functions 


T he  Board  of  D irectors,  composed  of  A boriginal 
members  (First  N ation,  M etis,  and  I nuit),  governs 
the  A boriginal  H ealing  Foundation.  The  Board 
manages  the  property,  business  and  affairs  of  the 
Foundation  and  is  responsible  for  the 
establishment  and  monitoring  of  investment 
policies,  standards,  and  procedures,  for 
relationships  with  political  entities,  and  for  giving 
final  approval  to  thefunding  of  healing  projects.  It 
is  morally  accountable  to  A boriginal  people  and 
legally  accountable  to  the  G overnment  of  C anada 
and  to  Aboriginal  people. 

Main  Objectives 

-►To  review  and  approve  major  organisational 
planning  activities 


-►To  review  and  approve  projects 

-►To  oversee  the  E xecutive  D i rector's 
management  of  the  AH  F 

-►To  manage  Board  affairs  in  conformity  with  all 
legal  and  ethical  requirements 

-►  To  build  public  trust  and  communicate  an 
effective  public  image  of  the  AH  F and  its  work 

-►To  maintain  integrity,  reliability  and 
transparency  of  the  AH  F. 
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Executive  Director 


T he  Executive  D irector  reports  to  the  Board  of 
D irectors.  In  partnership  with  the  President,  he 
enables  the  Board  of  Directors  to  fulfil  its  gover- 
nance role  and  facilitates 
interaction  between  management,  staff,  and  the 
Board  of  Directors.  H e provides  the  leadership 
required  for  the  achievement  of  the  AH  F mission, 
strategy,  and  objectives,  and  exercises  powers  and 
duties  as  specified  and  delegated  by  the  Board  of 
D irectors. 

W ith  a staff  of  three,  the  Executive  D irector's  office 
assists  the  Board  of  D irectors  to  fulfil  its 
governance  role,  builds  and  maintains  the  integrity 
of  the  A H F in  the  eyes  of  the  public  and  enhances 
its  public  profile,  implements  the  AH  F mission 
and  objectives,  ensures  the  efficient  performance  of 
M anagement  and  that  all  A H F activity  complies 
with  legal  and  ethical  requirements. 

W ith  a staff  of  three,  the  E xecutive  D irector 's  office 
attends  to  its  responsibilities  in  the 
following  areas: 


• Board  of  D irectors 

• M anagement 

• Staff 

• Finances 
•Communications 

Objectives 

-+  To  assist  the  Board  of  Directors  to  fulfil  its 
governance  role 

->  To  build  and  maintain  the  integrity  of  the  A H F 
in  the  eyes  of  the  public  and  to 
enhance  its  public  profile 

-¥  To  implement  theAH  F mission  and 
objectives 

To  ensure  the  efficient  performance  of 
M anagement 

-►  To  ensure  that  all  AH  F activity  complies  with 
legal  and  ethical  requirements. 
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Function 

Communications  is  composed  of  a D irector,  a 
Communications  Officer,  and  an  Editor. 

M ain  overall  strategic  responsibilities  are  to 
communicate  the  Board's  policy  decisions  and  to 
promote  the  vision,  mission,  and  activities  of  the 
Aboriginal  H ealing  Foundation. 

G uided  by  a C ommunications  Strategy,  the  work 
of  Communications  involves  providing  tools  for  the 
sharing  of  resources  with  communities  in  Canada 
and  identifying  issues  related  to  the  residential 
school  system,  healing,  and  reconciliation,  in  order 
to  educate  the  public.  Communications  also  carries 
responsibility  for  ensuring  the  efficient  flow  of 
information  within  the  organisation. 

Communications  bears  lead  responsibility  for: 

-*  N on-research  publications 
->  Website  (http:// www.ahf.ca) 

M edia  liaison 

->  Public  presentations  and  presentations  to 
Government  and  Aboriginal  organisations 
-*  Promotions 
-*  Public  education 
M ailing  and  database 
General  Inquiries 
-►  Translation  & editing 

Funded  project  support  related  to  media  work 
and  informational  resources 

G iven  our  awareness  of  the  need  for  a longer-term 
healing  strategy  for  A boriginal  survivors  of 
institutional  abuse  and  trauma,  a principal 
Communications  focus  of  this  past  year  has  been 


the  implications  of  the  A boriginal  H ealing 
Foundation's  projected  closure  in  2008. 

Communications  provides  regular  funding  updates, 
showcasing  successful  projects  and  profiling  issues 
of  current  interest  to  our  primary  target  audience 
of  A boriginal  people,  especially  Survivors.  W e 
accomplish  this  through  our  website  (which  now 
averages  300,000  hits  per  month),  newsletters,  and 
public  presentations. 

As  in  previous  years,  we  have  used  internal 
communications  tools  to  enlarge  our  outreach  to 
A boriginal  communities  and  the  broader  public. 

H owever,  as  the  devolution  and  attrition  processes 
continue,  and  the  fulfilment  of  our  mandate  nears, 
we  antici  pate  the  outsourcing  of  Communications 
projects.  To  this  end,  C ommunications  staffing  was 
reduced  during  this  fiscal  year. 


To  report  on  the  Foundation's  activities  to 
Survivors  and  their  descendants,  as  well  as  to 
Government  and  the  Canadian  public,  and  to 
generate  awareness  of  our  mandate. 

Strategy 

U pdates  of  A H F activities  were  integrated  into  our 
public  presentations  and  our  media  work.  W e have 
taken  every  opportunity  to  communicate  publicly 
and  whenever  possible  face-to-face  the  lessons  we 
have  learned  as  an  organisation.  In  the  past  year 
Foundation  Board  and  Staff  have  delivered  dozens 
of  presentations  to  senior  federal  Government 
officials  and  universities.  Communications  has 
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prepared  briefing  notes,  decks,  and  background 
materials  for  M embers  of  Parliament,  media,  and 
the  general  public. 


Results 


We  believe  the  A boriginal  H ealing  Foundation  has 
contributed  to  an  improved  understanding  and 
awareness  of  our  work,  especially  among  decision 
makers  and  care  providers  in  social  service.  0 ur 
principal  message  is  that  community-based  healing 
initiatives  are  a success  story,  and  that  these  efforts 
should  be  sustained  beyond  the  current  lifetime  of 
the  A boriginal  H ealing  Foundation.  Over  the  past 
six  years  we  have  consistently  participated  in  a 
national  discussion  among  governments,  churches, 
and  citizens  which  has  resulted  in  broad  consensus. 
This  consensus  is  evident  in  the  emergence  of 
groups  such  as  the  Legacy  of  H ope  Coalition,  in 
which  the  Foundation  has  played  a role. 


Objective 


Results 


Feedback  on  A H F work  in  this  area  has  been  posi- 
tive. Our  materials  are  now  used  as  teaching  aids 
from  coast  to  coast.  T here  is  today  in  C anada  a 
greater  understanding  of  the  legacy  of  the  residen- 
tial school  system  and  of  intergenerational  effects, 
partly  as  a result  of  research,  public  education  cam- 
paigns, and  dissemination  of  materials  undertaken 
by  the  Foundation. 


T o foster  understanding  of  the  nature  and  effect  of 
Indian  residential  school  abuses  on  victims,  their 
families  and  their  communities. 


Strategy 


Objective 


T o provide  support  to  A H F staff  in  the  areas  of 
document  translation  and  editing,  correspondence, 
briefings,  and  preparation  of  documents. 


->  Prepare  and  distribute  in-house  publications 
concerning  healing  in  the  context  of  the  I ndian 
residential  school  system's  legacy. 

->  Provide  media  and  community  organisations 
with  information  and  speakers,  attend  events, 
and  refer  appropriate  people  for  interviews. 


Strategy 

-*•  Providing  in-house  editing  and  translating 
services 

-*•  Supervising  the  performance  of  a core  team  of 
external  translators 
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Results 


During  this  fiscal  year,  Communications  arranged 
the  internal  editing  and  external  translation  of 
research  studies  (in-house and  external),  of  items 
of  correspondence,  of  documents  and  other 
materials  from  other  A H F departments,  and  of  all 
Communications  publications. 


Objective 


P romote  and  support  the  funded  projects  of  the 
Aboriginal  H ealing  Foundation 


Strategy 


Communications  supports  projects  through  the 
provision  of  documents,  images,  and  information 
related  to  the  residential  school  system.  W e also 
provide  resources  and  support  for  the  projects' 
media  relations.  To  promote  funded  projects,  we 
have  provided  profiles  and  summaries  through 
printed  materials  and  theAH  F website 
(http://www.ahf.ca).  W e also  provide  speakers  at 
project  gatherings  and  workshops. 


Results 

W e have  provided  funded  projects  with 
educational  resources  and  supplemented  their 
promotional  materials.  A FI  F documents  are  being 
used  in  the  context  of  healing  and  education 
among  our  funded  projects. 

In  FY  2004-2005  we  continued  to  publish  our 
newsletters  FI  ealing  Words  (English)  and  Le 
premier  pas  (French). This  particlar  project  has 
received  universal  positive  feedback  and  is  one  of 
our  most  popular  documents.  D istribution  has 
now  expanded  to  over  40,000  copies  per  issue, 
making  this  perhaps  the  largest  serial  publication 
in  Canada  devoted  exclusively  to  healing  the  effects 
of  abuse  suffered  in  Canada's  Indian  Residential 
School  System. 
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Functions 

Led  by  the  C hief  0 perating  0 fficer,  A ssessment 
and  FinanceO  perations  is  grouped  into  two  units, 
Finance  and  Programs,  who  work  closely  together 
day-by-day.  A ssessment  and  Finance  0 perations 
supports  all  corporate  needs  and  objectives. 

T his  D epartment  has  twenty-two  employees  that 
are  responsible  for: 

information  and  community  support  services; 

->  data  entry  and  proposal  assessment; 

-*  contracting  and  monitoring  funded  projects; 

->  budgeting  and  financial  reporting; 

-*  managing  the  $350  million  healing  fund 
investment  portfolio; 

-*  informatics  and  system  maintenance,  including 
the  project  database  (G I FT  S); 

-*  overall  administration,  including  reception,  mail 
and  supplies. 

-*  managing  all  accounting  processes  and  main 
taining  financial  controls. 

Goals 

E nsuring  that  A boriginal  communities  across 
Canada  have  fair  access  to  funding  for  healing 
projects  which  address  the  legacy  of  physical  and 
sexual  abuse  in  the  residential  school  system, 


including  intergenerational  impacts. 

Ensuring  that  all  proposals  go  through  the  same 
process  for  funding. 

M anaging,  in  an  effective  and  efficient  manner,  the 
$350-million  healing  fund  and  carring  out  the 
financial  policies  and  objectives  of  the  A boriginal 
H ealing  Foundation. 

General  Strategies 

Support  the  Foundation  Board  of  Directors  to 
make  appropriate  funding  decisions  by  providing 
accurate  and  timely  information. 

Deliver  accurate  and  relevant  information, 
assisting  senior  management  in  constantly  evaluat- 
ing the  performance  of  the  Foundation  at  all  levels 
of  the  organisation.  Decision-makers  are  now  able 
to  spend  more  time  monitoring  projects. 

Support  communities  by  providing  information 
and  follow-up  communication  through  a 1-888 
toll-free  line,  as  well  co-ordinating  Information 
Sessions  and  N etworking  Visits. 

By  developing  an  effective  strategy  to  generate 
more  applications  for  funding  I nuit  communities, 
with  the  assistance  from  the  Community  Support 
field  worker. 

Specific  Goals  & Outcomes 

1.  To  complete  the  signing  of  all  contribution 
agreements  with  projects. 
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Result:  A II  Contribution  Agreements  weresigned 
by  September  2004. 

2.  To  monitor  all  projects  in  accordance  with  the 
risk  management  strategy. 

Result:  A n on-site  schedule  was  put  together  for 
the  2004-2005  fiscal  year.  T wenty  on  sites  were 
completed. 

A new  schedule  has  been  put  in  place  for  2005- 
2006. 

3.  To  finalize  the  file  closures  in  projects  that  are  no 
longer  active. 

Result:  In  O ctober  2004, 17  percent  of  the 
completed  project  files  were  closed.  By  the  Spring 
of  2005, 56  percent  were  closed. 

4.  To  develop  and  implement  an  organizational 
winding-down  strategy. 

Result:  Thefollowing  items  were  completed: 

a.  C reated  an  organizational  structure  based  upon 
our  operational  needs. 


b.  C reated  a multi-year  budget  based  upon  staffing 
and  operational  needs. 

c.  C reated  and  implemented  a D isposal  of  A ssets 
Policy. 

d.  Developed  an  inventory  system  in  the  office 
using  the  latest  technology. 

e.  N otified  all  the  projects  receiving  additional 
funding  of  their  current  and  future  status. 

f.  W orking  toward  the  completing  the  funding 
agreements,  for  the  additional  funding,  with 
selected  projects. 

g.  Scheduled  and  completed  computer  training  in 
Word  and  Excel.  We  will  be  scheduling  training  for 
interview  techniques.  As  an  additional  training 
opportunity  we  scheduled  accounting  software 
training  in  Simply  Accounting  and  QuickBooks. 

5.  To  ensure  the  AH  F exercises  proper  financial 
management 

Result:  For  the  sixth  consecutive  year,  a clean  A udit 
Report  was  received  with  no  audit  concerns. 
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Function 

Research  includes  three  core  employees  (D  irector, 
Executive  Assistant,  and  Research  Officer)  and 
three  contract  employees  funded  through  the  AH  F 
Publication  Strategy.  Research  is  responsible  for: 

Supervising  the  AH  F Evaluation 
-►  M aintaining  the  A H F Resource  Centre 
U ndertaking  research  on  A H F issues  that 
inform  Board  decisions 
-►  Contracting  research  that  supports  healing 
initiatives 

-+  Co-ordinating  the  preparation  and  publication 
of  the  A H F Evaluation  and  Research  Series 
-*•  Supervising  and  co-ordinating  the  A H F Final 
Report 

T he  research  agenda  and  activities  of  the 
Aboriginal  H ealing  Foundation  focus  on  applied  or 
strategic  research  that  contributes  to  developing 
the  necessary  knowledge  base  for  the  design, 
implementation,  effectiveness  and  evaluation  of 
community-level  healing  projects. 

Goals 

1.  To  contribute  to  effective  program 

design/  redesign,  implementation  and  evaluation. 

2.  To  promote  holistic  healing  and  identify 
"promising  healing  practices" from  community- 
based  projects. 

3.  To  provide  information  on  substantive  issues 
that  support  healing  practices  and  enhance 
capacity-building  in  Aboriginal  communities. 


4.  To  contribute  to  the  national  healing  legacy  of 
the  Aboriginal  H ealing  Foundation. 

5.  To  encourage  a more  informed  and  supportive 
public  environment. 

Objective  1 

To  evaluate  the  impact  of  AH  F -funded  projects 

Strategy 

Research  supervises  an  external  consultant 
contracted  by  the  AH  F to  undertake  a substantial 
four-year  evaluation  of  the  effectiveness  and  impact 
of  the  activities  of  AH  F -funded  projects.  As  part 
of  this  evaluation,  a research  team  surveyed  344 
projects  in  D ecember  1999;  reviewed  36  sample 
project  files;  and  in  2001,  completed  case  studies  on 
13  different  types  of  projects  funded  by  the  A H F. 

A second  survey  sent  to  384  organizations  with 
active  agreements  was  undertaken  in  D ecember 
2002.  In  2002-03,  Individual  Participant 
Q uestionnaires  were  sent  to  over  484  active  A H F- 
funded  projects.  In  August  2004,  a third  survey  was 
sent  to  447  organizations  with  active  agreements. 

I n O ctober  2002,  a questionnaire  requesting 
information  on  "promising  healing  practices"  was 
sent  to  439  A H F -funded  projects.  Based  on  thel03 
responses  to  the  questionnaire  and  a review  of 
project  files,  a summary  on  "promising  healing 
practices"  was  discussed  among  delegates  who 
attended  the  N ational  Gathering  in  July  2004. 

I n 2003-04,  five  focus  groups  were  held  to  gather 
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information  from  AH  F-funded  projects,  including 
M etis  and  I nuit.  Six  (selected  from  the  13  case 
studies)  in-depth  studies  on  "M  odels  and 
M etaphors  of  H ealing" are  currently  being 
completed  by  faculty  and  graduate  students 
associated  with  the  Aboriginal  M ental  H ealth 
Research  N etwork  through  a grant  from  the 
Canadian  Institutes  of  H ealth  Research. 

Expected  Results 

The  first  interim  evaluation  report  entitled,  Interim 
Evaluation  Report  of  Aboriginal  Healing 
Foundation  Program  Activity,  was  submitted  to  the 
Board  of  D irectors  in  July  2001. 

The  first  interim  evaluation  report  included  the 
results  of  the  first  national  survey.  Results  of  this 
survey  indicated  that  59,224  participants  engaged 
in  A H F-funded  activities,  including  48,286 
participants  in  healing  activities  (less  than  one  per 
cent  of  whom  had  been  involved  in  prior  healing 
activities)  and  10,938  participated  in  training 
activities  funded  byAH  F.  Atthetimeof  the 
survey,  1,686  communities  or  communities  of 
interest  were  served  by  the  A H F.  E ighty-eight  per 
cent  of  all  positions  were  occupied  by  A boriginal 
people  and  Survivors  occupied  50  per  cent  of  all 
positions.  In  atypical  month, over  13,000 
volunteer  service  hours  were  contributed  to  A H F- 
funded  projects.  If  we  assume  that  the  valueof  this 
contribution  could  be  remunerated  at  $10/ hour, 
then  volunteer  efforts  represent  an  injection  of 
$130,000  dollars  per  month,  or  $1,560,000  per  year. 

W hen  questioned  about  how  many  more  people 
could  be  served  if  the  project  had  adequate  time  and 
resources,  the  result  was,  in  total,  56,857  people. 


The  Second  Interim  Evaluation  Report  of  AH  F 
Program  Activity  entitled,  Journey  and  Balance: 
Second  Interim  Evaluation  Report  of  Aboriginal 
H ealing  Foundation  Program  Activity,  was 
submitted  to  the  Board  of  Directors  in  July  2002. 

The  second  interim  evaluation  report  synthesized 
information  from  thirteen  case  studies  selected  to 
represent  thefull  range  of  project  activity  as  well  as 
geographic  and  cultural  diversity.  The  most 
obvious  contributions  were  related  to  improved 
understanding  of  the  legacy  of  physical  and  sexual 
abuse  in  residential  schools;  however,  teams  were 
clear  that  work  was  not  complete  in  this  regard. 

T he  research  found  that  more  Survivors  are 
connected  to  healers  and  Aboriginal  people  are 
more  skilled  at  addressing  Survivors' needs 
although,  again,  much  more  work  is  needed. 

Project  activity  has  contributed  to  a shift  away 
from  crisis  management  to  a more  proactive, 
planned,  coordinated  approach  to  Survivor's  issues; 
however,  few  have  been  able  to  secure  long-term 
financial  commitments  to  programming.  A ripple 
effect  was  noted  as  many  participants  engage  or 
encourage  others  to  heal,  and  while  some 
individuals  fare  better  than  others,  the  distinction 
between  them  is  still  unclear.  W hileit  is 
premature  to  conclude  that  project  activities  have 
developed  lasting  healing,  it  is  safe  to  say  that  there 
is  tremendous  instant  gratification  and  that  some 
programs  have  demonstrated  short  term  impact. 

D ocumenting  history  and  honouring  Survivors 
have  fueled  education  efforts  and  yielded  the 
unintended,  but  welcomed  impact  of  encouraging 
participation  in  healing.  K ey  recommendations 
resulting  from  the  analysis  include: 
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-*  restating  a vision  of  healing  that  recognizes  that 
thejourney  is  complicated,  unfolds  in  fairly 
predictable  stages,  each  dependent  upon  the 
preceding  phase  and  will  take  a long  time; 

developing  creative,  effective  and  unique  healing 
strategies  for  men; 

continuing  to  reinforce  efforts  to  dismantle  fear 
and  denial; 

->  profiling  the  effective  healer  so  that  there  is  little 
ambiguity  about  who  can  do  thejob; 

strengthen  and  maintain  partnerships; 

-*  supporting  the  achievement  of  results  by  finding 
out  the  differences  between  those  for  whom 
respective  healing  approaches  work  and  for  whom 
they  do  not; 

-*  offering  a quick  and  universal  assessment  tool; 
and 

focusing  efforts  upon  realistically  attainable 
outcomes  in  reasonably  restricted  target  groups. 

TheThird  Interim  Evaluation  Report  of 
Aboriginal  H ealing  Foundation  Program  Activity 
was  submitted  to  the  Board  of  Directors  in  July 
2003.  This  report  updates  the  information 
obtained  through  a second  survey  in  2001  to 
provide  new  data  on  impact  with  respect  to 
individuals  who  participated  in  AH  F-funded 
projects.  I nformation  on  participation  rates, 
distribution  of  resources,  project  teams,  individual 
and  community  challenges,  project  needs,  Survivor 
involvement  and  special  needs,  therapeutic 
approaches,  lessons  learned,  best  or  promising 
healing  practices,  context,  unique  strategies  for 
engaging  men  and  estimated  community  impact. 

In  addition,  this  report  includes  information  on 
community  members  involved  in  a variety  of 
different  types  of  projects  who  have  completed  an 


Individual  Participant  Questionnaire.  The  report 
also  comments  upon  key  strategies  used  to 
overcome  fear  and  denial;  what  appears  to  work 
well  when  blending  traditional  and  Western 
therapies;  and  how  to  determine  who  is  an  effective 
healer,  with  a special  focus  on  the  Survivor  as 
healer. 

In  2003-04,  Research  held  five  focus  groups 
(including  one  I nuit  and  one  M etis  group)  with 
delegates  from  A H F -funded  projects  to  obtain 
more  in-depth  information  on  a number  of 
questions,  including: 

-*•  H ow  do  you  dismantle  fear? 

-*•  W hat  traditional  and  W estern  therapies  work 
well  together? 

-*•  H ow  do  you  know  when  someone  is  a 'good 
healer'? 

Analysis  of  the  responses  from  the  third  survey, 
focus  groups,  case  studies  and  I ndividual 
Participant  Questionnaires  will  be  published  as 
VolumeTwoof  theAH  F Final  Report,  which  will 
be  released  in  January  2006.  This  report  will  also 
include  the  analysis  of  merged  data  from  all  three 
surveys. 

T he"promising  healing  practices" report,  which  is 
based  on  103  responses  to  a questionnaire;  a review 
of  project  files;  and  discussion  among  delegates 
who  attended  fourteen  workshops  at  the  A H F 
National  Gathering  held  in  July  2004,  will  be 
published  asVolumeThree of  theAH  F Final 
Report. 
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Objective  2 

To  contribute  to  the  knowledge  base  for  effective 
program  design/ redesign,  implementation  and 
evaluation  of  community-based  healing  projects 

Strategy 

The  AH  F published  seventeen  reports  or  papers  in 
theAH  F Research  and  Evaluation  Series  to  date: 
two  in  2001;  four  in  2002;  eight  in  2003.  I n 
addition  to  working  on  theAH  F Final  Report, 
Research  published  three  studies  in  2004-05.  In 
2006-07,  abstracts  of  these  studies  will  be 
translated  into  "plain  English" for  distribution  to 
Aboriginal  communities  and  will  be  placed  on  the 
A H F website. 

Published  (including  website:  www.ahf.ca) 

-♦Aboriginal  Sex  Offending  in  Canada; 

-♦  M ental  H ealth  Profiles  for  a Sample  of  British 
C olumbia's  A boriginal  Survivors  of  the  C anadian 
Residential  School  System; 

-♦An  Interim  Evaluation  Report  of  Aboriginal 
H ealing  Foundation  Program  Activity  (2001); 

-♦Journey  and  Balance:  Second  Interim 
Evaluation  Report  of  Aboriginal  Healing 
Foundation  Program  Activity  (2002); 

-♦  Directory  of  Residential  Schools  in  Canada; 

-♦  Aboriginal  Domestic  Violence  in  Canada; 


-♦Aboriginal  People,  Resilience  and  the 
Residential  School  Legacy; 

-♦Third  Interim  Evaluation  Report  of  Aboriginal 
H ealing  Foundation  Program  Activity  (2003); 

-♦  Fetal  Alcohol  Syndrome  Among  Canadian 
Aboriginal  People  in  Canada:  Review  and  Analysis 
of  thelntergenerational  Links  to  Residential 
Schools; 

-♦Aboriginal  Elder  Abuse  in  Canada; 

-♦  Examining  H IV/AIDS  Among  the  A boriginal 
Population  in  Canada  in  the  post-residential 
school  era; 

-♦  H istoric Trauma  and  Aboriginal  H ealing; 

-♦  Reclaiming  Connections:  U nderstanding 
Residential  School  T rauma  A mong  A boriginal 
People:  A Resource  M anual; 

-♦  W arrior-C  aregivers:  U nderstanding  the 
Challenges  and  H ealing  of  First  N ationsM  en; 

-♦  Community  Guideto  Evaluating  A boriginal 
H ealing  Foundation  Activity; 

-♦  A H F Evaluation  U pdate  (O  ctober  18, 2002); 

-♦A  Directory  of  Funding  Sources  for  H ealing 
Activities. 

Published  in  partnership  with  other 
organizations/ governments: 
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-*  M apping  the  H ealingjourney: The  Final 
Report  of  a First  N ation  Research  Project  on 
H ealing  in  Canadian  Aboriginal  Communities 
(with  Aboriginal  Corrections  Policy  U nit,  Public 
Safety  and  Emergency  Preparedness  Canada); 

-*  A Cost-Benefit  Analysis  of  H ollow  Water's 
Community  H olistic  C ircle H ealing  Process  (with 
Aboriginal  Corrections  Policy  U nit,  Public  Safety 
and  Emergency  Preparedness  Canada);  and 

-*  A Cost-Benefit  Analysis  of  Biidaabiin:  the 
M njikaning  Community  H ealing  Model  (with 
Aboriginal  Corrections  Policy  U nit,  Public  Safety 
and  Emergency  Preparedness  Canada) . 

In  progress: 

-*  Metis  H istory  and  Experience  and  Residential 
Schools  in  Canada; 

-♦Traditional  H ealing  Practices; 

-♦  A boriginal  H omelessness  in  C anada  and  the 
Legacy  of  Residential  Schools; 

-♦Addictive  Behaviors  and  A boriginal  People  in 
Canada; 

-♦Aboriginal  Children  in  Care  in  Canada; 

-♦  C urriculum:  A boriginal  Awareness  and 
Residential  School  (G  rades  11  and  12) 

-♦TheH  istory  and  Experience  of  I nuit  in 
Residential  Schools  in  Canada; 


-♦  International  Perspectives  on  Aboriginal 
H ealing:  Colonization,  Decolonization  and 
H ealing:  indigenous  Experiences  in  the  United 
States,  N ew  Z ealand,  Australia  and  G reenland; 

-♦  Aboriginal  Suicide  in  Canada; 

-♦Aboriginal  Residential  School  Workers; 

-♦  M odels  of  Resolution  and  Reconciliation;  and 

-♦AH  F Final  Report (3 volumes). 

Expected  Results 

The  publication  of  12  research  or  evaluation 
reports  or  papers  are  in  progress,  including  a 
curriculum  unit  and  teacher's  manual  on  residential 
schools  for  G rades  11  and  12  and  the  three- volume 
A H F Final  Report,  which  will  be  published  in 
January  2006.  AH  F studies  of  Aboriginal 
Children  in  Care  and  TheH  istory  and  Experience 
of  Inuit  in  Residential  Schools  in  Canada  will  be 
published  by  the  University  of  M anitoba  Press  in 
2007. 

Objective  3 

To  participate  in  networks  to  maximizetheAH  F's 
limited  resources  for  research  and  to  contribute  to 
an  informed  and  supportive  public  environment 

Strategy 

Research  has  collaborated  on  four  research  projects 
that  fall  within  the  mandate  of  the  A boriginal 
H ealing  Foundation,  three  with  the  A boriginal 


38 


2005  Annual  Report 


Research 


Corrections  Policy  Unit,  M inister  of  Public  Safety 
and  Emergency  Preparedness  Canada,  with  whom 
Research  also  partnered  on  two  gatherings  of 
healers.  W ith  the  Legacy  of  H ope  Foundation  and 
the  N ational  Library  and  Archives  Can  ad  a, 
research  was  undertaken  to  curate  a traveling 
exhibit  on  residential  schools. 

Three  research  reports  that  will  be  published  by 
the  A boriginal  H ealing  Foundation  are  the  result 
of  work  undertaken  by  AH  F -funded  projects. 

AH  F Research  has  been  an  active  participant  in 
the  network  of  A boriginal,  academic  and 
government  organizations  that  are  involved  in 
research  that  is  relevant  to  healing  the  Legacy  of 
Physical  and  Sexual  Abuse  in  the  Residential 
School  System  including  intergenerational  impacts. 
Some  of  these  activities  in  2004-05  include: 

(a)  Co-Chair  (with  Indian  Residential  Schools 
Resolution  Canada)  of  the  Residential  School 
N etworking  G roup,  an  informal  gathering  of 
government  researchers  that  meets  monthly  to 
discuss  research  projects  related  to  residential 
school  Survivors  and  their  descendants. 

(b)  Presentations  at  Carleton  U niversity  G raduate 
Seminar  on  Aboriginal  Issues;  International  Council 
of  Canadian  Studies  faculty  seminar;  N ative  M ental 
H ealth  Association  Annual  Conference;  N ational 
Aboriginal  H ealth  0 rganization  Conference; 

H ealing  0 ur  Spirit  W orldwide,  Pacific  Region 
Conference;  M emory  and  the  Politics  of  Forgiveness 
Conference,  U niversitedu  Q uebec a M ontreal; 
Wabano  Centre  for  Aboriginal  H ealth  and 
M inwaashin  Lodge, Ottawa. 


(b)  T he  A boriginal  H ealing  Foundation  is  an 
institutional  partner  in  a four-year,  $720,760  grant 
from  Canadian  Institutes  of  H ealth  Research  for  a 
N ational  Aboriginal  M ental  H ealth  Research 
N etwork  and  four  research  projects.  T he  N etwork 
Co-D  i rectors  and  Principal  Investigators  are  the 
AH  F Research  D irector  and  D r.  Laurence 
K irmayer  of  M cG  ill  U niversity. 

(b)  A long  with  the  N ational  A boriginal  H ealth 
Organization,  the  Institute  of  Population  H ealth 
and  the  U niversity  of  O ttawa,  the  A boriginal 
H ealing  Foundation  is  an  institutional  partner  in  a 
three- year,  $240,000  grant  received  from  the 
Canadian  Institutes  of  H ealth  Research  for 
research  on  Indigenous  knowledge  and  knowledge 
translation  (PI : Smylie,  U niversity  of  Ottawa) 

AH  F Research  is  also  a Co-Investigator  on  a 
CIH  R-funded  research  project  on  Barriers  to 
H ealth  Services  for  U rban  Aboriginal  Women 
(Pis:  D.Cu I hane,  Simon  Fraser/  N. 
Adelman,York). 

(b)  Along  with  the  Canadian  Population  H ealth 
Initiative,  H ealth  Canada,  Indian  and  N orthern 
Affairs  Canada,  the  Institute  for  Population  and 
Public  H ealth,  the  Institute  for  Aboriginal  Peoples' 
H ealth  and  the  N ational  A boriginal  H ealth 
Organization,  the  A boriginal  H ealing  Foundation 
is  an  institutional  Partner  in  a research  project 
entitled,  'Adaptation  of  Chandler/ Lalonde 
Research  on  the  Relationship  between  Cultural 
Continuity  and  Rates  of  Youth  Suicide  in  First 
N ations Communities  in  Canada."  (Pis: 

M .Chandler,  University  of  British  Columbia/  C. 
Lalonde,  U niversity  of  V ictoria). 
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(b)  The  AH  F Research  Director  serves  on  the 
Advisory  Board  of  the  Institute  for  Aboriginal 
Peoples' H ealth,  Canadian  Institutes  of  H ealth 
Research;  Co- D i rector  of  the  Aboriginal  M ental 
H ealth  Research  N etwork;  and  sits  on  the  editorial 
Board  of  thejournal  of  the  N ational  A boriginal 
H ealth  0 rganization. 

Expected  Results 

N etworking  will  continueto  increase  our 
knowledge  of  the  impacts  of  the  residential  school 
experience  and  allow  us  to  maximize  the  return  of 
our  investments  in  research  and  to  expand  our 
research  initiatives.  In  addition, through  research 
partnerships  and  relevant  presentations,  we  will 
continueto  access  the  expertise  and  resources  of 
outside  agencies  and  to  contribute  to  a more 
informed  and  supportive  public  environment. 

Objective  4 

To  develop  a N ational  Aboriginal  Archives  and 
Library  to  house  materials  that  relate  to  residential 
schools 

The  AH  F Incorporation  Papers  makes  reference  to 
establishing  and  operating  MA  N ational  Aboriginal 
Archive  and  Library  to  house  records  concerning 
residential  schools."  T his  activity  responds  in  part 
to  the  Report  of  the  Royal  Commission  on 
Aboriginal  Peoples,  recommendation  1.10.3,  which 
calls  for  the  "establishment  of  a national  repository 
of  records  and  video  collections  related  to 
residential  schools ...  to  facilitate  access  to 
documentation  and  electronic  exchange  of  research 
on  residential  schools..." 


Strategy 

Research  has  continued  to  assemble  books,  articles, 
reports  and  videos  on  subjects  related  to  the 
Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  the 
Residential  School  System,  including 
I ntergenerational  Impacts.  This  small  collection 
includes  documents  donated  by  the  Law 
Commission  of  Canada  that  were  gathered  in  the 
process  of  researching  the  Commission's  C hild 
Abuse  Report,  issued  in  2000;  material  related  to 
the  design  and  implementation  of  healing  practices; 
and  archival  materials  submitted  to  AH  F. 

TheAH  F Resource  Centre  currently  contains 
over  3,000  documents. 

Expected  Results 

In  addition  to  external  research  material,  the 
Resource  Centre  houses  a growing  collection  of 
materials  on  "promising"  healing  practices  drawn 
from  A H F -funded  projects;  and  materials 
produced  by  AH  F -funded  projects.  The  Resource 
Centre  will  also  house  any  archival  documents 
received  by  the  AH  F,  including  personal  memoirs, 
journals,  photographs  or  other  items  consigned  by 
the  Residential  School  Survivors,  their  descendants 
or  other  parties. 
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Communications 

As  in  previous  years,  we  have  used  internal 
communications  tools  to  enlarge  our  outreach  to 
A boriginal  communities  and  the  broader  public. 

H owever,  as  the  devolution  and  attrition  processes 
continue,  and  the  fulfilment  of  our  mandate  nears, 
we  anti ci  pate  th e fu rth er  outsou rci  ng  of 
Communications  projects. 

We  are  now  well  into  the  winding-down  phase  of 
the  Foundation's  life.  M any  Communications 
functions,  such  as  providing  up-to-date 
information  on  the  work  of  the  Foundation,  will 
nonetheless  be  unchanged.  T he  challenge  of  the 
future  will  as  always  be  to  keep  the  message  and 
work  of  the  Foundation  as  clear  as  possible  in  the 
public  mind. 

This  task  will  be  complicated  by  future  residential 
school-related  announcements,  such  as  the 
government  compensation  package  currently  being 
negotiated  between  Canada  and  the  Assembly  of 
First  N ations.  W hile  these  are  matters  beyond  the 
purview  of  the  A H F,  we  make  every  effort  to 
support  both  the  Government  and  the  A F N by 
providing  information  and  directing  the  public  to 
appropriate  agencies  while  clarifying  our  role  in  the 
residential  school  issue (i.e.,  healing). 

In  2005-2006,  Communications  will  disseminatea 
variety  of  multimedia  materials  drawn  together  at 
the 2004  N ational  Gathering  in  Edmonton.  We 
will  also  produce  a "primer"  on  the  residential 
school  system  and  its  aftermath.  We  will  also 
continueto  publish  FI  ealing  Words  and  Le 
premier  pas.  We  are  also  planning  an  increased 


presence  at  appropriate  conferences  and  gatherings 
throughout  Canada. 

Assessment  and  Finance 

P rograms  continually  strives  to  streamline  a 
process  based  on  understanding,  compassion  and 
fairness  while  ensuring  that  A boriginal 
communities  receive  access  to  projects  which  offer 
real  opportunities  for  healing.  We  will  continueto 
offer  information  and  support  as  applicants  move 
from  planning  to  realisation  and  completion  of 
their  projects,  addressing  throughout  a project's 
lifetime  the  needs  of  survivors  and  their 
descendants. 

Assessment  and  Finance O perations' new 
objectives  for  FY  2004-2005,  are  as  follows: 

1.  To  complete  the  signing  of  all  contribution 
agreements  with  projects. 

2.  To  monitor  all  projects  in  accordance  with  the 
risk  management  strategy. 

3.  To  finalize  the  file  closures  in  projects  that  are  no 
longer  active. 

4.  To  develop  and  implement  an  organisational 
winding  down  strategy. 

The  Assessment  and  Finance  divisions  will  be 
focusing  upon  monitoring  and  file  closure  in  the 
next  two  fiscal  years.  W e will  continueto  assist 
and  support  the  projects  in  completing  their 
important  work. 
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As  the  AH  F winds  down  closer  monitoring  both 
externally  and  internally  will  be  conducted  by  the 
two  divisions. 

Research 

In  2006,  the  3-volumeAH  F Final  Report  will  be 
published.  Volume  One  of  the  AH  F Final  Report 
is  a narrative  overview  of  A H F 's  development, 
impact,  accomplishments  and  contribution  to  the 
healing  movement  and  a discussion  of  future 
healing  needs.  VolumeTwo  is  an  overview  of 
AH  F evaluation,  including  three  national  surveys, 
thirteen  case  studies,  five  focus  groups  and  over 
fifteen  hundred  Individual  Participant 
Q uestionnaires.  VolumeT  hree summarizes  best 
or  promising  healing  practices,  highlighting  what 
we  have  learned  from  A H F-funded  projects 
through  reviewing  project  files,  questionnaires  and 
fourteen  workshops  held  at  the  2004  N ational 
Gathering. 


Research  will  publish  a minimum  of  two  of  the 
twelve  in-progress  reports  or  papers  in  the 
Research  and  Evaluation  series  and  continue  the 
widespread  distribution  of  AH  F reports  and 
studies. 

Research  will  continue  to  network  with  and 
contribute  to  the  activities  of  A boriginal,  academic 
and  government  organizations  to  better  understand 
the  impact  of  and  healing  from  the  legacy  of  abuse 
in  residential  schools. 

Research  will  continueto  build  and  catalogue  the 
collection  of  resource  materials,  documents  and 
archival  materials  related  to  residential  schools. 

T he  resource  centre  also  contains  materials 
developed  through  A H F-funded  projects  and 
information  related  to  the  activities  of  the 
Aboriginal  H ealing  Foundation. 
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Chartered  Accountants 
Suite  1000 
45  O’Connor  St, 
Ottawa,  ON  KIP  1A4 
Canada 


Telephone  (613)  560-0011 
Telefax  (613)  560-2896 
www.kpmg.ca 


AUDITORS'  REPORT  TO  THE  DIRECTORS 


We  have  audited  Vie  statement  of  financial  position  of  Aboriginal  Healing  Foundalion  as  al 
March  31,  2005  and  the  statements  of  operations,  changes  in  deferred  contributions  and  cash 
Flows  for  the  year  then  ended  These  financial  statements  are  the  responsibility  oF  the 
Foundation's  management  Our  responsibility  is  to  express  an  opinion  on  these  financial 
statements  based  on  our  audit. 

We  conducted  our  audit  m accordance  with  Canadian  generally  accepted  auditing  standards 
Those  standards  require  that  we  p^n  snd  perform  an  audit  to  obtain  reasonable  assurance 
whelher  the  financial  statements  are  free  Of  material  miagtatemenl  An  audit  includes  examining, 
on  a test  basis,  evidence  supporting  the  amounts  and  disclosures  in  the  financial  statements.  An 
audit  also  includes  assessing  the  accounting  pnnciples  used  end  significant  estimates  made  by 
management,  as  'well  as  evaluating  (he  overall  financial  statement  presentation 

In  our  opinion,  these  financtaE  statements  present  Fairly,  in  all  material  respects,  the  financial 
position  of  the  Foundation  as  at  March  31  2005  and  the  results  of  Us  operations  and  its  cadi 
flows  lor  the  year  then  ended  in  accordance  with  Canadian  generally  accepted  accounting 
principles-.  As  required  by  the  Canada  Corporations  Act.  we  report  that,  in  cur  opinion,  these 
principles  have  been  applied  on  a basis  consistent  with  that  oF  Ihe  pracedir>g  year. 


Cha  Murad  Accountants 


Ottawa,  Canada 


June  IS,  2005 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

SlalamerU  d Financial  Fosilion 

March  01  2005,  with.  comparative  figures.  tpr  2004 


2006 

Assets 

Current  assets 

Cash 

Amounts  receivable 

Interest  receivable' 

Prepay  expenses 

S 

249.756 

153.747 

731 .747 

1 32 .392 

■5  169.309 

96.557 
001 .751 
219.345 

1,317,541 

1,276.022 

Capital  assets  (note  3|- 

371,751 

506.533 

Investments  {note  4 ) 

33,020,531 

152,904.056 

3 

R5, 509.953 

0153,709.213 

Liabilities  and  Deferred  Contributions 

Current  liabilities 

Accounts  payable  arrd  accrued  liabilities 

S 

507,331 

0 1,599.009 

Deferred  conlributions 

Deferred  capital  conlribtrtlofis 

Deferred  grSnl 

371,701 
04, 570,04 1 

505.533 

151,602,771 

04,942,022 

152,109,30.1 

Lease  commitments  and  guarantee  ^ote  5) 

Project  commitments  (schedule* 

3 

B5, 503,953 

0 153,789,213 

See  accompanying  notes  to  finar>cial  slatamants. 
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Statement  of  Operations 

Year  Rinded  March  31  2005  with  comparative  figure?  tnr  20 CM 


200-5 

2004 

Revenue' 

Grant 

$ 67. 094, OEM 

(•  64.144,592 

Envestmem?  (note  .1) 

4,44  3, 855 

11.444,542 

Amortization  of  deferred  capital  contributions 

153,126 

202,395 

71.696,075 

75,791,529 

Expenses 

Project. 

Project  funding  (semeduia) 

65.103,553 

65.932,159 

2004  Natwai  Conference  (note  7) 

1311,672 

121,670 

Administrative. 

CsflsiHaE  (note  6j 

3.304,545 

4.536,210 

Research 

666,860 

91 S, 270 

Governance 

435.625 

713.532 

Amort'izaUon  of  capital  assets 

156,126 

202,395 

Communication  and  promotiort 

109,561 

114,140 

Monitoring 

91,250 

76,643 

Loss  on  dispose  of  capital  assets 

2,266 

2,726 

Community  support  services 

12,32? 

(14.423) 

Mem  review 

— 

13,350 

Regional  meeting? 

- 

172,349 

5.250,550 

0.737,700 

7 1.696,07  5 75,791 ,529 


FKOE55  C*  revenue  ovnr  expense? 


S - J 


See  accompanying  notes  to  financial  statement? 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Sl«il}j!iK!til  of  Changes  in  Deferred  C&ntrtfiulions 

Year  e^nd-ecS  March  31 , 300S  with  comparative  fMgynes  tor  2Q04 


Deferred 

capital 

contributions 

Deferred 

gram 

Total 

2005 

Total 

2004 

E alenee  beginning  ■ :1  year 

5 506.533 

S 151.682,771 

$152,189,304 

$215,527,002 

Recogn-i?ed  as  revenue 

- 

{6?  094,094) 

(67 ,694 .094} 

164.144,592} 

Capital  asset  yrJdrlranS 

26,005 

(26,005) 

- 

- 

Disposal  of  caprtal  assets 

(2.631) 

3,169 

6,536 

9,229 

Amortization  of  deferred  capital 
contribulonE 

{156,120) 

- 

(1 58,125) 

(202.395} 

Balance,  and  of  year 

3 371,701 

3 34.570,841 

3 84  .[>12,62  2 

$ 152,109,304 

Sne  accompanying  notes  to  financial  statements 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

SlaLem-aniL  of  Cash  flows 

Vflfir  eodeb  March  31 . 2005  with  comparative  figures  tor  2004 


2005 

2004 

Cash  provided  by  (used  tor) 

Operations: 

□ecr&SM  (increase)  in  amounts  recervable 

Decrease  in  interest  receivable 

Decrease  (Increase)  in  prepaid  expenses 

Decrease  in  prepaid  project  advances 

In craat a (decrease)  in  accounts,  payable  and  accrued 
liabilities 

Amortization  of  capital  assets 

Loss  oil  disposal  of  capital  assets 

5 £57.190) 

70.004 
27.963 

(1.032,576) 

156,126 

2,631 

3 134,245 

576.759 
(76,768) 
1.100,421 

&70.535 

202,396 

2,725 

{631 ,054) 

2.012,305 

Investments:: 

Purchase  of  investments 

Sale  of  irwestmenls 

Amortization  of  bond  prciTHunre  (discounts) 

Capiflal  asset  addons. 

(234  515.084) 
302,471,163 
533,279 
(26,005) 

(484,741,795) 

547.336,536 

(1.227,264) 

(70,925) 

65.423 .353 

61.340,554 

Financing 

Decrease  in  deterred  capital  contributions 

Decrease  in  d af erred  grant 

(134,752) 
(67.377, 1&1) 

(139,871) 

(64.197,307) 

(67.511,313) 

(64.337,750) 

Increase  (decrease)  in  cash 

50,306 

(176.399) 

CiM-h  beginning  of  year 

160,359 

346.258 

Cash  end  of  year 

S 240. /Ob 

6 169,369 

Soft  accompanryirtg  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  in  Financial  Statements 
Year  ended  March  31,  2G0& 


1.  Description 

Aboriginal  Healing  Foundation  (the  'Foundation')  wgg  incorporated  without  shgn?  caudal  on 
Merer*  30.  1955  under  p ad  U of  tee  Canada  Corporation  Act  The  foundation  e a not-ior-proNt 
organization  and  therefore  is,  under  Section  145  ol  tee  income  Tax  Act,  exempt  from  income  tax 

The  Foundation  was  established  for  the  purpose  of  funding  prelects  which  address  tee  heaimg 
needs  of  Aboriginal  People  affected  by  no  Legacy  oi  Physical  and  Sexual  Abuse  in  Residential 
Schools,  including  intargenerational  impacts,  in  1908,  The  Foundation  entered  inlo  a rending 
agreement  wilh  I he  Department  ol  Indian  Affairs  and  Northern  Develupmoril,  (the  "Department''), 
under  which  I he  Foundation  received  e one-time  grant  of  $350,01X1.000.  The  Foundation  is 
required  to  hijSd.  invest  administer  end  disburse  the  grant,  plug  any  investment  income  earned 
on  it,  tn  accordance  with  the  funding  agreement  The  decisions  with  respect  to  grant  approval 
were  to  be  made  by  April  i , 2053  end  tee  actual  disbursements  can  be  made  over  a ten-year 
period  ending  March  31,  2M3. 

during  tee  year  an  amendment  lo  tee  funding  agreement  was  made,  under  which  the 
Foundation  win  receive  a one-time  gram  of  $40,000,000  as  soon  as  reasonably  possible  alter  Lbc 
appropriation  provision  provided  tor  under  the  2005  Federal  Budget  comes  into  force  The 
Foundation  is  required  to  hold,  invest,  administer  and  disburse  the  grant,  plus  any  investment 
income  earned  an  it,  in  accordance  with  the  fund?ng  agreement.  The  decisions  with  respect  ?d 
grant  approval  are  to  fie  made  by  March  3 1 200/  and  the  actual  disbursements  can  he  made 
over  a four- year  period  ending  March  31  200'S  This  grant  has  not  been  recqnrted  lo  these 
financial  statements 


2.  Sign  if  leant  accounting  policies: 

fa}  Revenue?  recognition: 

Grant  revenue  is  recorded  using  tee  deferral  method  of  accounting  for  contributions 
Unrestricted  contributions  are  recognized  as  revenue  when  received  or  receivable 
Externally- restricted  contributions  are  deferred  and  recognized  as  revenue  in  tee  penod  in 
which  the  related  expanses  are  recognized 

Restricted  invostmon*  income  is  recognized  as  revenue  m ttw  year  teal  the  related  expenses 
are  Incurred 

{t»  Capital  assets 

Capital  assets  are  recorded  at  cost  Amortization  is  provided  on  a stralghl-Une  basis  using 
tee  iQJlowing  estimated  usefei  lives 


Asset 

Useful  Me 

Furniture  and  equipment 

10  years 

Computer  hardware 

5 years 

Computer  software 

5 years 

Leasehold  impjnovennents 

& years 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Mates  Id  Financial  Statements,  page  2 
Year  ended  March  3 1 , 2005 


Zr  Significant  accounting  policies  Econlanued}: 

(cj  Inveslments: 

Investments  sue  recorded  0t  cost  plus  or  minus  emortizjntkjn  of  bond  discounts  or  premiums. 
Interns!  on  the  investments  is  accrued  3*  eemed-  Gains  pr  losses  pn  the  sale  rrf  investments 
are  reuogri  ized  in  the  year  ol  disposal.  Amad  za'ion  of  bond  tfiSOounls  or  premiums  are 
accrued  over  She  term  gF  the  investment. 

til}  DeFerred  capital  conSrftmtinns: 

Conhibulurts  received  fur  capital  assets  are  deferred  and  arr  anged  over  itie  Same  term  and 
on  iha  same  basis  as  the  dialed  capital  asset. 

(a>  Use  of  estimates 

The  preparation  of  financial  statements  in  mnEormity  with  Canadian  generally  accepted 
accounting  principles,  requires  management  to  make  estimates  and  asSumptkH’iS  111  at  ailed 
ilia  raprxlaif  amounts  of  assets  a- id  liablBtes  and  disclosure  ol  contingent  assets  and 
liabilities  a|  the  dale  ol  lire  financial  statements  and  ttie  raported  arrOunts  ol  revenue  and 
expenses  during  the  period  Actual  results  could  differ  from  these  estimates  These 
estimates  are  reviewed  annually  and  as  adjustments  become  necessary  they  are  rucomed  in 
ibe  financial  statements  in  the  pared  in  which  lhay  become  known. 

3,  Capital  assets: 


Cost 

Accumulated 

amortization 

2005 

Nel  book 
value 

2004 
Net  bonk 
value 

Furniluns  and  equipment 

£ 525.24^ 

£ 

297.537 

S 227.707 

5 277.263 

Computer  hardware 

659.435 

547466 

111  967 

170.215 

Computer  software 

13S.B05 

1 1B.  656 

IB.  149 

30.172 

leasehold  improvements 

2B,624 

15,665 

13,958 

19.883 

£ 1,351.1i0& 

S 

979.32? 

S 371  781 

S 506.533 

Cost  arid  accumulated  amortization  el  March  31,  200'!  amounted  |0  51,333,27*1  arid  3B2B.741 
respeclwaly. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes-  lo  F irtarwoial  Statements,  page  3 
Year  ended  March  31,  2005 


4.  Investments: 

(a)  Inveslrnants  held  by  Ihe  Faurrfatfcin  are  lo  be  used  for  project  funding  during  the  ton-year 
period  ending  Martin  2008,  T he  tost  and  market  values  of  the  investments  are  as  Follows: 


2Q05 

2005 

2004 

2004 

Cost 

Mark-pt  vgEye 

Cost 

Market  value 

Cash  S 

Cash  equivalents 

1 451 

S 1 451 

$ 500 

? 500 

Federal  government 

3,9?9  240 

5,979  240 

4S.457.214 

46,457.214 

Corporal# 

19.M5  4T9 

19,005  479 

- 

- 

Sonas,  coupon®  and  residuals 

Federal  government 

5,127  71S 

5,243  317 

44.109  575 

46,730  076 

Provincial  governme-nl 

30,580  241 

30,630.295 

3O.S70  417 

31,630  002 

Corporate 

24,911,501 

24,640  450 

27,271  006 

27,731  729 

04,413,010 

04,330  229 

150,777  394 

154,430  103 

Amortization  of  bona 

discounts  {premiums.} 

(533.279} 

1,227  264 

— 

S 

S3, 820,531 

S 04,300  229 

$ 152,004  ,&53 

S 154,430  103 

{b>  Investment  revenue  is  compnsed  of' 


2005 

2004 

Interest 

S 

4,106.395 

£ 5,699.295 

Gain  an  disposal 

930  739 

4,517,930 

Armnizatiioii  nl  bond  discounts  (premiums) 

(593.279) 

1,227,264 

s 

4,443  655 

$ 11,444.54? 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Motet  lo  Financial  State  me  rtts.  page  4 
Year  ended  March  31,  2Q05 


5.  Lease  commitments  and  guarantee: 

{3}  Commitments- 

The  FounctatHon  has  committed  to  make  the  following  future  minimum  payments  try  fiscal 
year  under  various  equipment  pperalmg  and  premises  rentaJ  teases: 


2M50M6 

2M6/2O07 

200773068 

mmow 


i 360,614 
360,22 1 
353 

176.977 


S 1.279  666 


(6}  Guarantee: 

to  toe  normal  course  of  business,  the  Foundation  nas  entered  into  lease  agreements  for 
premises  and  equipment.  II  is  oommon  in  such  Commercial  tease  transactions  for  toe 
Foundation  as  toe  tosses,  to  agree  to  indemnify  toe  lessor  for  liabilities  toal  may  anse  from 
toe  use  of  toe  leased  assets-  The  maximum  amoum  potentially  payable  under  the  toregotng 
indemnities  cannot  be  reasonably  estimated  The  Foundation  has  liability  insurance  that 
retales  to  toe  indemnifications  described  above. 


6.  General  expen  ses : 


2M5 

2004 

Salaries 

5 2,631  ,&75 

S 3,136,215 

Rent 

375.43  f 

360,  toe 

Ofrica 

235,501 

242,258 

Computer  maintenance 

165,504 

153.437 

Travel 

114  450 

31 .302 

Trainmg 

64.199 

74,737 

InvoslovanL  teas 

57,717 

180,378 

Insurance 

51.169 

36.890 

Fqn  pmenl  lease 

41 ,111 

37.778 

Profession  a I fees 

34  369 

1T6.353 

T ran  a fat  Ion 

26.816 

27,718 

F undrar&ing 

2.363 

36,338 

5 3.BG4.545 

-5  4,536,210 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Motes  lo  Financial  Statements,  page  5 
Year  ended  March  31,  2M5 


7.  Related  party  transaction: 

1 he  Foundation  is  related  to  toe  legacy  of  hope  Foundation  (the  'Chanty'}  which  is  a registered 
charity  The  Foundation  appoints  the  majority  of  the  Doard  of  Directors  d the  Char4y, 

The  Chanty's  mission  is  to  entourage  and  support  Aboriginal  communities-  in  building  the 
capacity  to  system  healing  processes  that  address  the  broader  iniergeneralionai  i egacy  of  the 
Residential  School  System 

the  Chanty's  assets,  liabilities,  revenue  and  expenses  are  as  follows  for  the  years  ended  March 
31: 


2005 

2004 

Assets 

5 

150  739 

S 

391.149 

Liabilities  and  Net  Assets 

Liabilities: 

Due  to  Aboriginal  Healing  Foundation 

Other  lidbllitJOS 

£ 

27.104 

57  345 

s 

12.160 
333,1 59 

84  4 52 

345,310 

Mot  assets 

75.2S7 

4 5.839 

S 

159  739 

s 

391 ,149 

Revenue 

5 

773.548 

3 

440,237 

Expenses 

744,100 

424,574 

Met  namings 

5 

29  448 

3 

21,003 

In  SMS,  the  Foundation  entered  into  an  agreement  with  Che  Charity  to  employ  ihe  letter's 
services  Ho  p*an  and  coordinate  a major  national  conference  scheduled  July  7 to  July  1 1,  2904  In 
Edmonton  Alberta  As  pad  of  th«s  agreement,  the  Foundation  panel  the  Charily  a planning  lee  ol 
S50.CQ0  m Fiscal  year  2004  and  an  additional  SI 50 .000  in  fiscal  year  2005. 

The  Foundation  provides  payroll  services  without  charge  and  subleases  office  space  to  Ihe 
Charily  at  512.000  pof  year  which  includes  oporaling  costs. 


B„  K air  val ue  of  financial  i n si rumenls, 

The  carrying  values,  of  cash,  amounts  receivable,  interest  receivable  and  accounts  payable  and 
accrued  liabilities  approximate  ttieir  fair  values  because  pf  lira  relatively  a hod  perind  to  maturity  of 
Ihftsfi  instruments.  The  fair  value  of  Investments  Is  ffrs-nlosert  in  note  A 
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Capital  Advisors  Inc* 


May  31,  2005 

Aboriginal  Healing  Foundation, 

75,  Albert  Street, 

Suite  801 , 

Ottawa, 

Ontario  KIP  5E7 


Ladies  and  Gentlemen, 

I am  writing  to  confirm  that  the  investments  of  the  Foundation 
continue  to  be  managed  in  accordance  with  the  Guidelines  laid  out  in  the  Funding 
Agreement  with  the  Federal  Government.  These  guidelines  cover  the  credit  quality, 
diversification  and  maturity  structure  of  eligible  investments  and  have  been  met  since  the 
inception  of  the  fund  in  1998. 


Yours  sincerely, 


^President 


12  Wanless  Crescent  Toronto  Ontario  Canada  M4N  3B7 
(416)  484-4001  giraf@wolfcrestcap.com 
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Aboriginal  Healing  Foundation 
75  Albert  Street,  Suite  801,  Ottawa,  Ontario  KIP  5E7 
Telephone:  (613)  237-4441 
Toll-free:  (888)  725-8886 
Fax:  (613)  237-4442 
Email:  programs@ahf.ca 
Website:  www.ahf.ca 


wed  may  21  2008  3:16  pm 


Helping  Aboriginal  People  Heal  Themselves 
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Many  of  the  photos  used  in  this  publication  have 
been  generously  shared  with  author  and 
Residential  School  Survivor  Larry  Loyie  in  the 
research  for  his  upcoming  children's  book  on 
residential  school  history , Remember  the  Children, 
and  have  been  reprinted  with  respect  and  gratitude 
to  the  families  who  provided  them. 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  also  acknowl- 
ed ges  In  societe  genealogique  et  historique  de  Smoky 
River  of  Donnelly,  Alberta  (http://www.shgsr.com)  for  the 
use  of  additional  photographs. 


Reporting 


Principles 


Guided  by  the  recommendations  of 
Survivors  attending  the  Residential  School 
Healing  Strategy,  held  in  Sguamish 
Territory  in  July,  1998,  and  by  its  Code  of 
Conduct,  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  has  since  the  beginning 
sought  transparency  in  all  its  practices. 

AHF  annual  reporting  follows  four 
principles: 


efficient  manner  its  own  policy 
regarding  the  content  of  its  annual 
reports,  which  must  include:  “...a 
statement  of  the  Foundation's  objectives 
for  that  year  and  a statement  on  the 
extent  to  which  the  Foundation  met 
those  objectives,  and  a statement  of  the 
Foundation's  objectives  for  the  next  year 
and  for  the  foreseeable  future." 


1 Clear  context  and  strategies. 

2 Meaningful  performance  expectations. 

3 Performance  accomplishments  against 
expectations. 

4 Fair  and  reliable  performance 
information  reported. 

This  report  outlines  how  our  results  are 
related  to  our  mandate,  vision  and 
mission,  demonstrates  how  our 
management  strategies  and  practices  are 
aligned  with  our  objectives  and 
illustrates  how  the  AHF  departments  are 
working  together  to  achieve  shared  results. 


[-AHF  Funding  Agreement,  Paragraph 
10.05  (1)  (c  and  d).] 


Photo:  "Family  Working  on  Moosehide." 


The  framework  provided  by  these 
principles  will  enable  AHF  stakeholders 
to  obtain  a portrait  of  the  Foundation's 
accomplishments  against  defined 
objectives  and  strategies,  as  well  as 
Foundation  efforts,  capabilities  and 
intent.  The  objectives,  strategies,  results 
and  prospects  in  this  annual  report  also 
allow  the  Foundation  to  fulfill  in  an 


Although  many  challenges  have  been 
met  since  1998,  the  AHF  is  committed  to 
surmounting  the  obstacles  ahead  with 
unwavering  determination,  and  to 
pursuing  the  commitment  to 
transparency  and  accountability  it  has 
pledged  to  Survivors  and  their 
descendants,  to  Aboriginal  communities, 
and  to  Government. 
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Board  M essage 


As  of  the  end  of  fiscal  year  2006-2007,  the 
Aboriginal  Healing  Foundation  is  putting 
into  place  its  plan  for  the  $125  million 
committed  to  healing  in  the  Government 
of  Canada's  Indian  Residential  School 
Settlement  Agreement  (IRSSA)  with  former 
students  of  Indian  residential  schools.  The 
Aboriginal  Healing  Foundation  supports 
the  important  commitment  to  healing, 
commemoration,  and  truth  and 
reconciliation  represented  by  the  initiatives 
contained  within  the  IRSSA. 

The  Aboriginal  Healing  Foundation's  work 
over  the  coming  years  will  be  focused  on 
supporting  direct  therapeutic  healing  in 
communities,  including  communities  of 
interest.  Our  current  resource  levels  have 
prohibited  us  from  funding  new  projects  in 
the  past  few  years,  but  we  have  been  able 
to  use  our  funding  to  sustain  critical 
healing  activities.  Our  principal  objective 
has  been  to  keep  the  most  promising 
healing  initiatives  active. 

The  past  year  has  once  again  been  an 
active  and  challenging  time  for  all  involved 
in  matters  related  to  tire  Indian  Residential 
School  System.  As  the  IRSSA  Implementation 
Date  approaches,  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  has  been  working  with  its 
partners  to  support  Survivors  and  their 
families.  The  Aboriginal  Healing  Foundation 
continues  to  play  a role  in  each  aspect  of 
the  IRSSA  by  articulating  the  centrality  of 
trauma  and  healing.  The  negotiations 
successfully  concluded,  we  have  been  able 
to  focus  on  the  work  at  hand. 


In  practical  terms,  this  work  has  concerned 
putting  together  an  operations  strategy  for 
the  next  five  years  and  concluding 
extensions  of  existing  project  contribution 
agreements.  The  Aboriginal  Healing 
Foundation  reported  its  long-term 
operational  plans  in  the  2007-2012 
Corporate  Plan,  available  from  the 
Foundation's  office.  This  document 
outlines  year-by-year  strategic  planning  for 
all  AHF  activities,  including  funding, 
research,  staffing,  and  winding-down/ 
dissolution. 

The  $125  million  committed  to  the 
Aboriginal  Healing  Foundation  in  the 
IRSSA  represents  three  years  of  program 
funding  and  five  years  of  operation 
funding.  This  money  will  extend  existing 
projects  for  three  years,  and  ten  healing 
centres  for  4.5  years.  Of  the  $125M,  $116 
will  be  used  to  fund  projects,  and  the 
remainder  plus  interest  will  be  used  for 
administration.  No  new  projects  will  be 
funded.  Following  this  period,  there  will 
be  a Government  evaluation  of  the  AHF 
(as  indicated  by  the  Settlement  Agreement) 
and,  we  anticipate  as  a possibility,  a 
decision  concerning  funding.  In  the 
absence  of  additional  funds,  we  will 
initiate  our  winding-down  strategy, 
culminating  in  a final  audit  and  closure  of 
AHF. 

This  past  year  has  also  been  one  of  much 
anticipation,  as  the  AHF  and  its  funded 
projects  awaited  the  money  committed  in 
the  IRSSA.  At  the  time  of  the  Settlement 
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Photo:  "Family  Wagon. 


Agreement's  final  approval,  announced 
March  21,  2007,  the  Aboriginal  Healing 
Foundation's  funding  to  all  projects  was 
about  to  be  exhausted.  We  reguired  bridge 
funding  from  the  Government  of  Canada 
to  sustain  144  nationally-distributed  healing 
projects  beyond  March  31,  2007,  the  date 
when  our  existing  funds  would  be 


depleted.  Because  the  funds  from  the 
IRSSA  would  likely  not  be  available  until 
late  2007,  we  anticipated  a funding  gap  of 
at  least  eight  months,  during  which  time 
projects  serving  former  students  of  Indian 
residential  schools  would  have  no  funding 
support  for  healing  services. 

This  "funding  gap"  issue  was  brought  to 
the  attention  of  Government  as  early  as 
Spring  2006.  Senior  officials  were  briefed 


and  the  appropriate  agencies  were 
provided  with  information  concerning  the 
critical  importance  of  healing  services, 
particularly  in  mitigating  any  negative 
individual  and  community  impacts  arising 
from  the  Common  Experience  Payments 
and  triggered  memories  of  abuses  suffered 
in  residential  schools. 

The  Minister  of  Indian 
Affairs  publicly  committed 
on  December  8,  2006  to  a 
solution  of  this  cash  flow 
problem  during  the 
Assembly  of  First  Nations 
Special  Chiefs  Assembly. 
As  March  31  approached 
we  made  best  efforts  to 
prepare  our  funded 
projects  for  a short-term 
funding  gap,  to  ensure 
that  lay-offs  and  closures 
of  the  national  healing 
infrastructure  would  be 
minimized. 

We  feel  the  commitment  of  funds  to 
healing  in  the  IRSSA  represents  an 
endorsement  of  the  work  of  the 
Foundation  and  a recognition  of  the 
valuable  work  of  healing  being  undertaken 
in  the  communities.  These  funds  are 
sustaining  Canada's  only  nation-wide 
healing  network  commited  first  and 
foremost  to  addressing  the  legacy  of 
physical  and  sexual  abuse  suffered  by 
Aboriginal  children  in  the  institutional 
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environment  of  residential  schools, 
boarding  schools,  hostels,  and  industrial 
schools. 

We  look  forward  to  further  opportunities 
to  promote  the  work  of  healing  and 
reconciliation.  As  the  Indian  Residential 
School  Settlement  Agreement  unfolds  over 
the  coming  months  and  years,  the  work  of 
the  Truth  and  Reconciliation  Commission 
will  present  additional  challenges  and 
opportunities  to  which  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  may  provide  support, 
as  it  has  done  to  present. 

In  the  meantime,  we  hope  you  find  the 
information  in  this  Annual  Report  clear 
and  helpful.  With  all  of  the  recent 


activities,  initiatives,  and  announcements 
around  Indian  residential  schools  in 
Canada,  these  are  very  confusing  times  for 
many  people.  We  have  tried  therefore  to 
present  concise  and  relevant  information 
whenever  possible  on  the  topics  of 
greatest  interest.  We  invite  readers  to 
contact  us  for  further  information  and 
updates. 

In  closing,  the  Board  of  Directors 
acknowledges  the  resilience  and  courage 
of  Aboriginal  people  who  have  risen  up 
within  many  communities  to  undertake 
the  difficult  work  of  healing. 

- In  the  spirit  of  healing  and  peace, 
Board  of  Directors. 
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Vision,  M ission,  Values 


On  March  31,  1998,  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  was  set  up  with  a 
$350  million  fund  from  the  Government  of 
Canada,  to  be  expended  within  an  eleven- 
year  time-frame.  This  one-time  grant  has 
enabled  the  Foundation  to  fund 
community  healing  projects  and  to  cover 
expenses.  The  Foundation  is  an 
Aboriginal-run,  not-for-  profit  corporation 
that  is  independent  of  governments  and 
the  representative  Aboriginal  organisations. 

The  Foundation's  Board  of  Directors 
reflects  Canada's  diverse  Aboriginal 
population.  The  Board's  role  is  to  help 
Aboriginal  people  help  themselves  by 
providing  funds  for  healing  projects, 
promoting  knowledge  about  the  issues 
and  the  need  for  healing,  and  gaining 
public  support  from  Canadians. 

Our  vision  is  one  where  those  affected  by 
the  legacy  of  physical  abuse  and  sexual 
abuse  experienced  in  residential  school 
have  addressed  the  effects  of  unresolved 
trauma  in  meaningful  terms,  have  broken 
the  cycle  of  abuse,  and  have  enhanced 
their  capacity  as  individuals,  families, 
communities  and  nations  to  sustain  their 
well  being  and  that  of  future  generations. 

Our  mission  is  to  encourage  and  support 
Aboriginal  people  in  building  and 
reinforcing  sustainable  healing  processes 
that  address  the  legacy  of  physical  abuse 
and  sexual  abuse  in  the  residential  school 
system,  including  intergenerational  impacts. 


We  see  our  role  as  facilitators  in  the 
healing  process  by  helping  Aboriginal 
people  help  themselves,  by  providing 
resources  for  healing  initiatives,  by 
promoting  awareness  of  healing  issues 
and  needs,  and  by  nurturing  a supportive 
public  environment.  We  also  work  to 
engage  Canadians  in  this  healing  process 
by  encouraging  them  to  walk  with  us  on 
the  path  of  reconciliation. 


Photo:  Grouard  Girld  Sewing  Room. 


Ours  is  a holistic  approach.  Our  goal  is  to 
help  create,  reinforce  and  sustain 
conditions  conducive  to  healing, 
reconciliation  and  self-determination.  We 
are  committed  to  addressing  the  legacy  of 
abuse  in  all  its  forms  and  manifestations, 
direct,  indirect  and  intergenerational,  by 
building  on  the  strengths  and  resiliency  of 
Aboriginal  people. 
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We  emphasise  approaches  that  address 
the  needs  of  Aboriginal  individuals, 
families  and  the  broader  community.  We 
view  prevention  of  future  abuse,  and  the 
process  of  reconciliation  between  victims 
and  offenders,  and  between  Aboriginal 
people  and  Canadians  as  vital  elements  in 
building  healthy,  sustainable  communities. 


By  making  strategic  investments  of  the 
resources  entrusted  to  us,  and  by 
contributing  to  a climate  of  care,  safety, 
good  will  and  understanding,  we  can 
support  the  full  participation  of  all 
Aboriginal  people,  including  Metis,  Inuit 
and  First  Nations,  both  on  and  off 
reserves  and  both  status  and  non-  status, 
in  effective  healing  processes  relevant  to 
our  diverse  needs  and  circumstances. 
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Common  Questions 


What  is  the  Aboriginal 
Healing  Foundation? 

An  Aboriginal-managed,  national,  Ottawa- 
based,  not-for-profit  private  corporation 
established  March  31,  1998  and  provided 
with  a one-time  grant  of  $350  million 
dollars  by  the  federal  government  of 
Canada.  The  Aboriginal  Healing 
Foundation  was  given  an  eleven-year 
mandate,  ending  March  31,  2009,  to 
encourage  and  support,  through  research 
and  funding  contributions, 
community-based  Aboriginal-directed 
healing  initiatives  which  address  the 
legacy  of  physical  and  sexual  abuse 
suffered  in  Canada's  Indian  Residential 
School  System,  including  intergenerational 
impacts. 

Why  is  the  AHF  necessary? 

As  a result  of  institutional  abuses  suffered 
in  the  past,  Aboriginal  people  today  suffer 
from  the  many  effects  of  unresolved 
trauma,  including  but  not  limited  to: 

- lateral  violence 

- suicide 

- depression 

- poverty 

- alcoholism 

- lack  of  parenting  skills 

- weakening  or  destruction  of  cultures  and 
languages 


- lack  of  capacity  to  build  and  sustain 
healthy  families  and  communities 

Our  vision  is  of  a future  when  these 
effects  have  been  meaningfully  resolved 
and  Aboriginal  people  have  restored  their 
well-being  for  themselves  and  for  their 
descendants  seven  generations  ahead. 

How  is  the  AHF  managed? 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  is 
governed  by  a Board  of  Directors  made 
up  of  Aboriginal  people  from  across 
Canada.  The  Members  are  appointed  by 
Aboriginal  political  organizations,  the 
federal  government  of  Canada,  and 
Aboriginal  people  at-large.  The  Board 
establish  policy  and  give  direction  to  staff. 
The  Foundation  is  accountable  through  its 
Funding  Agreement  with  Canada  and 
through  its  By-law.  Guided  by  these 
arrangements,  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  has  committed  its  resources 
according  to  clear  and  transparent  funding 
criteria  established  in  consultation  with 
Aboriginal  people. 

Is  there  any  funding 
available? 

No.  All  of  our  funds  have  been  committed 
by  the  AHF  Board  of  Directors  to 
community-based  healing  grants.  (Details 
of  every  funding  grant  are  available  on-line. 
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For  project  details,  please  visit: 

http://www.ahf.ca/funded-projects 

You  may  also  contact  the  AHF  office  for 
details. 

What  is  the  "Settlement 
Agreement"? 

The  Indian  Residential  School  Settlement 
Agreement  (IRSSA)  is  a comprehensive 
settlement  package  negotiated  between 
the  Government  of  Canada,  the  churches, 
lawyers  representing  Survivors,  and  the 
Assembly  of  First  Nations.  This  package 
includes  a cash  payment  for  all  former 
students  of  Indian  residential  schools, 
healing  funds,  a truth  and  reconciliation 
commission,  and  commemoration  funding. 
For  more  details,  please  visit: 
http://www.residentialschoolsettlement.ca/ 
or  phone  1-866-879-4913.  Please  note  that 
this  is  a Government  of  Canada  initiative. 
The  Settlement  Agreement  is  not  a 
program  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation. 

Is  the  Foundation  closing 
its  doors? 

Prior  to  the  announcement  of  a 
commitment  of  an  additional  $125  million 
from  the  federal  government,  in  the 


Indian  Residential  Schools  Settlement 
Agreement,  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  mandate  expired  March  31, 
2009.  If  approved  by  the  courts,  the 
Indian  Residential  Schools  Settlement 
Agreement  will  extend  the  Foundation's 
life  an  additional  five  years  beyond  the 
date  it  takes  effect.  In  other  words,  the 
Aboriginal  Healing  Foundation  mandate 
will  be  extended  to  March  2012. 

Will  there  be  funding  for 
new  proposals? 

There  will  not  be  a call  for  new  funding 
proposals  at  this  time.  The  additional  $125 
million  committed  to  the  AHF  in  the 
Indian  Residential  Schools  Settlement 
Agreement  will  be  committed  to  exisiting 
AHF-funded  projects. 

Why  haven't  the  additional 
funds  committed  to  the 
AHF  been  used  to  fund  new 
proposals? 

The  Board  struggled  with  this  decision. 

We  know  there  are  many  survivors  and 
communities  in  urgent  need  of  healing 
support.  The  decision  came  down  to  the 
following  reasoning.  For  some  years  we 
have  been  delivering  the  message  to 
government  that  the  healing  has  just 
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begun  and  must  be  continued.  The  Board 
felt  an  obligation  to  those  who  had  put 
their  trust  in  an  AHF-funded  healing 
project  and  therefore  decided  it  would  be 
potentially  harmful  to  allow  those 
beginning  the  healing  journey  suddenly  to 
lose  their  support.  We  therefore  set 
ourselves  to  the  task  of  deciding  which 
projects  would  receive  additional  funds. 
Although  of  great  importance,  the 
additional  money  committed  to  the  AHF  is 
modest  in  relation  to  need.  We  knew  we 
would  have  to  apply  as  best  we  could  a 
clear,  reasonable,  and  public  set  of 
criteria.  The  Board  therefore  settled  on  the 
following  criteria: 

- the  project  must  have  a history  of  sound 
financial  management 

- the  project  must  have  a broad  reach, 
serving  women,  youth,  Elders  etc. 

- the  project  must  deliver  direct 
therapeutic  services 

Even  when  the  criteria  were  applied, 
there  were  many  good  projects  doing 
good  work  that  we  could  not  fund.  The 
decision  was  a matter  of  limited  resources, 
by  an  organization  that  has  already 
received  over  1.3  billion  dollars  in  funding 
reguests  from  Aboriginal  communities. 


What  help  can  I get  to 
start  a project  in  my 
community? 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  has 
many  free  resources,  including  research 
materials,  practical  guides,  and  a directory 
of  funding  resources  — all  of  which  were 
designed  to  help  you  go  forward  with 
healing  in  your  community.  We  can  also 
help  you  get  in  touch  with  others  who 
have  faced  the  same  challenges  and  who 
have  found  creative  and  hopeful  ways  to 
take  action.  Please  contact  us  for  these 
resources. 

How  can  I get  more 
information? 

For  more  information  please  contact  The 
Aboriginal  Healing  Foundation  at: 

Suite  801-75  Albert  Street 
Ottawa,  Ontario,  KIP  5E7 
Toll-free:  1-888-725-8886 
In  Ottawa:  (613)  237-4441 
Fax:  (613)  237-4442 
Internet:  http://www.ahf.ca 
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Structure 
& Accountability 
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H istorical  Landmarks 


In  the  wake  of  the  Oka  conflict  the 
Federal  Government  of  Brian  Mulroney 
appointed  the  Royal  Commission  on 
Aboriginal  Peoples  in  August  of  1991.  One 
of  the  two  Co-chairs  of  the  Commission 
was  Georges  Erasmus,  the  former  National 
Chief  of  the  Assembly  of  First  Nations. 

The  Commission  had  a very  broad 
mandate,  drafted  by  Brian  Dickson,  the 
former  Chief  Justice  of  the  Supreme  Court 
of  Canada.  The  Commission  held  hearings 
across  the  country  and  oversaw  an 
extensive  analysis  of  Aboriginal  issues. 


Photo:  " Church  and  Boy's  Dormitory,  Grouard." 


On  January  7th,  1998,  as  part  of  the 
Federal  Government  response  to  the 
report  of  the  Royal  Commission  on 
Aboriginal  Peoples,  the  Honourable  Jane 
Stewart,  Minister  of  Indian  Affairs, 
announced  Gathering  Strength  - Canada's 
Aboriginal  Action  Plan  at  a public 
ceremony.  The  Minister  issued  a Statement 
of  Reconciliation  to  all  Aboriginal  peoples 
for  the  abuses  in  residential  schools  and 
announced  a Healing  Strategy  and  a $350 
million  fund  to  address  the  healing  needs 
of  First  Nations,  Inuit  and  Metis 
individuals,  families  and  communities  who 
suffer  the  legacy  of  physical  and  sexual 
abuse  at  residential  schools,  including 
intergenerational  impacts. 

In  mid-February,  following  discussions 
with  residential  school  focus  groups,  a 
preliminary  document  entitled  "Healing 
Strategy:  principles  and  Proposed 
Approach"  was  tabled  with  five  national 
Aboriginal  organisations,  and  an  interim 
Founding  Board  of  prominent  Aboriginal 
people  was  formed.  During  the  three 
months  of  its  initial  mandate,  the  Interim 
Founding  Board  established  a non-profit 
organisation  to  oversee  the  $350  million 
fund. 


In  November  1996,  the  Commission  issued 
its  final  five-volume  report  featuring  over  100 
pages  of  detailed  recommendations.  Chapter 
10,  which  addresses  the  issue  of  residential 
schools,  revealed  the  full  extent  of  the  abuse 
perpetrated  in  residential  schools. 


In  March  1998,  the  federal  government 
convened  a two-day  meeting  to  provide 
residential  school  survivors  and 
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representative  groups,  the  healing 
community,  and  other  interested  parties 
with  an  update  and  an  opportunity  for 
input  on  developments  regarding  the 
Healing  Strategy  and  Fund.  The  Interim 
Founding  Board  took  part  in  the  meeting 
as  observers,  to  listen  to  the  input  of  the 
participants. 

On  July  14,  15  and  16,  1998,  a residential 
School  Healing  Strategy  Conference  was 
held  at  the  Sguamish  Longhouse,  in 
Sguamish  Territory.  This  conference  was 
held  to  listen  to  the  recommendations  and 
ideas  of  Survivors  of  the  legacy  of 
physical  and  sexual  abuse  in  residential 
schools. 

On  March  31,  1998,  a funding  agency 
called  the  Aboriginal  Healing  Foundation 
was  established  as  an  Aboriginal-run, 
not-for-profit  corporation,  independent  of 
the  government  and  the  representative 
Aboriginal  organisations.  The  Foundation 
was  established  with  an  11-year  mandate, 
ending  March  2009. 

In  the  Spring  of  2000,  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  initiated  discussion 
with  the  Government  of  Canada 
concerning  potential  improvement  of  its 
performance,  through  an  extension  of  its 
mandate  and  a revision  of  its  investment 
restrictions. 

In  February  2001,  a meeting  was  held 
with  Federal  Government  representatives. 


The  AHF  presented  the  findings  of  a 
KPMG  study  which  substantiated  its 
established  track  record.  An  in-depth 
analysis  of  the  AHF's  current  investment 
portfolio  was  also  provided,  as  well  as 
balanced  and  prudent  alternative 
investment  strategies,  each  with  its 
respective  financial  benefits. 

This  analysis  provided  several  scenarios, 
delineating  the  benefits  of  optional 
investment  policies  and  their  respective 
lengths  of  mandate.  Taking  into  account 
the  amount  of  capital  still  available  to  the 
Foundation  at  the  time  of  analysis,  and 
with  annual  grants  and  expenditures  of 
21.2  million  dollars,  the  Foundation  would 
have  been  able  to  function  indefinitely. 

In  late  2002,  the  capital  of  the  Foundation, 
diminished  by  2 years  of  grants  and 
expenditures,  was  no  longer  sufficient  to 
implement  the  strategy  it  developed  in 
early  2000,  and  with  no  governmental 
decision  forthcoming  the  Board  proceeded 
to  commit  its  funds  within  the  terms  and 
conditions  of  the  original  funding 
agreement. 

In  2003,  the  Government  of  Canada 
offered  to  extend  the  timeframe  for  the 
Foundation's  commitment  of  funds.  The 
Board  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation,  having  already  taken  the  step 
to  commit  its  funds,  declined  the  offer  to 
extend  the  timeframe. 
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With  the  exception  of  Inuit  applications 
and  applications  for  Healing  Centres,  the 
last  deadline  for  submitting  proposals  to 
the  Foundation  was  February  28,  2003.  In 
October  2003,  approximately  six  months 
ahead  of  our  March  31,  2004  mandated 
deadline,  the  Foundation's  Board  of 
Directors  committed  the  remaining 
available  funds,  bringing  the  commitment 
phase  of  our  11-year  mandate  to  a close. 


On  May  10,  2006,  the  Indian  Residential 
School  Settlement  Agreement  received 
cabinet  approval.  Part  of  the  Settlement 
Agreement  concerned  a $125  million 
commitment  to  the  Aboriginal  Healing 
Foundation.  For  more  information  on  this 
funding,  please  see  the  section  FAQs 
beginning  at  page  10. 


On  February  23,  2005,  the  Honourable 
Ralph  Goodale,  Minister  of  Finance, 
announced  a commitment  of  $40  million 
to  the  Aboriginal  Healing  Foundation.  The 
AHF  Board  of  Directors  decided  that  there 
would  be  no  call  for  new  funding 
proposals  and  that  the  additional  funds 
should  be  applied  to  existing  projects. 
These  additional  funds  enabled  the  AHF 
to  extend  the  funding  period  of 
approximately  one-guarter  of  the  projects 
in  operation  at  the  time.  The  AHF 
mandate  and  timeframe  were  unchanged. 
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Resolving  the  Legacy 
of  Residential  Schools 


Residential  schools  officially  operated  in 
Canada  between  1892  and  1969  through 
arrangements  between  the  Government  of 
Canada  and  the  Roman  Catholic  Church, 
the  Church  of  England  (or  Anglican 
Church),  the  Methodist  (or  United) 

Church,  and  the  Presbyterian  Church. 

Although  in  1969  the  Government  of 
Canada  officially  withdrew,  a few  of  the 
schools  continued  operating  throughout 
the  70s  and  80s.  For  example,  Gordon's 
Indian  Residential  School  in  Saskatchewan 
did  not  close  until  1996. 

The  impacts  of  the  residential  schools 
have  been  felt  in  every  segment  of 
Aboriginal  societies.  Communities  suffered 
social,  economic  and  political 
disintegration.  Languages  were  attacked 
and  continue  to  be  threatened.  Families 
were  wrenched  apart.  The  lives  of 
individual  students  were  devastated.  Many 
of  those  who  went  through  the  schools 
were  denied  any  opportunity  to  develop 
parenting  skills  and  lost  the  ability  to  pass 
these  skills  to  their  own  children.  They 
struggled  with  the  destruction  of  their 
identities  as  Aboriginal  people,  the  loss  of 
personal  liberty  and  privacy,  and 
memories  of  abuse,  trauma,  poverty,  and 
neglect. 

Thousands  of  former  students  have  come 


forward  to  reveal  that  physical,  emotional, 
and  sexual  abuse  were  rampant  in  the 
school  system  and  that  little  was  done  to 
stop  it,  to  punish  the  abusers,  or  to 
improve  conditions.  Many  passed  the 
abuse  they  suffered  on  to  their  children, 
thereby  perpetuating  the  cycle  of  abuse 
and  dysfunction  arising  from  the 
residential  school  system. 

After  years  of  resistance,  protest,  and 
activism  on  the  part  of  many  Aboriginal 
people  and  others,  the  first  major  steps 
towards  healing  began.  The  churches 
involved  in  running  the  schools  publicly 
apologised.  The  first  to  apologise  was  the 
United  Church  of  Canada  in  1986.  Other 
apologies  and  statements  followed  - by 
the  Oblate  Missionaries  of  Mary 
Immaculate  (Roman  Catholic)  in  1991, 
the  Anglican  Church  in  1993,  and  the 
Presbyterian  Church  in  1994. 

Around  this  same  time,  the  Royal 
Commission  on  Aboriginal  Peoples 
(RCAP)  was  examining  the  issue  of 
residential  schools  as  part  of  its  larger 
mandate,  and  in  November  1996  its  final 
report  was  released.  The  report  included  a 
section  outlining  research  and  findings  on 
residential  schools  and  contained 
recommendations  specific  to  residential 
schools. 
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In  1997,  the  Canadian  Conference  of 
Catholic  Bishops  issued  a statement 
expressing  their  regret  for  the  pain  and 
suffering  that  many  Aboriginal  people 
experienced  in  the  residential  school 
system.  Pope  John  Paul  II  expressed 
similar  regrets  in  the  year  2000. 

The  creation  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation,  in  1998,  heralded  a period  of 
attempts  to  find  solutions  to  the  trauma 
that  still  affects  Aboriginal  individuals, 
families  and  communities  as  a result  of 
the  residential  school  legacy  of  physical 
and  sexual  abuse  as  well  as  the  assaults 
on  cultures  and  languages. 

Between  1998  and  1999,  the  Government 
of  Canada  conducted  a series  of  nine 
exploratory  dialogues  across  the  country 
with  abuse  victims  and  religious 
denominations  to  resolve  Indian 
residential  schools  claims  of  physical  and 
sexual  abuse.  In  1999,  Canada  initiated  a 
series  of  dispute  resolution  projects,  which 
explored  various  approaches  to  resolving 
these  claims. 

In  September  2000,  Jean  Chretien 
announced  the  appointment  of  the 
Deputy  Prime  Minister,  Herb  Gray,  as 
Special  Representative  on  Residential 
Schools.  Herb  Gray  was  given  the 
responsibility  of  co-ordinating  all 
initiatives  on  behalf  of  the  Government  of 
Canada.  To  this  end,  the  residential  school 
file  was  moved  from  Indian  and  Northern 


Affairs  Canada,  and,  in  June  2001,  the 
Prime  Minister  announced  the  creation  of 
the  Office  of  Indian  Residential  Schools 
Resolution  (OIRSR),  to  centralise  federal 
resources  and  efforts  dedicated  to 
addressing  the  legacy  of  Indian  residential 
schools. 

In  August  2002,  the  Honourable  Ralph 
Goodale,  Minister  of  Public  Works  and 
Government  Services  Canada  and  also 
Federal  Interlocutor  for  Metis  and  Non- 
Status  Indians,  assumed  responsibility  for 
the  Office  of  Indian  Residential  Schools 
Resolution  Canada. 

On  May  10,  2006,  the  Government  of 
Canada  formally  approved  the  Indian 
Residential  Schools  Settlement  Agreement 
and  announced  an  Advance  Payment 
program  for  former  students  65  years  of 
age  or  older  on  May  30,  2005,  the  day  the 
negotiations  began.  Application  forms  for 
the  Advance  Payment,  as  well  as  the 
Settlement  Agreement  itself,  are  available 
on  the  IRSRC  website  at: 

www.irsr-rgpi.gc.ca 

See  also: 

htlp://www.residentialschoolsettlementca/ 
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"A  H ealing  Context" 


Through  two  distinct  initiatives  - The 
Aboriginal  Healing  Foundation  and  the 
Indian  Residential  School  Settlement 
Agreement's  Common  Experience 
Payment  (CEP)  - the  Government  of 
Canada  has  been  moving  ahead  in 
addressing  the  long-standing  and 
destructive  legacy  of  the  Indian 
Residential  School  System,  which  includes 
lateral  violence,  suicide,  poverty, 
alcoholism,  lack  of  parenting  skills, 
weakening  or  destruction  of  cultures  and 
languages,  and  lack  of  capacity  to  build 
and  sustain  healthy  families  and 
communities. 

The  Common  Experience  Payment 
provides  direct  compensation  to  all 
former  students  of  Indian  Residential 
Schools.  In  essence,  its  purposes  are  to 
avoid  decades  of  legal  confrontation  and 
to  provide  a timely,  symbolic  out-of-court 
settlement.  It  is  important  to  recognize 
these  two  initiatives,  healing  and 
compensation,  address  separate  issues. 

While  there  is  a complementary 
relationship,  healing  is  not  compensation, 
and  compensation  is  not  healing.  As  the 
Government  recognizes,  healing  programs 
do  not  fulfill  legal  responsibilities.  Nor 
does  financial  compensation  for  a victim's 
pain  and  suffering  heal  physiological  and 
psychological  scars. 

Government's  commitment  to  the 
Common  Experience  Payments  can  lead 


to  guicker  compensation.  As  noted  by  the 
Law  Commission  of  Canada,  in  its  report 
Restoring  Dignity  (March  2000), 
compensation  is  but  one  means  of 
reparation  which,  on  its  own,  does  not 
necessarily  lead  to  healing  and 
reconciliation;  as  compensation  flows  to 
survivors,  it  should  be  received  in  the 
context  of  a healing  environment. 


Although  we  have  committed  our  existing 
funds  and  will  be  unable  to  accept  new 
proposals  for  the  foreseeable  future,  we 
continue  to  deliver  the  message  that 
healing  is  a long-term  effort  reguiring 
long-term  planning  and  resources.  The 
healing  has  just  begun. 
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Our  Legal  Obligations 


The  funding  initiatives  of  the  Aboriginal 
Healing  Foundation  have  been  developed 
and  administered  in  conformity  with  the 
Funding  Agreement  between  the 
Foundation  and  the  Government  of 
Canada. 

Funding  Agreement 

Aboriginal  Healing  Foundation  and  Her 
Majesty  the  Queen  in  Right  of  Canada,  as 
represented  by  the  Minister  of  Indian 
Affairs  and  Northern  Development. 

This  agreement  defines,  for  the  purpose 
of  funds  allocation,  the  Eligible  Recipients. 
In  conformity  with  the  Agreement's 
criteria  regarding  Eligible  Recipients, 
Eligible  Projects  and  Eligible  Costs,  AHF 
funds  have  been  directed  to  the  healing 
needs  of  Aboriginal  Peoples  residing  in 
Canada  who  have  been  affected  by  the 
legacy  of  physical  and  sexual  abuse  in 
residential  schools,  including  intergenera- 
tional  impacts:  First  Nations,  Inuit  and 
Metis  communities,  organisations  or 
groups  in  Canadian  organisations  (i.e. 
Aboriginal  women's  groups,  Inuit  youth, 
Friendship  Centres  or  Survivors'  groups), 
Individual  Aboriginal  people  living  in 
Canada  who  have  survived  the  Canadian 
residential  school  system  or  who  are 
descendants  of  survivors,  and  networks  of 
Aboriginal  communities.  The  Foundation 
provides  funding  only  to  those  whose 
project  answers  the  criteria  set  out  for 
Eligible  Projects  and  Eligible  Costs. 


Eligible  Projects 

Healing  projects  which  will  be  funded  by 
the  Foundation  should  address  the  mental, 
emotional,  physical  and  spiritual  realms  of 
life.  The  Foundation  will  support 
innovative  approaches  that  reflect  local 
differences,  needs,  geography  and  other 
realities  relating  to  the  healing  process. 

In  order  to  be  eligible,  projects  shall 
address  the  healing  needs  of  Aboriginal 
people  affected  by  the  legacy  of  physical 
and  sexual  abuse  in  residential  schools, 
which  includes  intergenerational  impacts; 
shall  establish  complementary  linkages, 
where  possible  in  the  opinion  of  the 
Board,  to  other  health/  social  programs 
and  services  (federal/ provincial/ 
territorial/ Aboriginal);  and  shall  be 
designed  and  administered  in  a manner 
that  is  consistent  with  the  Canadian 
Charter  of  Rights  and  Freedoms  and 
applicable  Human  Rights  legislation. 

All  projects  must  have  a positive  impact 
on  community  healing,  long-term  benefits 
in  the  transfer  of  knowledge  and  skills, 
and  complete  transfer  to  the  community 
when  Foundation  funding  ends.  Projects 
that  benefit  individual(s)  alone,  without 
showing  benefit  to  the  larger  community, 
will  not  be  funded  by  the  Foundation. 

The  Foundation  cannot  fund: 

- the  cost  of  purchasing,  directly  or 
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indirectly,  real  property  or  of  repairing  or 
maintaining  real  property  owned  directly 
or  indirectly  by  the  eligible  recipient 

- the  cost  related  to  compensation,  any 
litigation  or  any  public  inguiry  related  to 
Residential  Schools  (this  does  not 
however  preclude  projects  involving 
locally-based  public  inguiries  for  healing 
purposes  relating  to  Residential  Schools) 

- the  cost  related  to  a project  which 
duplicates  programs,  activities  or  services 
provided  by  or  within  funding  from  the 
federal,  provincial  or  territorial  government 

- research  activities,  except  those  related 
to  developing  the  necessary  knowledge 
base  for  effective  program  design/ 
redesign,  implementation  and  evaluation. 

The  Foundation  can,  however,  fund  a 
project  that  moves  into  an  area  where  there 
is  an  emerging  need  which  is  not  being 
addressed.  In  this  way,  it  can  collaborate 
with  and  enhance  programs  and  services  to 
make  them  more  responsive  to  Aboriginal 
needs  and  priorities. 

Mandatory  Criteria 

1.  Address  the  Legacy.  Each  proposal 
must  address  the  Legacy  of  Sexual  Abuse 
and  Physical  Abuse  in  Residential  Schools, 
including  Intergenerational  Impacts. 

2.  Show  support  and  links.  A project  will 
have  more  impact  when  it  is  linked  with 


health,  social  services  and  other 
community  programs.  A project  must  have 
support  in  order  to  be  funded. 

3.  Show  how  it  will  be  accountable.  The 
most  important  kinds  of  accountability 
you  will  need  to  show  are  accountability 
to  people  who  have  survived  the 
residential  school  system,  to  the 
community  where  the  project  will  take 
place,  and  to  the  target  group  who  will 
benefit  from  the  project. 

4.  Be  consistent  with  Canada's  Charter  of 
Rights  and  Freedoms.  Projects  need  to  be 
designed  and  carried  out  so  it  is 
consistent  with  Canada's  Charter  of  Rights 
and  Freedoms  and  all  other  Canadian 
human  rights  laws. 

The  following  additional  criteria  have 
been  developed  and  implemented:  use  of 
partnerships;  meeting  of  a community 
need;  the  involvement  of  survivors,  where 
possible  and  appropriate,  or  people  who 
have  suffered  intergenerational  impacts; 
use  of  safe  healing  processes;  proposal  of 
well-planned,  strategic  methods  and 
activities;  evidence  of  background  and 
experience  of  the  management  team; 
evidence  of  lasting  benefit  of  the  proposal 
to  the  healing  of  survivors;  evidence  of 
sustainability  of  the  project  beyond  AHF 
funding  contract;  submission  of  a budget 
appropriate  to  the  activities  of  the  project. 
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Funding  Snapshot* 

* as  at  March  31,  20  07 

Revenues 

Grants  from  the  Government  of  Canada  $390 ,0  00, 0 00 
Total  interest  generated  '$96,5  61,8  11 
Total  Fund  ■ $486,561,811 

Expenditures 

Total  committed  to  project  funding  ■ $4 0 6 ,4 6 0 ,1  8 2 
AHF  Administration  costs  to  date  ■ $6 0 ,2  0 9 ,5 9 1 1 
Total  expenditures/ commitments  -$466,6  69,7  73  2 


1 Represents  approximately  13%  of  Total  Fund  (includes  research). 

2 Represents  approximately  96%  of  Total  Fund  ($486,561,811). 
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Project  Categories 


62% 

14% 

7% 

3% 

8% 

3% 

2% 

1% 


% of  total  number  of  grants 


* Project  Submissions,  Healing  Centre  Proposals  & 
Applications  for  under  $ 5 0,0  0 0 
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Treasurer 
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Board  Biographies 


Georges  Erasmus 
Chair/ President 

Bom  August  8,  1948,  Fort  Rae,  North  West 
Territories  (N.W.T.),  Canada. 

Education:  High  School,  Yellowknife, 
N.W.T. 

Principal  Occupation:  Chair,  Aboriginal 
Healing  Foundation/ Chief  Negotiator, 
Decho  First  Nations. 

Affiliations: 

Secretary,  Indian  Band  Council, 
Yellowknife,  N.W.T.  (1969-71);  Organizer 
and  Chairman,  Community  Housing 
Association,  Yellowknife,  N.W.T.  (1969- 
72);  Advisor  to  President,  Indian 
Brotherhood  of  N.W.T.  (1970-71); 
Fieldworker  and  Regional  Staff  Director, 
Company  of  Young  Canadians  (1970-73); 
Chairman,  University  Canada  North  (1971- 
75);  Director,  Community  Development 
Program,  Indian  Brotherhood  of 
Northwest  Territories  (later  the  Dene 
Nation)  (1973-76);  President,  Indian 
Brotherhood  of  Northwest 
Territories/ Dene  Nation  (1976-83); 
President,  Denendeh  Development 
Corporation  (1983);  elected  Northern  Vice- 
Chief,  Assembly  of  First  Nations  (1983-85); 
elected  National  Chief,  Assembly  of  First 
Nations,  Ottawa,  Canada,  (1985);  re-elect- 
ed National  Chief  (1988-91);  Co-Chair, 
Royal  Commission  on  Aboriginal  Peoples 


(RCAP),  Ottawa,  Canada  (1991  - 1996); 
Chair,  Aboriginal  Healing  Foundation, 
Ottawa,  Canada  (1998);  Chief  Negotiator, 
Dehcho  First  Nations  (2004). 

Membership:  Honorary  Member,  Ontario 
Historical  Society  (1990). 

Awards,  Honours: 

Representative  for  Canada  on  Indigenous 
Survival  International  (1983);  Canadian  dele- 
gate to  World  Council  of  Indigenous  Peoples 
International  Conferences  (1984-85);  appoint- 
ed Director  of  the  World  Wildlife  Fund  of 
Canada  (1987);  appointed  to  the  Order  of 
Canada  (Member,  1987;  Officer,  1999); 
appointed  to  the  Board  of  the  Canadian 
Tribute  to  Human  Rights  (1987);  Board 
Member,  Energy  Probe  Research  Foundation, 
Operation  Dismantle  (1988-98);  Honorary 
Committee  Member,  International  Youth  for 
Peace  (1988);  Advisory  Council  Member,  the 
Earth  Circle  Foundation  (1988);  Honorary 
Degree  of  Doctorate  of  Laws  from:  Queen's 
University  (1989),  University  of  Toronto 
(1992),  University  of  Winnipeg  (1992),  York 
University  (1992),  University  of  British 
Columbia  (1993),  Dalhousie  University 
(1997),  University  of  Alberta  (1997), 
University  of  Western  Ontario  (2006),  and 
University  of  Dundee  (2007);  Aboriginal 
Achievement  Award  for  Public  Service, 
(1998);  Public  Policy  Forum  Award  for 
Public  Policy  Work  (2006);  Board  of 
Directors,  Earth  Day  (1990);  Board  of 
Directors,  SAVE  Tour  (1990);  art,  school, 
athletic  awards. 
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Interests:  Reading,  travel,  outdoors, 
canoeing  and  art. 

Published  work:  Co-author,  Drumbeat: 
Anger  and  Renewal  in  Indian  Country 
(Summer  Hill  Publishers,  1990). 

Richard  Kistabish 
Vice  Chair/ Vice  President 

Mr.  Kistabish  is  an  Algonguin  from  the 
Abitibiwinni  first  nation,  Quebec,  who 
speaks  English,  French  and  Algonguin 
fluently.  He  is  the  former  president  of 
Social  Services  Minokin  and  has  been 
involved  in  the  field  of  health  and  social 
services  at  the  regional  and  provincial 
levels  for  many  years.  He  served  as 
administrator  and  manager  of  the  health 
committee,  Kitcisakik,  as  Chief  of 
Abitibiwinni  First  nation,  and  as  Grand 
Chief  of  the  Algonguin  Council  of 
Quebec  for  2 terms.  His  publications 
include  Mental  Health  and  Aboriginal 
People  of  Quebec,  the  Green  Book 
Position  Paper  of  the  Algonguin  Nation  on 
Environmental  Issues,  and  the  National 
Inguiry  into  First  Nation  Child  Care. 

Garnet  Angeconeb 
Secretary 

Mr.  Angeconeb  is  Anishinabe  originally 
from  the  Lac  Seul  First  Nation  near  Sioux 
Lookout,  Ontario.  He  has  a Diploma  in 
Journalism  from  the  University  of  Western 


Ontario.  A former  Director  of  the  Wawatay 
Native  Communications  Society,  he  also 
served  as  Executive  Director  of 
Independent  First  Nations  Alliance.  More 
recently,  Mr.  Angeconeb  is  semi-retired 
due  to  living  with  a rare  muscular 
degenerative  disease.  He  continues  to  be 
active  with  the  Indian  Residential  School 
healing  movement.  Mr.  Angeconeb  is  a 
Survivor  of  the  Pelican  Indian  Residential 
School  in  Sioux  Lookout. 

Cariielynn  Lund 
Treasurer 

Ms.  Lund  is  a Metis  consultant  from  Gift 
Lake,  one  of  Alberta's  eight  Metis 
settlements.  She  possesses  a degree  from 
the  Royal  Conservatory  of  Music  and  a 
Master's  degree  in  Social  Work.  An 
Aboriginal  person  with  disabilities,  she 
works  with  governments,  businesses,  and 
educational  institutions  to  identify  and 
remove  barriers  that  prevent  or  discourage 
persons  with  disabilities  from  full 
participation  in  community.  Among  her 
extensive  committee  work  is  service  on 
the  Premier's  Council  on  the  Status  of 
Persons  with  Disabilities,  the  Provincial 
Human  Rights,  Multicultural  Education 
Fund  Advisory  Committee,  the  Canadian 
Institute  of  Health  Research  Ethics 
Standing  Committee,  and  Chairperson  of 
the  Gift  Lake  Peace  Advisory  Committee. 
Ms.  Lund  co-ordinated  and  facilitated 
several  events,  including  the  Metis 
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Settlements  General  Council  Youth  and 
Elder's  conferences.  As  a child,  she 
attended  St.  Mary's  Residential  School  in 
Kenora,  Ontario. 

Nora  Cummings 
Board  Elder 

Ms.  Cummings  was  bom  and  raised  in 
Saskatoon.  Founder  of  the  Saskatchewan 
Native  Women's  Association  (in  1971),  she 
has  been  involved  in  the  creation  of 
several  organizations  including  the 
Saskatoon  Metis  Society  Local  #11  and  the 
Native  Women's  Association  of  Canada 
(founding  member  of  the  Board  of 
Directors).  She  is  a former  Member  of  the 
Saskatoon  Indian  and  Metis  Friendship 
Centre  Board  of  Directors  and  former 
Chairperson  of  the  Metis  Nation  - 
Saskatchewan  Election  Commission. 
Among  her  awards  and  recognitions  are 
the  Guy  Bouvier  Lifetime  Achievement 
Award,  Queen's  Golden  Jubilee  Award  (in 
2002),  and  the  2003  Blue  Lantern  Award 
(Heritage/ Culture).  In  December,  1993, 
Senator  Nora  Cummings  took  the  Oath  of 
Office,  as  a Senator  for  the  Metis  Nation 
Saskatchewan  Senate,  where  she  still 
remains. 

Helen  Maksagak 
Board  Elder 

Helen  Mamayaok  Maksagak  was  bom  at 
Bernard  Harbour  in  the  Northwest 


Territories.  Her  professional  history 
includes  work  as  a civilian  employee  of 
the  Royal  Canadian  Mounted  Police  and 
the  management  of  a transient  center.  In 
1992,  Ms.  Maksagak  became  the  Deputy 
Commissioner  for  the  Northwest 
Territories,  receiving  in  December  1994  an 
appointment  to  Commissioner.  She  was 
both  the  first  woman  and  the  first  Inuk  to 
occupy  these  positions.  In  March,  1999, 
she  was  chosen  the  first  Commissioner  of 
the  then-newly  created  Nunavut  Territory. 
Her  term  lasted  until  April  2000. 

Danny  Musqua 
Board  Elder 

Mr.  Musgua  is  currently  the  resident  Elder 
for  the  Masters  of  Aboriginal  Social  Work 
at  the  First  Nations  University  of  Canada 
(formerly  the  Saskatchewan  Indian 
Federated  College).  He  also  teaches  in  the 
Masters  program,  co-ordinates  culture 
camp,  provides  traditional  activities  such 
as  sweatlodge  ceremonies  and  supports 
individuals  through  traditional  counselling. 
He  holds  an  honorary  degree  from  the  U 
of  S,  where  he  formerly  taught.  He  has 
been  a band  councillor  and  has  received  a 
Citizen  of  the  Year  award  from  the  FSIN. 

Rose-Marie  Blair 

Ms.  Blair  is  a White  River  First  Nation 
member  of  the  Crow  clan  from  the 
Yukon.  She  holds  a diploma  in  Social 
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Work  and  has  held  a number  of  political 
offices  with  the  Council  of  Yukon  First 
Nations,  in  addition  to  serving  as  the 
Chief  of  her  First  Nation  community.  As 
the  Vice- Chair,  Social  Programs,  she 
implemented  initiatives  to  combat  the 
effects  of  residential  schools  on  the  Yukon 
First  Nations.  Rose-Marie  was  a key 
organizer  for  the  Circumpolar  Health 
Conference  and  was  a researcher  on 
Self-Government  provisions  for  the  Yukon 
Land  Claim  agreements.  Over  the  years, 
Rose-Marie  has  contributed  to  many 
boards  and  committees,  including  the 
Yukon  Territory  Water  Board,  the  Yukon 
College  Board  of  Governors,  the  Training 
Committee  for  the  White  River  First 
Nation,  and  the  steering  committee  for  the 
Yukon  Education  Act  Review.  She  is 
currently  enrolled  as  a student  in  the 
Yukon  Native  Teacher  Education  Program. 
Rose-Marie  is  a devoted  grandmother  to 
Nantsana  and  mother  to  Joleene  and 
Curtis.  As  a survivor  of  Christ  the  King 
Convent,  she  continues  to  relearn  her 
culture  and  language  and  works  towards 
passing  them  on  to  the  younger 
generation. 

Dr.  Marlyn  A.  Cook 

Dr.  Cook  was  bom  at  Norway  House, 
Manitoba.  A graduate  of  the  University  of 
Manitoba  (M.D.),  she  currently  practices 
Family  Medicine  at  the  Mohawk  Council 
of  Akwesasne  Department  of  Health,  in 
Cornwall,  Ontario. 


Among  her  previous  positions  are 
Co -Chair,  First  Nations  Task  Force  on 
Child  and  Family  Services  (in  Winnipeg, 
Manitoba),  Consultant  to  the  Medical 
Services  Branch  (Winnipeg),  Province  of 
Manitoba  Medical  Examiner,  University  of 
Manitoba  Faculty  of  Medicine's  Traditional 
Teachings  Program  - Debriefing  Tutorials, 
and  Assistant  Director,  Clinical  Operations, 
at  the  Medical  Services  Branch  of  Health 
Canada  (Winnipeg). 

Marlyn  Cook  has  sat  on  numerous 
Committees  and  Boards,  including  the 
Swampy  Cree  AIDS  Steering  Committee, 
the  Manitoba  Chapter  of  the  College  of 
Family  Physicians  of  Canada  Board,  the 
Mino-Ayaawin  Advisory  Committee  of  the 
Native  Women's  Transition  Centre,  the 
Thompson  General  Hospital  Perinatal 
Mortality  Committee,  the  National 
Pharmacy  and  Therapeutics  Committee 
(NIHB-Medical  Services  Branch),  and  the 
Balancing  Choices  and  Opportunities  in 
Sciences  and  Technology  for  Aboriginal 
People  National  Steering  Committee.  She 
was  also  the  Chair  of  the  Facility  Planning 
Committee  and  a Board  Member  at  the 
Sioux  Lookout  Mino-Ya-Win  Health 
Centre. 

Dr.  Cook  is  currently  a member  of  the 
First  Nations  and  Inuit  Health  Branch 
Drug  Utilization  Committee. 
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Elizebeth  Hourie  Palfrey 

Ms.  Palfrey  is  a Metis  based  in  Winnipeg 
and  Rankin  Inlet  and  has  an  extensive 
health  and  business  background.  She  is 
currently  working  on  special  projects  for 
the  Evaz  Group  as  a Board  Member  and 
shareholder. 

The  Evaz  Group,  a company  with 
operations  throughout  Nunavut,  has  been 
active  in  business  development  for  thirty 
years  and  is  committed  to  developing  a 
healthy  and  diverse  private  sector 
economy  to  allow  greater  opportunity  for 
its  residents. 

Ms  Palfrey,  a grandmother,  has  been 
active  on  community  boards  and  issues 
for  many  years  and  continues  to  be 
committed  to  aboriginal  youth,  assisting 
wherever  possible  to  instill  cultural  pride, 
self-esteem,  and  hope  for  the  future. 

Viola  Robinson 

Ms.  Robinson  is  a Mi'kmag  woman  bom 
in  Amherst,  Nova  Scotia.  She  attended  the 
Indian  Day  School  at  Shubenacadie 
Reserve  (Indian  Brook),  then  went  to  the 
Sacred  Heart  Academy  in  Meteghan,  Nova 
Scotia  and  Maritime  Business  College  in 
Halifax,  Nova  Scotia.  She  has  spent  her 
life  as  an  advocate  for  the  Mi'kmag 
people  and  for  the  human  rights  of  First 
Nations  across  the  country.  While  she  is 


best  known  as  the  founding  and  long  time 
president  of  the  Native  Council  of  Nova 
Scotia  as  well  as  the  Native  Council  of 
Canada,  her  other  achievements  are 
numerous.  She  was  awarded  an  Honorary 
Doctorate  of  Law  Degree  from  Dalhousie 
University  in  1990.  She  served  as  a 
Commissioner  with  the  Royal  Commission 
on  Aboriginal  Peoples.  She  completed  a 
law  degree  at  Dalhousie  Law  School  in 
May  1998.  She  is  now  a Senior  Mi'kmag 
Advisor  on  the  Negotiations  Team  with 
the  Mi'kmag  Rights  Initiative.  Although 
she  is  not  a Survivor  of  the  Residential 
Schools,  her  close  family  members, 
including  her  late  brother,  are  all 
Survivors. 

Dan  George 

Dan  George,  President  of  Four  Directions 
Management  Services  Ltd.  (1994)  and 
Chief  Executive  Officer  of  the  First 
Nations  Mountain  Pine  Beetle  Initiative,  is 
a lifelong  resident  of  Prince  George  B.C. 
Mr.  George  is  a member  of  the  Gilseyhu 
Clan  (Big  Frog)  of  the  Wet'suwet'en 
People. 

Mr.  George's  extensive  experience  in 
Aboriginal  community  social  development 
includes:  Chief  Negotiator,  Office  of  the 
Wet'suwet'en;  Executive  Director,  Prince 
George  Native  Friendship  Centre;  Treaty 
Director,  Carrier  Sekani  Tribal  Council; 
and  Chair  of  the  Aboriginal  Youth  in  Crisis 
Task  Force  in  Northern  British  Columbia. 
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He  is  also  a member  of  the  Ministry  of 
Child  and  Family  Development 
Transformation  Team. 

Dan  is  a proud  and  committed  Board 
Member  of:  the  Fraser  Basin  Council,  the 
Aboriginal  Healing  Foundation,  Positive 
living  North,  and  the  Cedar  Project. 

Dan  has  been  involved  in  First  Nations 
issues  for  more  than  twenty-five  years.  He 
has  been  married  for  twenty  years  to  his 
wife  Teresa  and  they  have  two  teenage 
daughters,  Amanda  and  Brittany. 

Navalik  Helen  Tologanak 

Bom  in  Cambridge  Bay,  Nunavut.  Also  a 
survivor  of  residential  school  where  she 
attended  school  in  Inuvik  for  9 years 
living  at  Stringer  Hall,  the  Anglican  hostel. 
Also  attended  junior  high  in  Yellowknife 
for  a couple  of  years,  living  at  Akaitcho 
Hall.  Quiting  school  to  return  home  to  her 
parents  to  Cambridge  Bay  helping  her 
mother  with  9 other  siblings.  At  home  she 
managed  to  find  jobs  with  the  local 
settlement  office  and  government  of  NWT 
doing  jobs  as  clerical,  mostly.  Since 
returning  home  to  Cambridge  Bay  Navalik 
has  managed  to  get  most  of  her  traditional 
language  back  Innuinagtun  and  getting  to 
know  her  relatives  and  people  whom  she 
never  knew  from  being  away  at 
residential  school.  Learning  Innuinagtun 
again  has  given  her  the  talent  to  write  and 
speak  her  dialect  of  the  Kitikmeot  region, 


has  been  now  writing  a weekly  column  in 
the  only  NWT/ Nunavut  wide  newspaper 
"News  North"  since  1995.  Also  very  active 
in  Inuit  issues,  one  of  the  founders  of  the 
local  women's  group  in  Cambridge  Bay 
and  also  was  a past  board  member  for 
Kitikmeot  Region  on  Pauktuutit  - Inuit 
Women's  Association  of  Canada  and  also 
was  a member  of  the  NWT  Status  of 
Women. 

"I  have  three  wonderful  children,  a 
daughter  and  2 sons  Kingnektak  and 
Tologanak  and  Scott." 

Navalik  continues  to  write  in  both 
Innuinagtun  and  English  for  her  readers 
across  Canada  for  News  North.  Navalik 
also  does  volunteer  work  for  her 
community  working  with  Elders  and 
youth.  Also  does  contract  work  with 
various  on  her  spare  time.  Her  goal  is  to 
continue  speaking  and  supporting  Inuit  of 
Canada.  Also  wishes  to  learn  some  of  her 
cultural  identity  in  sewing  which  Inuit 
women  still  carry  the  tradition  and  make  it 
a fashionable  and  beautiful  way  showing 
Inuit  culture  and  traditions. 

Martha  Flaherty 

Ms.  Flaherty  was  bom  in  Inukjuag, 

Nunavik  (formerly  Port  Harrison,  Quebec) 
and  resides  in  Almonte,  Ontario  with  her 
family. 
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She  is  past  President  of  Pauktuutit  Inuit 
Women's  Association,  and  also  a previous 
Executive  member  of  the  Inuit  Tapiriit 
Kanatami  (ITK).  Due  to  her  extensive 
experience  and  training,  she  is  a 
distinguished  Inuktitut  interpreter  and 
translator  - one  of  the  first 
Inuktitut/ English  Interpreters  for 
television,  film  and  radio,  and  one  of  the 
select  few  Canadian  Interpreter/Translators 
for  the  Tunngavik  Federation  of  Nunavut. 

As  a steadfast  advocate  for  Inuit  Women, 
children  and  youth,  she  has  served  as  a 
member  of  the  Canadian  Panel  on 
Violence  Against  Women,  the  Panel  on 
Economic  Development  for  Canadian 
Aboriginal  Women,  the  Nunavut 
Implementation  Commission  on  Gender 
Eguality,  and  the  Canadian  delegation  of 
representatives  to  counter  the  powerful 
anti-fur  lobby  groups  in  Europe. 

Ms.  Flaherty  has  studied  journalism  and 
photography  and  has  developed  her  own 
photography  collection  of  the  North.  One 
of  the  most  respected  Inuit  leaders  in 
Canada,  she  is  inspired  by  her 
grandfather,  Robert  Flaherty,  an 
internationally  acclaimed  film-maker. 

Cindy  Swanson 

Ms.  Swanson  is  a Metis  elementary  teacher 
with  the  Edmonton  Public  School  Board 
since  2000.  She  lives  in  Edmonton  where 
she  teaches  in  an  Aboriginal  school.  She 


was  appointed  as  a provincial  member  of 
the  Metis  National  Youth  Advisory  Council 
(from  October  1995  to  September  1998) 
and  has  participated  with  Metis  and  First 
Nations  youth  initiatives  and 
organizations. 

Murray  Ironchild 

Murray  Ironchild  is  a former  councillor 
and  Chief  of  the  Piapot  First  Nation  in 
Saskatchewan.  Currently  working  as  a 
Cultural/Traditional  Advisor  with  the  All 
Nations1  Healing  Centre  of  the  File  Hills 
Qu'Appelle  Tribal  Council,  Mr.  Ironchild 
brings  to  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  his  interest  and  experience  in 
traditional  medicine  and  Aboriginal  health. 

Susan  Hare 

Ms.  Hare  is  an  Ojibway  of  the  M'Chigeeng 
First  Nation.  A practicing  lawyer,  she 
worked  to  establish  the  Intensive  Program 
in  First  Nations  Lands,  Resources  and 
Governance  at  York  University's  Osgoode 
Hall. 

Dr.  Dennis  Wardman 

Dr.  Dennis  Wardman  is  a member  of  the 
Key  Band  in  Saskatchewan. 

He  has  completed  medical  school,  a 
fellowship  in  Public  Health,  Addiction 
Medicine  training,  and  a Masters  Degree 
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in  Community  Medicine  (Universities  of 
Alberta  and  Calgary).  He  is  the  first 
Aboriginal  person  in  Canada  to  complete 
specialty  training  in  public  health. 

Dr.  Wardman  is  employed  with  First 
Nations  and  Inuit  Health  Program,  BC 
Region  as  a Community  Medicine 
Specialist  with  a special  interest  in 
Addiction  Medicine  and  presently  is  the 
Director  of  the  Health  Promotion  and 
Prevention  Directorate. 

In  addition,  Dr.  Wardman  practices  clinical 
medicine  - he  has  a methadone 
maintenance  clinic  in  downtown 
Vancouver. 

He  has  served  on  several  advisory 
committees,  including  the  Assembly  of 
First  Nations'  Public  Health  advisory 
committee  and  the  advisory  committee  for 
the  National  Collaborative  Centre  on 
Aboriginal  Health.  He  has  represented 
Aboriginal  people  on  expert  addiction 
committees,  including  Canada's  National 
Alcohol  Strategy  Working  Group  and  the 
Expert  Group  for  Alcohol  Policy  within 
the  Northern  Dimension  Partnership  in 
Public  Health  and  Social  Well-being,  an 
international  initiative. 

Dr.  Wardman  is  also  committed  to 
Aboriginal  health  research  - he  has  been 
a team  member  of  research-funded 
projects,  has  published  numerous  peer- 
reviewed  research  papers  and  serves  on 


the  scientific  peer  review  committee  for 
the  Canadian  Institutes  of  Health  Research 
- Institute  of  Aboriginal  Peoples'  Health. 

David  Turner 

A non-status  Indian  of  Saulteaux  (Fairford 
Band,  Manitoba)  and  African  American 
descent,  David  is  an  is  an  independent 
consultant  with  a Diploma  of  Social  Work 
(Honours)  from  Mount  Royal  College  in 
Calgary.  Formerly  a contract  manager  for 
Health  Canada's  Aboriginal  Head  Start 
Program,  David's  experience  includes 
initiatives  in  health,  social  services, 
management,  and  policy  development.  A 
former  director  of  child  welfare  with  Tsuu 
T'ina  First  Nation,  David  has  worked  with 
both  urban  and  First  Nations  social 
services  programs.  Mr.  Turner  has  15 
years  experience  facilitating  complex 
government  contracts  and  public 
relations/ stakeholder  relations  with 
Aboriginal  communities  across  Canada. 

His  current  consulting  activities  include 
meeting  facilitation,  team  development, 
and  cross  cultural  understanding  between 
northern  First  Nations  and  Metis 
Settlements  and  the  oil  and  gas  industry. 


Gina  Wilson 

Gina  Wilson  is  Algonguin  and  has  been 
working  over  the  past  fifteen  years  in 
senior-level  and  executive  positions  in  the 
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Aboriginal  community  and  federal 
government.  She  worked  in  her  First 
Nation  community  of  Kitigan-Zibi  as 
Executive  Director  of  Health  and  Social 
Services  and  as  Director  of  the  Wanaki 
Treatment  Centre. 

Ms.  Wilson  worked  from  1992-97  as  Chief 
Executive  Officer  with  the  Assembly  of 
First  Nations  (AFN),  a national  Aboriginal 
organization,  representing  First  Nation 
communities  in  Canada  and  then  joined 
the  Federal  Government  as  Director 
General  of  the  Aboriginal  Issues  branch  at 
the  Correctional  Service  of  Canada.  Gina 
has  worked  in  claims  and  self-government 
at  Indian  and  Northern  Affairs  and  led  the 
renewal  of  the  Aboriginal  Human 
Resources  Development  Strategy  (AHRDS) 
in  2005,  before  moving  to  the  Privy 


Council  Office  (PCO)  as  Director  General 
of  Engagement  in  the  Aboriginal  Affairs 
Secretariat.  At  PCO,  Gina  worked  with 
federal  departments,  provinces,  territories 
and  national  Aboriginal  organizations  in  a 
process  leading  to  the  First  Ministers 
Meeting  (FMM)  on  Aboriginal  Issues  in 
Kelowna  in  November,  2006. 

Gina  Wilson  is  currently  Assistant  Deputy 
Minister  (ADM)  of  the  Indian  Residential 
Schools  Canada  (IRSRC)  and  a partner  in 
the  implementation  of  a settlement 
agreement  for  approximately  80,000 
survivors  of  residential  schools  in  Canada. 

She  lives  with  her  husband  Royce  and 
children  Dylan,  Kayla  and  RJ  in  Aylmer, 
Quebec. 
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Board  of  D i rectors 


The  Board  of  Directors,  composed  of 
Aboriginal  members  (First  Nation,  Metis, 
and  Inuit),  governs  the  Aboriginal  Healing 
Foundation.  The  Board  manages  the 
property,  business  and  affairs  of  the 
Foundation  and  is  responsible  for  the 
establishment  and  monitoring  of 
investment  policies,  standards,  and 
procedures,  for  relationships  with  political 
entities,  and  for  giving  final  approval  to 
the  funding  of  healing  projects.  It  is 
morally  accountable  to  Aboriginal  people 
and  legally  accountable  to  the 
Government  of  Canada  and  to  Aboriginal 
people. 

Main  Objectives 

- To  review  and  approve  major 
organizational  planning  activities 

- To  review  and  approve  projects 


- To  oversee  the  Executive  Director's 
management  of  the  AHF 

- To  manage  Board  affairs  in  conformity 
with  all  legal  and  ethical  reguirements 


Photo:  "Kuhberg  Fa  mil y Sledding." 


- To  build  public  trust  and  communicate 
an  effective  public  image  of  the  AHF 
and  its  work 


- To  maintain  integrity,  reliability  and 
transparency  of  tire  AHF. 
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Executive  D irector 


The  Executive  Director  reports  to  the 
Board  of  Directors.  In  partnership  with 
the  President  he  enables  the  Board  of 
Directors  to  fulfil  its  governance  role  and 
facilitates  interaction  between 
management  staff,  and  the  Board  of 
Directors.  He  provides  the  leadership 
reguired  for  the  achievement  of  the  AHF 
mission,  strategy,  and  objectives,  and 
exercises  powers  and  duties  as  specified 
and  delegated  by  the  Board  of  Directors. 

With  a staff  of  three,  the  Executive 
Director's  office  assists  the  Board  of 
Directors  to  fulfil  its  governance  role, 
builds  and  maintains  the  integrity  of  the 
AHF  in  the  eyes  of  the  public  and 
enhances  its  public  profile,  implements 
the  AHF  mission  and  objectives,  ensures 
the  efficient  performance  of  Management 
and  that  all  AHF  activity  complies  with 
legal  and  ethical  reguirements. 

The  Executive  Director's  office  attends  to 
its  responsibilities  in  the  following  areas: 

• Board  of  Directors 

• Management 

• Staff 

• Finances 

• Research 

• Communications 


Objectives 

- To  assist  the  Board  of  Directors  to 
fulfil  its  governance  role 

- To  build  and  maintain  the  integrity  of 
the  AHF  in  the  eyes  of  the  public  and 
to  enhance  its  public  profile 

- To  implement  the  AHF  mission  and 
objectives 

- To  ensure  the  efficient  performance 
of  Management 

- To  ensure  that  all  AHF  activity 
complies  with  legal  and  ethical 
reguirements. 
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Communications 


Function 

Communications  is  made  up  of  a 
Director,  an  Executive  Assistant,  a 
Communications  Officer,  and  a Public 
Affairs  Officer. 

Main  strategic  responsibilities  are 
communicating  Board  policy  decisions 
and  promoting  the  vision,  mission,  goals, 
and  activities  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation. 

The  AHF  is  guided  by  a Communications 
Strategy  which  identifies  issues  related  to 
the  residential  school  system,  healing,  and 
reconciliation,  and  which  establishes 
principles  and  guidelines  for 
Communications  work. 

Communications  bears  the  lead 
responsibility  for: 

- Non-research  publications 

- AHF  website  (www.ahf.ca/www.fadg.ca) 

- Media  liaison  (interviews,  media 
reguests,  background  information) 

- Public  presentations  and  presentations  to 
Government  and  Aboriginal  organisations 

- Promotions  / promo  items 

- Public  education  initiatives 

- Mailing  and  database 

- General  Inguiries 

- Translation  & editing  services 

- Funded  project  support  related  to  media 
work  and  informational  resources 

- Regional  Gatherings  and  other  events 


Communications  provides  regular  funding 
updates,  showcasing  projects  and  profiling 
issues  of  interest  to  our  target  audiences. 
We  accomplish  this  through  our  website, 
newsletters,  and  public  presentations. 

Objective 

To  report  on  the  Foundation's  activities  to 
Survivors  and  their  descendants,  as  well  as 
to  Government  and  the  Canadian  public, 
and  to  generate  awareness  of  our 
mandate. 

Strategy 

Updates  of  AHF  activities  were  integrated 
into  our  public  presentations  and  our 
media  work.  As  always,  we  have  taken 
every  opportunity  to  communicate 
publicly  and  whenever  possible  face-to- 
face  the  lessons  we  have  learned  as  an 
organisation. 

In  the  past  year  Foundation  Board  and 
Staff  have  delivered  dozens  of 
presentations  to  senior  federal 
Government  officials  and  universities.  We 
have  also  participated  in  international 
events  such  as  Australia's  National 
Reconciliation  Week. 

Communications  has  prepared  briefing 
notes,  decks,  and  background  materials 
for  Members  of  Parliament,  media,  and 
the  general  public. 
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Objective 

To  foster  understanding  of  the  nature  and 
effect  of  Indian  residential  school  abuses 
on  victims,  their  families  and  their 
communities. 

Strategy 

In  this  fiscal  year  Communications 
organized  two  Parliamentary  Breakfasts 
for  Senators  and  Members  of  Parliament 
to  raise  awareness  of  the  importance  of 
healing. 

Communications  also  produced  copies  of 
a residential  school  documentary,  Muffins 
for  Granny,  which  it  distributes  free  of 
charge. 

Public  education  is  also  a component  of 
all  speeches,  interviews,  and  presentations 
prepared  for  Parliament,  media,  and  the 
general  public  by  the  Communicatons 
team. 

Results 

The  Aboriginal  Healing  Foundation  has 
become  one  of  the  principal  sources  of 
information  on  residential  schools  in 
Canada,  both  among  media  and  the 
public-at-large.  The  AHF  is  invited  to 
dozens  of  gatherings,  meetings  and  events 
a year  to  present  on  the  residential 


school  system.  Our  resources  are  used  in 
Government,  healing  programs,  and 
schools,  as  well  as  by  Canadian  and 
international  journalists. 

Objective 

To  provide  support  to  AHF  staff  in  the 
areas  of  document  translation  and  editing, 
correspondence,  briefings,  and 
preparation  of  documents. 

Strategy 

- Providing  editing  and  translation  services 

- Supervising  the  performance  of  a core 
team  of  external  translators 
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Results 

During  this  fiscal  year,  Communications 
arranged  the  internal  editing  and  external 
translation  of  research  studies  (in-house 
and  external),  of  items  of  correspondence, 
of  documents  and  other  materials  from 
other  AHF  departments,  and  of  all 
Communications  publications. 

Objective 

Promote  and  support  the  funded  projects 
of  the  Aboriginal  Healing  Foundation 


Strategy 

Communications  supports  projects 
through  the  provision  of  documents, 
images,  and  information  related  to  the 
residential  school  system.  We  also  provide 
resources  and  support  for  the  projects' 
media  relations.  To  promote  funded 
projects,  we  have  provided  profiles  and 
summaries  through  printed  materials  and 
the  AHF  website  (http://www.ahf.ca).  We 
also  provide  speakers  at  project 
gatherings  and  workshops. 


Results 

We  have  provided  funded  projects  with 
educational  resources  and  supplemented 
their  promotional  materials.  AHF 
documents  are  being  used  in  the  context 
of  healing  and  education  among  our 
funded  projects. 
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Assessment  and 
Finance  0 perations 


Functions 

Led  by  the  Chief  Operating  Officer,  Assessment 
and  Finance  Operations  is  grouped  into  two 
units,  Finance  and  Programs,  who  work  closely 
together  day-by-day.  Assessment  and  Finance 
Operations  supports  all  corporate  needs  and 
objectives. 

This  Department  has  twenty-two  employees 
that  are  responsible  for: 

- information  and  community  support  services; 

- data  entry  and  proposal  assessment; 

- contracting  and  monitoring  funded  projects; 

- budgeting  and  financial  reporting; 

- managing  the  $390  million  healing  fund 
(initial  $350  million  plus  $40  million) 
investment  portfolio; 

- informatics  and  system  maintenance, 
including  the  project  database  (GIFTS); 

- overall  administration,  including  reception, 
mail  and  supplies. 

- managing  all  accounting  processes  and 
maintaining  financial  controls. 


Strategic  Objectives 

Ensuring  that  Aboriginal  communities  across 
Canada  have  fair  access  to  funding  for  healing 
projects  which  address  the  legacy  of  physical 
and  sexual  abuse  in  the  residential  school 
system,  including  intergenerational  impacts. 

Ensuring  that  all  proposals  go  through  the  same 
process  for  funding.  Managing,  in  an  effective 
and  efficient  manner,  the  $390-million  healing 
fund  and  carrying  out  the  financial  policies  and 
objectives  of  the  Aboriginal  Healing  Foundation. 

Ensuring  that  the  AHF  prepares  for  an 
additional  $ 125-million  healing  fund  that  is 
part  of  the  Final  Settlement  Agreement. 

Strategies 

Support  the  Foundation  Board  of  Directors  to 
make  appropriate  funding  decisions  by 
providing  accurate  and  timely  information. 

Deliver  accurate  and  relevant  information, 
assisting  senior  management  in  constantly 
evaluating  the  performance  of  the  Foundation 
at  all  levels  of  the  organisation. 

Support  communities  by  providing  information 
and  follow-up  communication  through  a 1-888 
toll-free  line,  as  well  co-ordinating  Information 
Sessions  and  Networking  Visits. 
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3.  To  close  all  project  files  with  end  dates 
between  April  1,  2001  and  March  31,  2004. 


Photo:  "Cleaning  Windows,  Lejac. 


Result:  Fifty  percent  of  files  (39  of  78)  have 
been  closed.  The  remaining  fifty  percent  are  in 
the  process  of  being  closed. 

4.  To  ensure  the  AHF  exercises  proper  financial 
management. 

Result:  For  the  eighth  consecutive  year,  the 
AHF  has  received  an  unqualified  or  clean  audit 
opinion. 

5.  To  strengthen  internal  and  external  financial 
accountability. 

Result:  The  AHF  reviewed  and  improved  upon 
its  internal  policies  and  procedures. 


Specific  Goals  & Outcomes 

1 . To  extend  eligible  project  contribution 
agreements  for  the  anticipated  $125  million. 

Result:  41  percent  of  the  eligible  project 
contribution  agreements  were  signed  and  put 
place. 

2.  To  monitor  all  projects  in  accordance  with 
the  risk  management  strategy. 

Result:  Staff  undertook  twenty-three  site 
reviews.  A site  review  determines  a project's 
governance,  program  delivery,  and  fiscal 
management  performance  levels. 


6.  To  develop  and  carry-out  an  organizational 
winding-down  strategy. 

Result:  The  AHF  readjusted  its  wind-down 
strategy  to  accommodate  the  additional  $125 
million  to  be  provided  by  the  Government  of 
Canada  under  the  Final  Settlement  Agreement. 

7.  To  prepare  staff  with  knowledge  and  skills 
that  will  assist  them  in  future  organizational 
contexts. 

Result:  AHF  staff  improved  their  skills  in 
computerized  accounting  packages,  writing  and 
crisis  debriefing. 


in 
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Research 


Function 

Research  includes  three  core  employees 
(Director,  Executive  Assistant,  and 
Research  Officer)  and  two  contract 
employees  and  a summer  student  funded 
through  the  AHF  Publication  Strategy. 
Research  is  responsible  for: 

- Supervising  the  AHF  Evaluation 

- Maintaining  the  AHF  Resource  Centre 

- Undertaking  research  on  AHF  issues  that 
informBoard  decisions 

- Contracting  research  that  supports 
healing  initiatives 

- Co-ordinating  the  preparation  and 
publication  of  the  AHF  Evaluation  and 
Research  Series 

The  research  agenda  and  activities  of  the 
Aboriginal  Healing  Foundation  focus  on 
applied  or  strategic  research  that 
contributes  to  developing  the  necessary 
knowledge  base  for  the  design, 
implementation,  effectiveness  and 
evaluation  of  community-level  healing 
projects. 

Goals 

1.  To  contribute  to  effective  program 
design/ redesign,  implementation  and 
evaluation. 

2.  To  promote  holistic  healing  and 
identify  "promising  healing  practices"  from 


community-based  projects. 

3.  To  provide  information  on  substantive 
issues  that  support  healing  practices  and 
enhance  capacity-building  in  Aboriginal 
communities. 

4.  To  contribute  to  the  national  healing 
legacy  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation. 

5.  To  encourage  a more  informed  and 
supportive  public  environment. 

Objectives 

1.  To  evaluate  the  impact  of  AHF- funded 
projects 

Strategy 

Research  supervises  an  external  consultant 
contracted  by  the  AHF  to  undertake  a 
substantial  four-year  evaluation  of  the 
effectiveness  and  impact  of  the  activities 
of  AHF-funded  projects.  Two  additional 
consultants  contributed  a narrative 
overview  of  the  establishment,  work  and 
accomplishments  of  the  Aboriginal 
Healing  Foundation,  and  promising 
healing  practices  based  on  the  work  of 
AHF  projects. 

Results 

Building  upon  three  interim  evaluation 
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reports  (published  in  2001;  2002  and 
2003),  the  Aboriginal  Healing  Foundation 
completed  a 3-volume  report  on  the 
activities,  impact  and  future  of 
community-based,  holistic  Aboriginal 
healing  from  the  legacy  of  physical  and 
sexual  abuse  in  the  Residential  School 
System,  including  intergenerational 
impacts.  Volume  1 of  the  AHF  Final 
Report  is  a narrative  overview  of  the 
AHF's  development,  impact, 
accomplishments  and  contribution  to  the 
healing  movement  and  a discussion  of 
future  healing  needs.  Volume  II  is  an 
overview  of  AHF  evaluation,  including 
three  national  surveys,  thirteen  case 
studies,  seven  focus  groups  and  twelve 
hundred  individual  participant 
guestionnaires.  Volume  III  summarizes 
Best  or  Promising  Healing  Practices, 
highlighting  what  AHF  has  learned  from 
funded  projects  through  file  search, 
surveys  and  a national  gathering. 

Summary  points  of  the  AHF  Final  Report 
was  published  as  a separate  document. 

2.  To  contribute  to  the  knowledge  base 
for  effective  program  design/ redesign, 
implementation  and  evaluation  of 
community-based  healing  projects 

Strategy 

The  AHF  published  twenty-five  reports  or 
papers  in  the  AHF  Research  and 
Evaluation  Series  to  date:  two  in  2001; 
four  in  2002;  eight  in  2003.  In  addition  to 


working  on  the  AHF  Final  Report, 
Research  published  three  studies  in  2004- 
05;  three  in  2005-06;  two  in  2006-07;  and 
three  in  2007-08. 

Published  (including  website: 
www.ahf.ca) 

Aboriginal  Healing  Foundation  Final 
Report  (hard  copy  and  CD-ROM) 

Volume  1:  A Healing  Journey:  Reclaiming 
Wellness 

Volume  II:  Measuring  Progress:  Program 
Evaluation 

Volume  III:  Promising  Healing  Practices  in 
Aboriginal  Communities 

- A Healing  Journey:  Final  Report 
Summary  Points; 

- Aboriginal  Sex  Offending  in  Canada; 

- Mental  Health  Profiles  for  a Sample  of 
British  Columbia's  Aboriginal  Survivors  of 
the  Canadian  Residential  School  System; 

- An  Interim  Evaluation  Report  of 
Aboriginal  Healing  Foundation  Program 
Activity  (2001); 

- Journey  and  Balance:  Second  Interim 
Evaluation  Report  of  Aboriginal  Healing 
Foundation  Program  Activity  (2002); 
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- Journey  and  Balance:  Second  Interim 
Evaluation  Report  of  Aboriginal  Healing 
Foundation  Program  Activity  (2002); 

-Directory  of  Residential  Schools  in 
Canada  (Draft); 

- Aboriginal  Domestic  Violence  in  Canada; 

- Aboriginal  People,  Resilience  and  the 
Residential  School  Legacy; 

- Third  Interim  Evaluation  Report  of 
Aboriginal  Healing  Foundation  Program 
Activity  (2003); 

- Fetal  Alcohol  Syndrome  Among 
Canadian  Aboriginal  People  in  Canada: 
Review  and  Analysis  of  the 
Intergenerational  Links  to  Residential 
Schools; 

- Aboriginal  Elder  Abuse  in  Canada; 

- Examining  HIV/ AIDS  Among  the 
Aboriginal  Population  in  Canada  in  the 
post-residential  school  era; 


- Historic  Trauma  and  Aboriginal  Healing; 

- Reclaiming  Connections:  Understanding 
Residential  School  Trauma  Among 
Aboriginal  People:  A Resource  Manual; 

- Warrior-Caregivers:  Understanding  the 
Challenges  and  Healing  of  First  Nations 
Men:  A Resource  Guide; 

- Community  Guide  to  Evaluating 
Aboriginal  Healing  Foundation  Activity; 

- AHF  Evaluation  Update  (October  18, 
2002); 

- A Directory  of  Funding  Sources  for 
Healing  Activities; 

- The  History  and  Experience  of  Inuit  in 
Residential  Schools  in  Canada  ( Summary 
Booklet); 

- International  Perspectives  on  Aboriginal 
Healing:  Colonization,  Decolonization  and 
Healing:  Indigenous  Experiences  in  the 
United  States,  New  Zealand,  Australia  and 
Greenland; 
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- Metis  History  and  Experience  and 
Residential  Schools  in  Canada. 

- Addictive  Behaviors  and  Aboriginal 
People  in  Canada;  and 

- Aboriginal  Suicide  in  Canada. 

Published  in  partnership  with  other 
organizations/ governments: 

- Mapping  the  Healing  Journey:  The  Final 
Report  of  a First  Nation  Research  Project 
on  Healing  in  Canadian  Aboriginal 
Communities  (with  Aboriginal  Corrections 
Policy  Unit  Public  Safety  and  Emergency 
Preparedness  Canada); 

- A Cost-Benefit  Analysis  of  Hollow 
Water's  Community  Holistic  Circle  Healing 
Process  (with  Aboriginal  Corrections 
Policy  Unit  Public  Safety  and  Emergency 
Preparedness  Canada);  and 

- A Cost-Benefit  Analysis  of  Biidaabiin:  the 
Mnjikaning  Community  Healing  Model 
(with  Aboriginal  Corrections  Policy  Unit 
Public  Safety  and  Emergency 
Preparedness  Canada). 

Partnered  Publications  in  Progress: 

Models  and  Metaphors  of  Healing:  Case 
Studies  of  Building  A Nation  (Saskatoon); 
Cape  Dorset  (Nunavut);  Big  Cove  (New 
Brunswick);'  Tsow-Tun  Le  Lum  Society 
(Vancouver  Island);  Nelson  House 


(Manitoba),  edited  by  James  Waldram, 
University  of  Saskatchewan.  Research  in 
partnership  with  the  National  Aboriginal 
Mental  Health  Research  Network  (CIHR- 
funded). 

Reprinted  in  2007: 

AHF  reprinted  14  research  reports  in  2007: 

- Aboriginal  Healing  Foundation  Final 
Report  (hard  copy  and  CD-ROM) 

- Volume  1:  A Healing  Journey: 

Reclaiming  Wellness 

- Volume  II:  Measuring  Progress:  Program 
Evaluation 

- Volume  III:  Promising  Healing  Practices 
in  Aboriginal  Communities 

- A Healing  Journey:  Final  Report 
Summary  Points; 

- Aboriginal  Sex  Offending  in  Canada; 

- Mental  Health  Profiles  for  a Sample  of 
British  Columbia's  Aboriginal  Survivors  of 
the  Canadian  Residential  School  System; 

- Aboriginal  Domestic  Violence  in  Canada; 

- Aboriginal  People,  Resilience  and  the 
Residential  School  Legacy; 
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- Fetal  Alcohol  Syndrome  Among 
Canadian  Aboriginal  People  in  Canada: 
Review  and  Analysis  of  the 
Intergenerational  Links  to  Residential 
Schools; 

- Historic  Trauma  and  Aboriginal  Healing; 

- Reclaiming  Connections:  Understanding 
Residential  School  Trauma  Among 
Aboriginal  People:  A Resource  Manual; 

- Warrior-Caregivers:  Understanding  the 
Challenges  and  Healing  of  First  Nations 
Men:  A Resource  Guide; 

- The  History  and  Experience  of  Inuit  in 
Residential  Schools  in  Canada  (Summary 
Booklet); 

- Decolonization  and  Healing:  Indigenous 
Experiences  in  the  United  States,  New 
Zealand,  Australia  and  Greenland;  and 

- Metis  History  and  Experience  and 
Residential  Schools  in  Canada. 

- Where  are  the  Children:  Healing  the 
Legacy  of  the  Residential  School 
(Catalogue  and  DVD) 

AHF  Research  distributes  2,700  copies  of 
research  studies  through  the  Research 
database;  and  a minimum  of  2,000  copies 
to  workshops,  conferences,  meetings,  and 
college  and  university  courses  and  the 
general  public. 


Photo:  "Okimaw Joussard  Baseball  Team." 
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In  progress: 

- Traditional  Healing  Practices; 

- Aboriginal  Homelessness  in  Canada  and 
the  Legacy  of  Residential  Schools; 

- Aboriginal  Children  in  Care  in  Canada 
(to  be  published  by  the  University  of 
Manitoba  Press); 

- Curriculum:  Aboriginal  Awareness  and 
Residential  School  (Grades  11  and  12) 

- The  History  and  Experience  of  Inuit  in 
Residential  Schools  in  Canada  (to  be 
published  by  the  University  of  Manitoba 
Press); 

- Aboriginal  Residential  School  Workers; 

- Directory  of  Residential  Schools  in 
Canada  (Final); 

- Reconciliation  and  Residential  Schools; 

- Lump  Sum  Compensation  Research 
Project:  Strategic  Interventions  and 
Community  Recommendations;  and 

- L'experience  du  Cercle  Mikisiw  pour 
l'espoir  a Manawan  (Mikisiw  Circle  of 
Hope  of  Manawan). 


Results 

The  publication  of  ten  research  reports  or 
papers  are  in  progress,  including  two 
book-length  manuscripts  that  will  be 
published  by  the  University  of  Manitoba 
Press  in  2008  and  a book-length  Directory 
of  Residential  Schools  in  Canada. 

- To  participate  in  networks  to  maximize 
the  AHF's  limited  resources  for  research 
and  to  contribute  to  an  informed  and 
supportive  public  environment 

Strategy 

Research  has  collaborated  on  four 
research  projects  that  fall  within  the 
mandate  of  the  Aboriginal  Healing 
Foundation,  three  with  the  Aboriginal 
Corrections  Policy  Unit,  Minister  of  Public 
Safety  and  Emergency  Preparedness 
Canada,  with  whom  Research  also 
partnered  on  two  gatherings  of  healers. 
With  the  Legacy  of  Hope  Foundation  AHF 
Research  continues  to  support  the 
research  and  curatorship  of  an  exhibit  on 
residential  schools  that  continues  to  travel 
across  Canada,  and  the  development  of 
the  Legacy  of  Hope  Foundation  Exhibit 
website. 

AHF  Research  has  been  an  active 
participant  in  the  network  of  Aboriginal, 
academic  and  government  organizations 
that  are  involved  in  research  that  is 
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relevant  to  healing  the  Legacy  of  Physical 
and  Sexual  Abuse  in  the  Residential 
School  System  including  intergenerational 
impacts.  Some  of  these  activities  in 
2007-08  include: 

- The  Research  Department 
participated  in  the  following 
conferences/ meetings: 

1)  National  Aboriginal  Mental 
Health  Network,  Edmonton;  2) 

Correctional  Service  Canada: 

Aboriginal  Offender  Substance 
Abuse  Program  Evaluation 
Committee;  3)  Wabano  Centre 
for  Aboriginal  Health  and 
Minwaashin  Lodge,  Ottawa, 

Protecting  the  Circle:  An 
Aboriginal  Crime  Prevention 
Symposiums,  Ottawa;4) 

Healing  Our  Spirit  Worldwide 
Conference,  Edmonton; 

- The  Aboriginal  Healing 
Foundation  is  an  institutional 
partner  in  a four-year, 

$720,760  grant  from  Canadian 
Institutes  of  Health  Research 
for  a National  Aboriginal  Mental  Health 
Research  Network  and  the  support  of  four 
research  projects,  one  of  which  is  the 
Models  and  Metaphors  of  Healing  Project 
based  on  AHF-funded  healing  projects. 

The  CIHR  grant  was  extended  for  a fifth 
year.  The  Network  Co-Directors  and 
Principal  Investigators  are  the  AHF 
Director  of  Research  and  Dr.  Laurence 


Kirmayer  of  McGill  University.  In 
conjunction  with  the  work  of  this 
network,  the  Co-Directors  have  edited  a 
book  on  Aboriginal  Mental  Health  entitled 
Healing  Traditions  that  will  be  published 
by  the  U niversity  of  British  Columbia  Press 

2008.  D r.  Laurence 
Kirmayer  and  the 
AH  F D irector  of 
Research  have 
submitted  a 2007 
grant  proposal, 
entitled  "Network 
Environment  for 
Aboriginal  H ealth 
Research." 

- Along  with  the 
National  Aboriginal 
H ealth  O rganization, 
the  I nstitute  of 
Population  H ealth 
and  thell  niversity  of 
Ottawa,  the 
Aboriginal  H ealing 
Foundation  is  an 
institutional  partner 
in  a three-year, 
$240,000  grant  received  from  the  Canadian 
I nstitutes  of  H ealth  Research  for  research  on 
I ndigenous  knowledge  and  knowledge 
translation  (PI : Smylie,  U niversity  of  Ottawa) 
AH  F Research  is  also  a Co-1  nvestigator  on  a 
CIH  R-funded  research  project  on  Barriers  to 
H ealth  Services  for  U rban  Aboriginal  Women 
(Pis:  D .Culhane,  Simon  Fraser/  N . 
Adelman,York); 
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- With  Prairie  Health  Promotion  Research 
Centre,  the  Aboriginal  Healing  Foundation 
is  an  institutional  partner  in  a two-year 
$69,359  grant  from  Canadian  Institute  of 
Health  Research  on  a study  entitled 
Healthcare  policies,  Knowledge  systems 
and  Approaches  to  Mental  Well-being  in 
Saskatchewan:  A Cree  Perspective  (PI:  Dr. 
Lewis  Williams,  University  of 
Saskatchewan). 

- Along  with  the  Canadian  Population 
Health  Initiative,  Health  Canada,  Indian 
and  Northern  Affairs  Canada,  the  Institute 
for  Population  and  Public  Health,  the 
Institute  for  Aboriginal  Peoples'  Health 
and  the  National  Aboriginal  Health 
Organization,  the  Aboriginal  Healing 
Foundation  is  an  institutional  Partner  in  a 
research  project  entitled,  "Adaptation  of 
Chandler/ Lalonde  Research  on  the 
Relationship  between  Cultural  Continuity 
and  Rates  of  Youth  Suicide  in  First  Nations 
Communities  in  Canada."  (Pis: 

M.Chandler,  University  of  British 
Columbia/  C.  Lalonde,  University  of 
Victoria). 

- AHF  Research  is  a partner  on  two  stud- 
ies undertaken  by  the  Canadian  Aboriginal 
Aids  Network:  1)  A Needs  Assessment  on 
Incarceration  Issues,  Residential  Schooling, 
with  Emphasis  on  HIV  and  HIV/  Hep  C; 
and  2)  Sexual  Violence,  HIV-Aids  and 
Aboriginal  Women. 

- The  AHF  Director  of  Research  serves  on 


the  Advisory  Board  of  the  Institute  for 
Aboriginal  Peoples'  Health,  Canadian 
Institutes  of  Health  Research;  is  Co- 
Director  of  the  Aboriginal  Mental  Health 
Research  Network;  sits  on  the  editorial 
Board  of  the  Journal  of  the  National 
Aboriginal  Health  Organization;  and  is  a 
member  of  the  Advisory  Committee  of  the 
National  Collaborating  Centre  for 
Aboriginal  Health. 

- In  February  2007,  the  Director  of 
Research  published  an  article  entitled 
Funding  Research  to  Help  Heal  from 
Trauma  of  Residential  School  Abuse  in 
Canadian  Psychiatry  Aujourd'hui,  Volume 
3,  No.l. 

Results 

Networking  will  continue  to  increase  our 
knowledge  of  the  impacts  of  the 
residential  school  experience  and  allow  us 
to  maximize  the  return  of  our  investments 
in  research  and  to  expand  our  research 
initiatives.  In  addition,  through  research 
partnerships  and  relevant  presentations, 
we  will  continue  to  access  the  expertise 
and  resources  of  outside  agencies  and  to 
contribute  to  a more  informed  and 
supportive  public  environment. 


- To  develop  a National  Aboriginal 
Archives  and  library  to  house  materials 
that  relate  to  residential  schools 
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The  AHF  Incorporation  Papers  makes 
reference  to  establishing  and  operating  "A 
National  Aboriginal  Archive  and  Library  to 
house  records  concerning  residential 
schools."  This  activity  responds  in  part  to 
the  Report  of  the  Royal  Commission  on 
Aboriginal  Peoples,  recommendation 
1.10.3,  which  calls  for  the  "establishment 
of  a national  repository  of  records  and 
video  collections  related  to  residential 
schools  ...  to  facilitate  access  to 
documentation  and  electronic  exchange  of 
research  on  residential  schools  ..." 


Results 

In  addition  to  external  research  material,  the 
Resource  Centre  houses  a growing 
collection  of  materials  on  "promising" 
healing  practices  drawn  from  AHF-funded 
projects  and  materials  produced  by  AHF- 
funded  projects.  The  Resource  Centre  will 
also  house  any  archival  documents  received 
by  the  AHF,  including  personal  memoirs, 
journals,  photographs  or  other  items 
consigned  by  the  Residential  School 
Survivors,  their  descendants  or  other  parties. 


Strategy 


Photo:  Shubenacadie  Indian  Residential  School  Floorplan 


Research  has  continued  to  assemble 
books,  articles,  reports  and  videos  on 
subjects  related  to  the  Legacy  of  Physical 
and  Sexual  Abuse  in  the  Residential 
School  System,  including  Intergenerational 
Impacts.  This  small  collection  includes 
documents  donated  by  the  Law 
Commission  of  Canada  that  were  gathered 
in  the  process  of  researching  the 
Commission's  Child  Abuse  Report,  issued 
in  2000;  material  related  to  the  design  and 
implementation  of  healing  practices; 
archival  materials  and  material  developed 
by  AHF-funded  projects.  In  2006  and 
2007,  Research  has  focused  on  organizing 
and  cataloguing  the  material  collected 
over  the  past  several  years. 

The  AHF  Resource  Centre  currently 
contains  over  3,700  documents. 


50 


2XI7annual  rqaort 


Financial  Statements  of 


ABORIGINAL  HEALING 
FOUNDATION 

Year  ended  March  31 , 2007 


KPMG  LLP 

Chartered  Accountants 

Suite  2000 
160  Elgin  Street 
Ottawa,  ON  K2P  2P8 
Canada 


Telephone  (61 3)  21 2-KPMG  (5764) 
Fax  (613)212-2896 

Internet  www.kpmg.ca 


AUDITORS'  REPORT  TO  THE  DIRECTORS 


We  have  audited  the  statement  of  financial  position  of  Aboriginal  Healing  Foundation  as  at 
March  31 , 2007  and  the  statements  of  operations,  changes  in  deferred  contributions  and  cash 
flows  for  the  year  then  ended.  These  financial  statements  are  the  responsibility  of  the 
Foundation's  management.  Our  responsibility  is  to  express  an  opinion  on  these  financial 
statements  based  on  our  audit. 

We  conducted  our  audit  in  accordance  with  Canadian  generally  accepted  auditing  standards. 
Those  standards  require  that  we  plan  and  perform  an  audit  to  obtain  reasonable  assurance 
whether  the  financial  statements  are  free  of  material  misstatement.  An  audit  includes  examining, 
on  a test  basis,  evidence  supporting  the  amounts  and  disclosures  in  the  financial  statements.  An 
audit  also  includes  assessing  the  accounting  principles  used  and  significant  estimates  made  by 
management,  as  well  as  evaluating  the  overall  financial  statement  presentation. 

In  our  opinion,  these  financial  statements  present  fairly,  in  all  material  respects,  the  financial 
position  of  the  Foundation  as  at  March  31 , 2007  and  the  results  of  its  operations  and  its  cash 
flows  for  the  year  then  ended  in  accordance  with  Canadian  generally  accepted  accounting 
principles.  As  required  by  the  Canada  Corporations  Act,  we  report  that,  in  our  opinion,  these 
principles  have  been  applied  on  a basis  consistent  with  that  of  the  preceding  year. 


Chartered  Accountants,  Licensed  Public  Accountants 


Ottawa,  Canada 


May  24,  2007 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Financial  Position 

March  31, 2007,  with  comparative  figures  for  2006 


2007 

2006 

Assets 

Current  assets: 

Cash 

$ 

348,227 

$ 

141,228 

Amounts  receivable 

117,833 

353,056 

Interest  receivable 

70,734 

546,363 

Prepaid  expenses 

129,624 

171,339 

666,418 

1,211,986 

Capital  assets  (note  3) 

381,318 

336,038 

Investments  (note  4) 

35,824,402 

70,382,866 

$ 

36,872,138 

$ 

71,930,890 

Liabilities  and  Deferred  Contributions 

Current  liabilities: 

Accounts  payable  and  accrued  liabilities 

$ 

13,414,138 

$ 

705,924 

Deferred  contributions: 

Deferred  capital  contributions 

381,318 

336,038 

Deferred  grant 

23,076,682 

70,888,928 

23,458,000 

71,224,966 

Lease  commitments  and  guarantees  (note  5) 

Project  commitments  (schedule) 

$ 

36,872,138 

$ 

71,930,890 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
Approved  on  behaffof  the  Board  of  Directors: 


Chairman 


Treasurer 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Operations 

Year  ended  March  31 , 2007,  with  comparative  figures  for  2006 


2007 

2006 

Revenue: 

Grant 

$ 47,614,443 

$ 

53,579,583 

Grant  - Brighter  Futures 

- 

236,000 

Indian  Residential  Schools  Resolution  Canada  - research 

89,385 

— 

Investment  (note  4(b)) 

1,966,246 

2,884,216 

Amortization  of  deferred  capital  contributions 

152,523 

138,073 

49,822,597 

56,837,872 

Expenses: 

Project: 

Project  funding  (schedule) 

43,568,790 

50,846,167 

Administrative: 

General  (note  6) 

4,432,494 

4,014,571 

Research 

563,162 

922,161 

Governance 

556,884 

472,765 

Communication  and  promotion 

181,810 

219,962 

Amortization  of  capital  assets 

152,523 

138,073 

Monitoring 

92,447 

114,890 

Community  support  services 

27,717 

16,241 

Regional  meetings 

242,444 

93,042 

Loss  on  disposal  of  capital  assets 

4,326 

- 

6,253,807 

5,991,705 

49,822,597 

56,837,872 

Excess  of  revenue  over  expenses 

$ 

$ 

- 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Changes  in  Deferred  Contributions 

Year  ended  March  31 , 2007,  with  comparative  figures  for  2006 


Deferred 

capital 

contributions 

Deferred 

grant 

Total 

2007 

Total 

2006 

Balance,  beginning  of  year 

$ 336,038 

$ 70,888,928 

$ 71,224,966 

$ 84,942,622 

Recognized  as  revenue 

- 

(47,614,443) 

(47,614,443) 

(53,579,583) 

Grant  received  (note  1) 

- 

- 

- 

40,000,000 

Capital  asset  additions 

202,129 

(202,129) 

- 

- 

Loss  on  disposal  of  capital  assets 

(4,326) 

4,326 

- 

- 

Amortization  of  deferred  capital 

contributions 

(152,523) 

— 

(152,523) 

(138,073) 

Balance,  end  of  year 

$ 381,318 

$ 23,076,682 

$ 23,458,000 

$ 71,224,966 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Statement  of  Cash  Flows 


Year  ended  March  31 , 2007,  with  comparative  figures  for  2006 


2007 

2006 

Cash  provided  by  (used  for): 

Operations: 

Decrease  (increase)  in  amounts  receivable 

Decrease  in  interest  receivable 

Decrease  in  prepaid  expenses 

Increase  (decrease)  in  accounts  payable  and  accrued 
liabilities 

Amortization  of  capital  assets 

Amortization  of  deferred  capital  contribution 

Loss  on  disposal  of  capital  assets 

$ 235,223 

475,629 
41,715 

12,708,214 

152,523 

(152,523) 

4,326 

$ 

(199,309) 

185,384 

11,053 

138,593 

138,073 

(138,073) 

13,465,107 

135,721 

Investments: 

Purchase  of  investments 

Sale  of  investments 

Amortization  of  bond  premiums  (discounts) 

Capital  asset  additions 

(167,277,321) 

201,849,873 

(14,088) 

(202,129) 

(206,223,552) 

219,863,583 

(202,366) 

(102,330) 

34,356,335 

13,335,335 

Financing: 

Increase  in  deferred  capital  contributions 

Decrease  in  deferred  grant 

197,803 

(47,812,246) 

102,330 

(13,681,913) 

(47,614,443) 

(13,579,583) 

Increase  (decrease)  in  cash 

206,999 

(108,527) 

Cash,  beginning  of  year 

141,228 

249,755 

Cash,  end  of  year 

$ 348,227 

$ 

141,228 

See  accompanying  notes  to  financial  statements. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements 
Year  ended  March  31,  2007 


1.  Description: 

Aboriginal  Healing  Foundation  (the  “Foundation”)  was  incorporated  without  share  capital  on 
March  30,  1998  under  Part  II  of  the  Canada  Corporation  Act.  The  Foundation  is  a not-for-profit 
organization  and  therefore  is,  under  Section  149  of  the  Income  Tax  Act,  exempt  from  income  tax. 

The  Foundation  was  established  for  the  purpose  of  funding  projects  which  address  the  healing 
needs  of  Aboriginal  People  affected  by  the  Legacy  of  Physical  and  Sexual  Abuse  in  Residential 
Schools,  including  intergenerational  impacts.  In  1998,  The  Foundation  entered  into  a funding 
agreement  with  the  Department  of  Indian  Affairs  and  Northern  Development  (the  “Department”), 
under  which  the  Foundation  received  a one-time  grant  of  $350,000,000.  The  Foundation  is 
required  to  hold,  invest,  administer  and  disburse  the  grant,  plus  any  investment  income  earned 
on  it,  in  accordance  with  the  funding  agreement.  The  decisions  with  respect  to  grant  approval 
were  to  be  made  by  April  1,  2003  and  the  actual  disbursements  can  be  made  over  a ten-year- 
period  ending  March  31 , 2008. 

The  funding  agreement  was  amended  under  the  2005  Federal  Budget  and,  as  a result  of  the 
amendment,  the  Foundation  received  a one-time  grant  of  $40,000,000  during  the  year.  The 
Foundation  is  required  to  hold,  invest,  administer  and  disburse  the  grant,  plus  any  investment 
income  earned  on  it,  in  accordance  with  the  funding  agreement.  The  decisions  with  respect  to 
grant  approval  are  to  be  made  by  March  31 , 2007  and  the  actual  disbursements  are  to  be  made 
over  a four-year  period  ending  March  31 , 2009. 

2.  Significant  accounting  policies: 

(a)  Revenue  recognition: 

Grant  revenue  is  recorded  using  the  deferral  method  of  accounting  for  contributions. 
Unrestricted  contributions  are  recognized  as  revenue  when  received  or  receivable. 
Externally-restricted  contributions  are  deferred  and  recognized  as  revenue  in  the  period  in 
which  the  related  expenses  are  recognized. 

Restricted  investment  income  is  recognized  as  revenue  in  the  year  that  the  related  expenses 
are  incurred. 

(b)  Capital  assets: 

Capital  assets  are  recorded  at  cost.  Amortization  is  provided  on  a straight-line  basis  using 
the  following  estimated  useful  lives: 


Asset 

Useful  life 

Furniture  and  equipment 

10  years 

Computer  hardware 

5 years 

Computer  software 

5 years 

Leasehold  improvements 

5 years 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  2 
Year  ended  March  31 , 2007 


2.  Significant  accounting  policies  (continued): 

(c)  Investments: 

Investments  are  recorded  at  cost  plus  or  minus  amortization  of  bond  discounts  or  premiums. 
Interest  on  the  investments  is  accrued  as  earned.  Gains  or  losses  on  the  sale  of  investments 
are  recognized  in  the  year  of  disposal.  Amortization  of  bond  discounts  or  premiums  are 
accrued  over  the  term  of  the  investment. 

(d)  Deferred  capital  contributions: 

Contributions  received  for  capital  assets  are  deferred  and  amortized  over  the  same  term  and 
on  the  same  basis  as  the  related  capital  asset. 

(e)  Use  of  estimates: 

The  preparation  of  financial  statements  in  conformity  with  Canadian  generally  accepted 
accounting  principles  requires  management  to  make  estimates  and  assumptions  that  affect 
the  reported  amounts  of  assets  and  liabilities  and  disclosure  of  contingent  assets  and 
liabilities  at  the  date  of  the  financial  statements  and  the  reported  amounts  of  revenue  and 
expenses  during  the  period.  Actual  results  could  differ  from  these  estimates.  These 
estimates  are  reviewed  annually  and  as  adjustments  become  necessary  they  are  recorded  in 
the  financial  statements  in  the  period  in  which  they  become  known. 


3.  Capital  assets: 


Cost 

Accumulated 

amortization 

2007 

Net  book 
value 

2006 
Net  book 
value 

Furniture  and  equipment 

$ 591,143 

$ 395,679 

$ 

195,464 

$ 

182,535 

Computer  hardware 

581,515 

445,218 

136,297 

96,618 

Computer  software 

136,805 

136,805 

- 

5,404 

Leasehold  improvements 

91,190 

41,633 

49,557 

51,481 

$ 1,400,653 

$ 1,019,335 

$ 

381,318 

$ 

336,038 

Cost  and  accumulated  amortization  at  March  31,  2006  amounted  to  $1,397,135  and  $1,061,097 
respectively.  During  the  year,  the  Foundation  wrote-off  $56,303  of  fully  amortized  capital  assets 
no  longer  in  use. 


39 


2XI7annual  rqaort 


ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  3 
Year  ended  March  31 , 2007 


4.  Investments: 

(a)  Investments  held  by  the  Foundation  are  to  be  used  for  project  funding.  The  cost  and  market 
values  of  the  investments  are  as  follows: 


2007  2007  2006  2006 

Cost  Market  value  Cost  Market  value 


Cash  equivalents: 


Federal  government  $ 

27,150,423 

$ 

27,813,234 

$ 

47,665,416 

$ 

47,870,573 

Corporate 

3,187,898 

3,189,364 

- 

- 

Bonds,  coupons  and  residuals: 

Federal  government 

31,263 

30,147 

4,064,371 

4,051,561 

Provincial  government 

868,479 

855,704 

16,859,658 

16,832,302 

Corporate 

4,572,251 

4,552,068 

1,591,055 

1,589,373 

35,810,314 

36,440,517 

70,180,500 

70,343,809 

Amortization  of  bond 

discounts  (premiums) 

14,088 

— 

202,366 

— 

$ 

35,824,402 

$ 

36,440,517 

$ 

70,382,866 

$ 

70,343,809 

(b)  Investment  revenue  is  comprised  of: 


2007 

2006 

Interest 

$ 

1,952,922 

$ 

2,685,176 

Loss  on  disposal 

(764) 

(3,326) 

Amortization  of  bond  discounts  (premiums) 

14,088 

202,366 

$ 

1,966,246 

$ 

2,884,216 

eo 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  4 
Year  ended  March  31 , 2007 


5.  Lease  commitments  and  guarantees: 

(a)  Commitments: 

The  Foundation  has  committed  to  make  the  following  future  minimum  payments  by  fiscal 
year  under  various  equipment  operating  and  premises  rental  leases: 

2007/2008  $ 324,267 

2008/2009  308,371 

2009/2010  150,258 


$ 782,896 


(b)  Guarantees: 

In  the  normal  course  of  business,  the  Foundation  has  entered  into  lease  agreements  for 
premises  and  equipment.  It  is  common  in  such  commercial  lease  transactions  for  the 
Foundation  as  the  lessee,  to  agree  to  indemnify  the  lessor  for  liabilities  that  may  arise  from 
the  use  of  the  leased  assets.  The  maximum  amount  potentially  payable  under  the  foregoing 
indemnities  cannot  be  reasonably  estimated.  The  Foundation  has  liability  insurance  that 
relates  to  the  indemnifications  described  above. 


6.  General  expenses: 


2007 

2006 

Salaries 

$ 2,909,580 

$ 2,712,913 

Rent 

356,170 

316,439 

Office 

281,352 

266,442 

Computer  maintenance 

174,318 

148,386 

Travel 

177,474 

182,026 

Training 

93,376 

86,941 

Investment  fees 

52,476 

53,776 

Insurance 

42,350 

44,487 

Equipment  lease 

51,212 

37,178 

Professional  fees 

273,489 

161,603 

Translation 

20,149 

4,380 

Fundraising 

548 

— 

$ 4,432,494 

$ 4,014,571 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Notes  to  Financial  Statements,  page  5 
Year  ended  March  31 , 2007 


7.  Related  party  transaction: 

The  Foundation  is  related  to  the  Legacy  of  Hope  Foundation  (the  “Charity”),  which  is  a registered 
charity.  The  Foundation  appoints  the  majority  of  the  Board  of  Directors  of  the  Charity. 

The  Charity’s  mission  is  to  encourage  and  support  Aboriginal  communities  in  building  the 
capacity  to  sustain  healing  processes  that  address  the  broader  Intergenerational  Legacy  of  the 
Residential  School  System. 

The  Charity’s  assets,  liabilities,  revenue  and  expenses  are  as  follows  for  the  years  ended  March 
31: 


2007 

2006 

Assets 

$ 575,604 

$ 

230,598 

Liabilities  and  Net  Assets 

Liabilities: 

Due  to  Aboriginal  Healing  Foundation 

Other  liabilities 

$ 26,000 
466,446 

$ 

14,492 

160,012 

492,446 

174,504 

Net  assets 

83,158 

56,094 

$ 575,604 

$ 

230,598 

Revenue 

$ 1,474,566 

$ 

590,304 

Expenses 

1,447,502 

609,497 

Excess  (deficiency)  of  revenue  over  expenses 

$ 27,064 

$ 

(19,193) 

The  Foundation  provides  payroll  services  without  charge  and  subleased  office  space  to  the 
Charity  at  $12,000  for  the  year  which  included  operating  costs. 


8.  Fair  value  of  financial  instruments: 

The  carrying  values  of  cash,  amounts  receivable,  interest  receivable  and  accounts  payable  and 
accrued  liabilities  approximate  their  fair  values  because  of  the  relatively  short  period  to  maturity  of 
these  instruments.  The  fair  value  of  investments  is  disclosed  in  note  4. 
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ABORIGINAL  HEALING  FOUNDATION 

Schedule  of  Project  Commitments  and  Expenses 
Year  ended  March  31 , 2007 
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WolfcreST 

Capita!  Advisors  Inc. 


May  31,  2007 
Aboriginal  Healing  Foundation, 

75,  Albert  Street, 

Suite  801 , 

Ottawa, 

Ontario  KIP  5E7 


Ladies  and  Gentlemen, 

I am  writing  to  confirm  that  the  investments  of  the  Foundation 
continue  to  be  managed  in  accordance  with  the  Guidelines  laid  out  in  the  Funding 
Agreement  with  the  Federal  Government.  These  guidelines  cover  the  credit  quality, 
diversification  and  maturity  structure  of  eligible  investments  and  have  been  met  since  the 
inception  of  the  fund  in  1998. 


Yours  sincerely, 


Grahdm  E.  Sanders 
president 


12  Wanless  Crescent  Toronto  Ontario  Canada  M4N  3B7 
(416)  484-4001  giraf@wolfcrestcap.com 
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